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ُل حِ  :ملخص نى هذه  لوركت  لثدثُت الر ضت ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في جخثُت  لااث  لثنُت  لخدخُت، دَ

كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لذي نوكؼ َلى نهاق د ضِ ااَخثاره ادزوا ؤضاضُا لخنمو الاكخؿادي د للكاء 

َلى  لفلز في  لُالم، داِ ذلً فئو اُنى  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت يل اخخخفا في اخخخف  لثخل و دللهاَاث 

ف  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، هما حطخىػف ددر  اخخخفت في نفظ  لثخل، دحطعى هذه  لوركت إلى  ضخىػاف حُزٍ

 الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  لخنمُت الاكخؿادًت د خم فزؽ  لُمل،  هما جللم  الإلالت اناكػت َب  للدر  لذي 

ِ  لثني  لخدخُت   .جخُثه هذه  الإؤضطاث في دَم اػارَ

ِ  لثني  لخدخُت:الكلمات المفحاحية  . ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت،  لثني  لخدخُت،  خم  لثردة ، اػارَ
Abstract: This paper focuses on the role of small and medium enterprise (SME) in meeting 
infrastructure services and prepares the small and medium enterprise sector which had 
been widely discussed as an essential engine of economic growth and poverty eradication 
in the world, yet the meaning of small and medium-sized enterprises remained different in 
different countries and different sectors in the same country, the paper seeks to explore 
the definition of small and medium enterprise and explores the role of (SME) in economic 
development and employment creation, the article also discusses the role that these 
institutions play in supporting Infrastructure projects. 
Keywords: Role of SME, Infrastructure, Wealth Creation, Infrastructure Projects. 
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ملذمة . 1

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لجهاث  لفاَخت  لزئِطُت في  لخنمُت 

 لوننُت دالؤكخُمُت في  لُلًل اب  لثخل و، هما هنان  لىثير اب الأادار خوٌ ؤهمُت 

ِ .  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  كخؿاد  لثلاد لوم  لُلًل اب  لثخل و الَم  الإػارَ دٍ

دفي هذ   لطُاق، ؤد خذ حغُير ث .  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في اخخخف  لبر اج د لطُاضاث

دكل نفذ  لُلًل اب  لبر اج . َلى حُزٍف  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في الاجداد الأدردتي

ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم . لخدطيو الااخيار دجنًُم  الإػارَ

إو ؤهمُت كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  الإُترف بها َلى نهاق  لُالم في حمُِ 

ؤنداء  لُالم نًز  الإطاهمخه  لىثيرة في جدلُم ؤهل ف  حخماَُت د كخؿادًت اخخخفت، اثل 

ش ردح  الإثادرة، دجًهز  للر ضاث  ادة نمو  لُمالت، دالؤنخاج، د لتردٍج د لؿادر ث، دحُشٍ سٍ

ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم حطهم في ؤهثر اب  جُت الأ يرة ؤو  الإػارَ ٪ اب  لناجج 55 لخجزٍ

٪ اب إحمالي  لُمالت في  لثخل و ذ ث  لل ل  الإزجفِ، د الإؤضطاث 65 الإدلي الؤحمالي دؤهثر اب 

٪ 70٪ اب  لناجج  الإدلي الؤحمالي دؤهثر اب 60 لؿغيرة د الإخوضهت  لغير  لزضمُت، جمثل ؤهثر اب 

٪ اب إحمالي 95اب إحمالي  لُمالت في  لثخل و  الإنخفكت  لل ل، في خيو ؤنها حطاهم ؤهثر اب 

٪ اب  لناجج  الإدلي الؤحمالي في  لثخل و  الإخوضهت  لل ل، ففي اخل و الاجداد 70 لُمالت دخو لي 

ت ؾغيرة، حػيل 25الأدردتي، َلى ضجُل  الإثاٌ، ًوحل ندو   في  الإائت 99 اخُوو اؤضطت ججارٍ

ت؛ جويف اا ًلزب اب  ماٌ  لخجارٍ ٪ اب إحمالي 55 اخُوو شخـ، دجوفز 95اب حمُِ اَلأ

انًمت )دهنان اطاهمت هاات ؤًكا في  لؿادر ث د نمو الؤنخاحُت .  لويائف في  للهاٍ  لخاؽ

 (KESKİN, 2010, p183) (.2004 لخُادو د لخنمُت في  الإُل و الاكخؿادي، 

ىمب ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في نمو  لناجج  الإدلي الؤحمالي  دٍ

 (Karadag ،2016) . لحلُلي، د خم فزؽ َمل حلًلة، د لحل اب  لفلز َلى  لؿُُل  لُالمي

غير ؤو الأهمُت  لفُخُت لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم كل ازسث لدطاهم في 

ل  جدلُم  لخنمُت الاكخؿادًت اب  لاٌ  للدر  لذي جخُثه هذه  الإؤضطاث في  خم  لثردة دجموٍ

لى قوء هذ  جخمدور إغيالُت  الإل  خت في ِ دجللًم  لااث في  لثني  لخدخُت دَ كيف ":  الإػارَ

 "يمكً للمؤسسات الصغيرة والمحوسطة أن جساهم في دعم مشاريع البني الحححية؟

 

جعزيف المؤسسات الصغيرة والمحوسطة . 2

لا ًوحل حُزٍف اوخل لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، دكل جم جدلًل افهوم 

 الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت بػيل اخخخف اب كثل الأفز د د الإنًماث  الإخخخفت، خُث ًنًز 

إلى  الإؤضطت  لتي حُخبر ؾغيرة داخوضهت بػيل اخخخف اب اخل لآ ز، دختى د  ل  لثخل، ًخغير 

ف .  لخُزٍف امزدر  لوكذ دحػمل بُل  الإؤغز ث  لػائُت  الإطخخلات في اخخخف  لخُارٍ

، دحجم  للوى  لُااخت  الإطخخلات، د الإزددد  لطنوي درؤص  الإاٌ  د الإخمثخت في اجموٍ الأؾوٌ

 . الإطدثمز
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دةالإقافت إلى ذلً، لا ًوحل حُزٍف د خل لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ايو 

 الإطؤدليو في  الإؤضطاث الؤنمائُت  الإخُلدة الأنز ف لأو ول انهم ًفىز في ضُاق  لخُزٍف 

 (Bouazza, 2015,p03)  (:01-01) لزضمي الإؤضطخه ، هما هو اثيو في  لجلدٌ ركم 

 
Source : Bouazza, A. B. (2015). P3 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمحوسطة . 3

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤخل  لزوائش الأضاضُت في  كخؿاد ؤي ددلت ضو ء 

 اب  ؿائـ حُختها جدخل  الإيانت  لىثيرة قمب جىدطثه الإخهورة انها ؤد  الإخخخفت، دذلً الإا 

، داب ايو ؤهم هذه  لخؿائـ نذهز انها اا ًلي :  كخؿادًاث ؤهبر  للدٌ

جخميز هذه  الإؤضطاث اانخفاف كُمت رؤص  الإاٌ  الإهخوب  : سهولة ثكويً هذه المؤسسات- 

لخإضِطها دحػغُخها دةالخالي ادلددًت  للزدف  للاسات د الإخانز  لناحمت َخُه، اما ٌطاَل َلى 

نها دجخمخِ  ضهولت جإضِظ دحػغُل اثل هذه  الإؤضطاث ، هم   جخميز بطهولت إحز ء ث جيوٍ

ت نًز  لجطانت دضهولت هُيخها الؤد ري د لخنًُمي  اانخفاف جيالُف  لخإضِظ د لخيالُف الؤد رٍ

 ؛دحمُها في ؤغخب الأخُاو ايو الؤد رة د لدػغُل

هذه  الإؤضطاث حطعى إلى جوفير  لُمل لخُماٌ  لذًب لا ًخثوو : ثوفير الوظائف الجذيذة- 

 خخُاحاث  الإؤضطاث  لىبرى، دجلفِ في  لُادة ؤحور  ؤكل اما جلفُه  الإؤضطاث  لىبرى، خُث 

جيوو في  الإخوضو اؤهلاتهم  لُخمُت ؤدنى اب جخً  لتي ًخدؿل َخيها  لذًب ٌُمخوو في 

ىُت، خُث ًتز ًل ااضخمز ر َلد   الإؤضطاث  لىبرى، هما هو  لػإو في  لولاًاث  الإخدلة الأازٍ

اب  لنمو  % 70 فئو نطثت 1992 د 1988ففي  لفترة اا ايو .  لُااخيو في  الإؤضطاث  لؿغير ة

 لويُفي خلر في هذه  الإؤضطاث د لتي حطخلهب  لُلًل اب الأفز د  لذًب لم ٌطثم لهم 

 ؛ لُمل، دةالخالي حطاهم في جخفُل حجم  لثهالت

 لخجزةت  لُمخُت في بُل  لثخل و،  اؾت في  لولاًاث  : ثلذيم مىحجات وخذمات جذيذة- 

ىُت، دلذ ؤو  الإؤضطاث  لؿغيرة حطاهم بػيل فُاٌ في  لنمو الاكخؿادي اب   الإخدلة الأازٍ

اب  لخهور  لجوهزي لخمنخجاث  لجلًلة  % 98 لاٌ ججنيها دحصجُُها للا تر َاث، خُث ؤو 
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ىُت جنفم  الإؤضطاث  وانذ نلهت  نهلاكه  الإؤضطاث  لؿغيرة، ففي  لولاًاث  الإخدلة الأازٍ

اب جيالُف  لثدث د لخهور، دةالخالي ًًهز ددرها حخُا في  لخنمُت  % 95 لؿغيرة اا ًلترب اب 

 (2013اوكفت، ) ؛د لخهور الاكخؿادي

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ضنل  ؤضاضُا  :ثوفير اححياجات المؤسسات الكبر ى- 

لخمؤضطاث  لىبر ى، فهي داب  لاٌ  لخُاكل اب  لثانب جلُُم  رجثاناث دزُلت ااالإؤضطاث 

فهي جلوم الدر  الإوسَيو دجللًم  فئلى حانب ددرها همورد،.  لىبرى ، ضو ء  الإدخُت ؤد  لخارحُت

خماد .  لااث اا بُل  لثُِ  لخاؾت االُملا ء ادة اا جثني  الإؤضطاث  لىثيرة إضتر جُجُتها االَا دَ

خمادًت د الإزدنت  ؛َلى  الإوردًب  لخارحُيو  لؿغار، د لذًب ًخؿفوو الرحت َالُت اب اَلا

 إو جخثُت  لحاحاث  لخاؾت ااالإطتهخً لا جخم َبر  :ثلذيم السلع والخذمات الخاصة- 

خمادها   الإؤضطاث  لىثيرة، فهنان نخثاث  اؾت حل  ااالإطتهخً لا جخثيها  الإؤضطاث  لىبرى لَا

َلى الأنػهت  لتي جدلم دفور ث الؤنخاج  لىثير، دةالخالي ًجل  الإطتهخً نفطه ؤاام اؤضطاث 

 ؛ؾغيرة جلوم اخوفير هذه  لخلااث

جدثِ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  لغالب نزكا لخدطُير لا جخميز  : الفعالية في الخسيير- 

االخُلُل، ال االطهولت د الإزدنت فُما ًخـ  لهُيل  لخنًُمي، فهُاوخها  لخنًُمُت بطُهت 

د جؿالاتها اثاغزة دحطخهُِ ؤو حطخغل بػيل حُل الاجؿالاث غير  لزضمُت د لفُالت، هما 

ت دؾوله  ًنهثم هذ  الأاز َلى َمخُت  جخاذ  للز ر ث  اؾت اب خُث جوفز  الإُخوااث دضزَ

د لفُالُت في  ضخخل اه،  هما ًمىب لهذه  الإؤضطاث اب  ضخخل م ؤضالُب  لدطُير  لحلًثت 

، دحطخهُِ الؤد رة  الإطيرة ؤو جهثم ول اا ًخُخم املولت   لؿغير "  اؾت الؤد رة االخجوٌ

 ؛ لؿغير فُاٌ" د" ؤحمل

ماٌ  لؿغيرة د الإخوضهت إلى االيي  :اسحللالية الإدارة ومزوهتها-  حطنل إد رة اًُم انػأث اَلأ

 الإػزدٍ لذلً فهي جدطم ااالإزدنت دالاهخمام  لصخص ي اب كثل ؤصحابها لخدلُم ؤفكل نجاح 

 ؛امىب لها

 جخبي هذه  الإنػأث خاحاث ول اب  الإطتهخً  لنهائي د الإطتهخً  لوضُو  :غلبة الطابع المحلي- 

دىمها في ذلً اا ًلي  : الإدلي دٍ

جو حه هذه  الإنػأث في  لغالب ضوكا ؾغيرة إذ جخبي رغثاث َلد ادلدد داميز اب  -

ُت لخطوق د لخُزف َلى َاد ث  لػز ء دؤنمام   الإطتهخىيو اما ٌطمذ اخغهُت ضزَ

 ؛الاضتهلان

ب اب انانم  - جمخخً هذه  الإؤضطاث  لللرة َلى إغثاٍ خاحاث  لُلًل اب  الإػترً

بُُلة َب  لطوق اب  لاٌ الاجؿالاث  الإثاغزة د لنػهت لؿاخب رؤص  الإاٌ، دؤًكا 

، 2013اوكفت، )  .اب  لاٌ الأضُار  الإنافطت الارنت اِ نًز ئه اب هثار  الإنخجيو

 (5-4ؾفدت 

 

 

 



 "   دور المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في ثوفير خذمات البني الحححية "

    1س ي حُلالي هاغمي 

 

 

  56- 48: ص/ 2024جاهفي/ 02العذد / 01 المجلذ                              هفحاح الاقحصادي الإستراثيجية والاجلةم 52

 

دور المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الحىمية الاقحصادية . 4

دكل ؤنش ئ ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، لدطهم في  لخنمُت الاكخؿادًت لثخل اا في 

:  الإجالاث  لخالُت

ِ اب  :بىاء اللذرات-  ب انًمي  الإػارَ دجوفز  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم انبر  لخلرٍ

اث،  دكل زجذ ؤو   لطياو الأؾخُيو، الأاز  لذي ًدفش َمخُت  خم  لثردة َلى حمُِ  الإطخوٍ

ماٌ اب خُث الؤال ٍ  لفزدي دالااخيار  ادة اَلأ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت هي خكانت رٍ

ماٌ  د للوة  لل فُت، دلذلً كل جيوو امثاات  لجااُت  لتي جخخلى  لغالثُت  لًُمى اب رحل اَلأ

ب  ؛ لخلرٍ

جمخخً  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لللرة َلى جولُل فزؽ  لُمل  :ثوليذ فزص العمل- 

لت َمخها ؤهثر هثافت في  لُل  لُااخت دنثُُت َمخهم  الإىثفت ؤَلى اىثير اب . خُث ؤو نزٍ

 لػزواث  لىثيرة، دلوخٌ ؤًكا ؤو  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في حمُِ ؤنداء 

ل اب فزؽ  لُمل ليل دخلة اب رؤص  الإاٌ الاضدثماري د لهاكت  الإطتهخىت اب   لُالم جخخم  الإشٍ

 ؛ الإؤضطاث  لىثيرة، لذلً فلل ضاَلث في خل اػيخت  لثهالت في  لُلًل اب  لثخل و

لت امازخت، فئو  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ادىم نثُُتها  :جعزيز الىمو-  اهزٍ

ت  لتي حُخمل  َخماد  هثير  َلى  الإو د  الإدخُت . حػارن في الأنػهت الاكخؿادًت الأدلُت د لثانوٍ

دةذلً فئنها جدلم َمخُاث ذ ث كُمت اكافت َالُت، دهي ددر ؤضاس ي في نمو ؤي  كخؿاد 

زه  ؛دجهوٍ

فُت  :الخشخد الصىاعي-  مىب دقِ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في  الإنانم  لزٍ دٍ

بطهولت لأنها حطخهُِ  لحفاى َلى  لثني  لخدخُت  لؿناَُت  لثل ئُت دةالخالي فهي حُمل همطهل 

في  فُت، دةالخالي لليها  لللرة َلى دكف الاضخلهاب  لزٍ رئِس ي لخدػدذ  لؿناعي د لخنمُت  لزٍ

 ؛ لحكزي 

دحُمل اًُم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم َلى إنخاج  : الزوابط الخلفية والأمامية- 

 لطخِ  لوضُهت ؤد  لػثه  الإؿنُت اب  لػزواث  لىثيرة، د  لاٌ ذلً، فئنها جولل رد او 

 ,Oduntan) ؛ؾناَُت اخثادلت ايو  الإنخجيو  الإدخُيو لخمو د  لخام د لػو غل  لؿناَُت  لىثيرة

2014, p75) 

دلخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت فترة خمل كؿيرة الأحل  :الحىمية الصىاعية/ الحكىولوجيا - 

ِ َلى الاضدثمار دهي جوفز ال ئل د َلة لخثخل و  لتي جزغب . دإاياناث َالُت لخدلُم َائل ضزَ

ِ لخخنمُت  لؿناَُت، دهذ  امىب في اًُم  لحالاث لأو  لخىنولوحُا  الإطخخلات هي  في  ُار ضزَ

ماٌ مىب  لخُاال اُها د لخلاَب بها اب كثل رحاٌ اَلأ  ؛ؤكل حُلُل  دٍ

دجوفز  لؿناَاث  لؿغيرة فزؾا لخنمُت  الإهار ث  الإدخُت د هدطاب  :اكخساب الحكىولوجيا- 

 لخىنولوحُا اب  لاٌ  لخىُف دهو اًهز د ضح لاهدطاب  لخىنولوحُا اما ٌُهي دفُت لخخنمُت 

ُت في الاكخؿاد  ؛ لطزَ

ا في  لحل : رالحخفيف مً حذة الفق-  دجؤدي  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ددر  خُوٍ

لم  الإطاد ة ايو  الإو ننيو دلا ًزجثو ذلً امخهخثاث رؤص  الإاٌ  الإخلنُت  لخيخفت . اب  لفلز دَ
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 الإاهزة َلى خل ضو ء  د الإنخفكت نطجُا لإنػائها، هما ؤنها حػزن  للوى  لُااخت  الإاهزة دغير

 ,Oduntan) .اما ًخخم ضثلا لىطب  لزسق، دلهذ  ددر هام في ؤي َمخُت لخخنمُت الاكخؿادًت

2014, p75) 

دحُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لُمود  لفلزي لىثير اب الاكخؿادًاث 

 دبهذ  جىدطب  الإؤضطاث  لؿغيرة (Asikhia, 2015, p02) دحطاهم اطاهمت هثيرة في ززدة  لثخل،

ػير  ِ  لثني  لخدخُت، دَ د الإخوضهت اش ًا جمىنها اب جللًم  لااث دجوفير  للَم  للاسم الإػارَ

(1973 )Schumacherَلى جفوق  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت َلى  لندو  لخالي  :

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لليها هُيل جنافس ي -

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤهثر هفاءة -

او هثت  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لخمهالب  لحلًثت دضهولت  لخُاال اِ  -

 ؛ لخىنولوحُا  لجلًلة

 ؛ؤضالُب َمل  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لِطذ رجِثت ؤد امخت -

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت هي ؤهثر جدملا للأسات الاكخؿادًت -

ادة  لُمالت دجزجِب  لل ل -  .لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ددر  ؤهثر نجاخا في سٍ

(KESKİN, 2010, p185) 

: مساهمة الشزكات الصغيرة والمحوسطة في الاقحصاد . 5

داب  الإطخم اه َلى نهاق د ضِ ؤو َلى  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم، َلى 

اث  لخنمُت، ؤو جكهخِ الدر هام في  لخنمُت الاكخؿادًت اوحه َام دفي  لخنمُت  حمُِ اطخوٍ

دحػيل  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لُمود  لفلزي لخلهاٍ .  لؿناَُت اوحه  اؽ

ِ في  لُالم دجمثل 90 لخاؽ، دحػيل ؤهثر اب   في  الإائت اب 60 إلى 50 في  الإائت اب  الإػارَ

 في 80 د 40دجمثل  الإنػأث  لؿغيرة د الإخوضهت  لُااخت في اجاٌ  لخؿنُِ اا ًتر دح ايو .  لُمالت

دفي  لثخل و الأكل نمو ، د للدر الأهثر ؤهمُت في  الإؤضطاث  لؿغيرة .  الإائت اب  لُمالت  لؿناَُت

ادة  لُمالت د للُمت  الإكافت،  د الإخوضهت  لحجم غالثا اا جوفز الآفاق  لو كُُت  لوخُلة لشٍ

نهثم ذلً ؤًكا َلى  لثخل و  لتي جمز  كخؿادًاتها امزخخت  نخلالُت، خُث جفسح  الإؤضطاث  دٍ

  لىثيرة غير  لحيواُت  الإمخوهت لخلدلت  الإجاٌ ؤاام هُاناث  اؾت ؤؾغز حجما دؤهثر هفاءة

ت في َمخُت  لخنمُت للأضثاب  لخالُت ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم اطاهمت خُوٍ : دجللم  الإػارَ

فالػزواث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤهثر هثافت في  لُل  لُااخت دجمُل إلى ؤو جؤدي إلى جوسَِ 

دهي جؤدي ددر  هااا في جولُل فزؽ  لُمل دةالخالي . د ل ؤهثر إنؿافا اب  لػزواث  لىثيرة

 لخخفُف اب دنإة  لفلز، دهثير  اا جوفز فزؽ َمل اإضُار اُلولت اب الأحور لخُماٌ اب 

. الأضز  الإُِػُت  لفليرة د لفئت  للاحي لا جخوفز لليها ضوى اؿادر كخُخت لخل ل

دحطهم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في جخؿُـ او رد ؤهثر هفاءة في  لثخل و 

 لنااُت، دهي جمُل إلى  َخماد ؤضالُب إنخاج هثُفت  لُمل، دةالخالي حُىظ الكت ؤهبر  الإو رد في 

 لثخل و  لنااُت خُث  لُمالت دفيرة درؤص  الإاٌ شحُدت، دةللر اا حُمل هذه  الإؤضطاث في 

، فئو ؤضُار  لُو ال د الإنخجاث  لتي جو حهها جوفز ؤًكا  نُياضا ؤفكل "غير رضمُت"ؤضو ق 
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دجلَم  الإؤضطاث  لخيالُف  لفزؽ الاحخماَُت الارنت االأضُار  لتي جو حهها  الإؤضطاث  لىثيرة

دهي حطاَل َلى  ضدُُاب  الإو رد .  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم اناء  لللر ث الؤنخاحُت  لنًااُت

اث الاكخؿاد دحطهم في إكاات نًم  كخؿادًت دًنااُىُت دازنت  الؤنخاحُت َلى حمُِ اطخوٍ

هما ؤنها جمُل إلى ؤو جيوو ؤهثر  ندػار  حغز فُا اب . جتر او فيها  الإؤضطاث  لؿغيرة د لىثيرة

ز دنػز ردح  الإثادرة د الإهار ث، دحطاَل َلى  لحل اب  لفو رق   لػزواث  لىبرى ددَم جهوٍ

ت فُت الاكخؿادًت ايو  الإنانم  لحكزٍ  (Hobohm, 2001, p3-4)  .د لزٍ

 :المؤسسات الصغيرة والمحوسطة ودعمها لمشاريع البني الحححية. 6

الاكخؿاد )للل ؤؾثدذ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لزضمُت ؤد غير  الإسجخت 

 داورد (Caner., 2013,p02) .اؿلر  هااا لخوفير فزؽ  لُمل د خم  للُمت  الإكافت ( الإو سي 

ِ الأضاضُت في  لثخل  ل  الإػارَ داما لا غً فُه ؤو  لحؿوٌ َلى  هام لخخم  لثردة دجموٍ

ل له ؤهمُت خاضمت لخنمو  الإطخمز د الإطخل م دؤو رةدُت كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة   لخموٍ

ش  لنمو  د الإخوضهت دددره في حطهُل إنػاء ؤَماٌ حلًلة درَاًت َمخُت الااخيار دهذلً حُشٍ

ت  للائمت ماٌ  لخجارٍ ز اَلأ اب غإنه ؤو ًخخم  لثِئت  الإو جُت (Abdulsaleh, 2013, p36)  دجهوٍ

ش  لنمو الاكخؿادي دفي قوء هذ  ًمىننا ؤو نطخو  لكوء َلى ددر  الإؤضطاث  للاضدثمار دحُشٍ

حػيل  الإؤضطاث د.  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في جوفير  لااث  لثنى  لخدخُت َلى  لندو  لخالي

 لؿغيرة د الإخوضهت  لجانب الأدضِ اب اطاخت انػأث  لنػام الاكخؿادي د  ل الاكخؿاد 

 لونني في ضائز ؤنداء  لُالم، دجمارص هذه  الإنػأث ؤنػهتها د  ل حمُِ كهاَاث  لنػام 

الاكخؿادي ضو ء  لؿناعي ؤد  لخجاري ؤد  لشر عي ؤد  الإلادلاث د لتي حػيل  للاَلة الأضاضُت 

ماٌ  لؿغيرة د الإخوضهت  مىب جوقُذ  الإجالاث  لتي ًمىب ؤو حُمل فيها انػأث اَلأ لأي اخل دٍ

: َلى  لندو  لخالي

ل  الإو د  لخام إلى او د اؿنُت ؤد نؿف : المشزوعات الصىاعية-  جلوم هذه  الإػزدَاث اخدوٍ

ل  الإو د نؿف  الإؿنُت إلى او د وااخت  لخؿنُِ ؤد حغخُفها  ؛اؿنُت ؤد جدوٍ

ُخمل َلى  لُمالت د الإجهود  لجػزي دحطخغل  اااث جترهش َلى ضهذ : وشاط الحعذيً-  دَ

ثت دلا جخهخب َنل  هدػافها ؤد جلُُمها ؤد  ضخخز حها ؤد ججشئتها، َمخُاث  الأرف ؤد في ؤَماق كزٍ

ُت  جىنولوحُت اُللة، دلا جدخاج إلى آلاث داُل ث اخللات ؤد ااهًت  لخيالُف، االُت ضزَ

 دةالخالي جدلم َو ئل االُت في ؤكزب دكذ

 ؛غالثا اا جيوو هذه  الإنػإة خخلت ؤدلى جزجثو ادخلاث ؤ زى لخخنلُت د لخجهيز -

جخو حل في  الإنانم  لتي جيوو فيها  لخاااث ازهشة َلى ضهذ الأرف :  الإناحم  الإخوضهت -

ثت خم فيها الؤنخاج قمب اطاخاث ؤدضِ اب جخً  لتي جخم في ،ؤد في ؤَماق كزٍ  دٍ

 الإناحم  لؿغيرة دفيها جخم ؤنػهت الاضخخز ج د لخلطُم د لخجهيز ددو  لل وٌ في 

 (5، ؾفدت 2013اوكفت،) .َمخُاث جىنولوحُت اُللة

خم فيها الؤنخاج قمب اطاخاث ؤدضِ اب جخً  لتي جخم في  الإناحم  لؿغيرة دفيها جخم  دٍ

 .ؤنػهت الاضخخز ج د لخلطُم د لخجهيز ددو  لل وٌ في َمخُاث جىنولوحُت اُللة
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اػزدَاث إنخاج  لفو هه د لخكار ؤد  لحثوب ؤد  الإػاجل ؤد  : مشزوعات الحىمية الزراعية- 

 . لثُوث  لشر َُت  الإدمُت

 ؛اػزدَاث جزةُت الأالار ؤد الأغنام ؤد  للد حب ؤد  الإناخل ؤد الألثاو داػخلاتها -

. هؿُل الأضمان ؤد إكاات ادير ث ؾناَُت الإش رٍ الأضمان:  لثردة  لطمىُت -

 الإطخوؾفاث ؤد  إكاات دإد رة دحػغُل  الإطدػفُاث ؤد : مشزوعات الحىمية الصحية- 

 ؛ الإصحاث

ب،  لااث  :مشزوعات الخذمات-   لخلااث  الإؿزفُت،  لفنلكُت،  لطُاخُت،  لااث  لخلرٍ

 لؿُانت، د لدػغُل ؤد  لااث  لنًافت دخماًت  لثِئت اب  لخخور د لااث  لنلل د لخدمُل 

ت، إكاات  لاو ؤد  لااث  لىمثُوجز،  لخلااث الاضدػارٍ غ،  لااث  للَاًت د لنػز داَلؤ د لخفزَ

 لورع ذ ث  لخلنُت  لحلًثت، ؤد  الإطخودَاث د الإخاسو  الإبردة لخلااث  لغير، ؤد الأضو ق 

ت ؤ د  الإهاَم  الإخميزة، هذلً ت د الإز هش  لخجارٍ ز دالآلت  لياجثت د للهاو :  الإزهشٍ  الإهابِ د لخؿوٍ

مخُاث  لؿُانت  للدرٍت  .د لهلاء دإؾلاح  لطُار ث دكهِ  لغُار دَ

 .غثياث  الإُاه د الإجاري - 

ِ  لىهزةائُت همدهاث جولُل  لىهزةاء ؤد غثياث نلل دجوسَِ  لخُار  لىهزةائي ؤد -  الادلاث  الإػارَ

. الالىتردنُاث

ماٌ  لؿغيرة، ؤهمها اجاٌ  لخجشئت : اليشاط الحجاري -   .ٌُخبر اب ؤهم ؤنػهت انػأث اَلأ

ت دهي ؾغيرة  لحجم: اخاحز َاات -  ؛ لتي ججُِ ضخُا هثيرة اخنوَ

ت دفي دضو  الإلو، دجخؿـ : اخاحز الأكطام - اخاحز هثيرة جلِ غالثا في الأخُاء  لخجارٍ

اث  لطخِ ت اب اجموَ  ؛امجموَ

جخخؿـ في نوٍ اُيو اب  لطخِ اثل الأزار، الأدد ث  الإىخجُت، :  الإخاحز  الإخخؿؿت -

 ؛الأنُمت

اخجز ًللم حػىُلاث اخخخفت اب  لثكائِ د لطخِ د الإو د : اخاحز  لطوةز اارهذ -

 ؛ لغذ ئُت

 لتي حُخمل َلى  لثلت د لػهزة في جللًم  لخلااث  لتي حُخمل َلى : اخاحز  لخلااث -

 (6، ؾفدت 2013اوكفت،) . لُمل

 

 خاثمة. 7

 خؿذ هذه  لوركت  لثدثُت إلى ؤنه لا ًوحل افهوم اوخل دغاال لخمؤضطاث  لؿغيرة 

زحِ ذلً لخخثاًب في  كخؿادًاث  للدٌ د الإنًماث، داِ ذلً ًوحل بُل  د الإخوضهت دٍ

ماٌ :  الإؤغز ث  لػائُت الاضخخل م في اخخخف  لخُارٍف د الإخمثخت في َلد  لُماٌ ، ركم اَلأ

درؤص  الإاٌ  الإطدثمز 

هما جثيو ؤو لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت حمخت اب  لخؿائـ  لتي جميزها َب 

ب هذ   لنوٍ اب  الإؤضطاث دجوفير ديائف حلًلة دجللًم : غيرها د الإخمثخت في ضهولت جيوٍ

   . لااث ذ ث حودة، االإقافت إلى جخثُت اخهخثاث  الإؤضطاث  لىبرى 



 "   دور المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في ثوفير خذمات البني الحححية "

    1س ي حُلالي هاغمي 

 

 

  56- 48: ص/ 2024جاهفي/ 02العذد / 01 المجلذ                              هفحاح الاقحصادي الإستراثيجية والاجلةم 56

 

 د ضدناد  إلى  الإسح  لنًزي  لذي كلاناه خوٌ  للدر  لذي جخُثه  الإؤضطاث  لؿغيرة 

د الإخوضهت نطخخخـ ؤو لها ؤهمُت االغت في اناء  لللر ث دجولُل فزؽ  لُمل، د هدطاب 

   . لخىنولوحُا د  لخخفُف اب خلة  لفلز 

ِ  لثنُت  لخدخُت،  خؿذ  ؤاا فُما ًخـ دَم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت الإػارَ

ل اػزدَاث  لثني  لخدخُت لخثخل،   لوركت  لثدثُت ؤو لهذ   لنوٍ اب  الإؤضطاث ددر اارس في جموٍ

دذلً ليونها اؿلر  هااا في  خم  للُمت  الإكافت داورد هام في  خم  لثردة، الأاز  لذي اب 

ت د لهُاول الأضاضُت د الإخمثخت ؤضاضا في : غإنه ؤو ًوفز اخخخف  لخلااث د الإجالاث  لحُوٍ

اًت  لصحُت     . لنلل د الإو ؾلاث دالاجؿالاث د لهاكت، د لااث  لخُخُم د لزَ
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