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ُ  مً ًل انخصادًاث طمً يبيرة ؤهمُت الؽشايت مكهىم لهذ ؤخز    :ملخص ُ  االإخهذمت الذو  ونهذف الىامُت، والذو

 مجاُ بداسة في الخاص والهؼاع الػام الهؼاع  بين الؽشايت البدثُت بلى مػالجت مىطىع الىسنت مً خلاُ هزه

 خٍىماث ًل ؤحىذة في يبيرة مٍاهت ًدخل والزي لهزا الهؼاع الٌكري  للأهمُت  للمُاه، وهظشا الػمىمُت الخذمت

 ُ ت والحٍىمت غامت، بصكت الذو  مً الٌبير للػذد بالىظش يبيرة ؤهمُت الهؼاع را ؤولخه قهذ خاصت بصكت الجضائشٍ

 غلى الىصُت الهُئاث غلى الخػشف خلاُ مً الجضائش، ورلَ في االإُاه خذماث غً االإعاولت والهُئاث االإاظعاث

 .الجضائش في االإُاه نؼاع

. االإُاه؛ والخاص الػام الهؼاع؛ الؽشايت :الكلماث المفخاحيت
Abstract: The concept of partnership has taken great importance within the economies of 
both developed and developing countries partnership between the public sector and the 
private sector in the management of the Public Water Service, Given the great importance 
of this sector, which is high on the agenda of all Governments in general and, in particular, 
the Algerian Government has attached great importance to the sector in view of the large 
number of institutions and bodies responsible for water services in Algeria, This is done by 

identifying the bodies responsible for the water sector in Algeria. 
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 مقذمت. 1

ُ  خٍىماث ًل ؤحىذة في هامت مٍاهت ًدخل والزي االإُاه لهؼاع الٌكري  للأهمُت هظشا  الذو

 مً الٌبير  للػذد بالىظش يبيرة ؤهمُت الهؼاع هزا ؤولذ قهذ خاصت بصكت والجضائش غامت، بصكت

 هزا مً هاخُت، ومً هاخُت ؤخشي مؼ الجضائش في االإُاه خذماث غً االإعاولت والهُئاث االإاظعاث

 الجضائش في ولىخذه العائذ الػمىمي الهؼاع   ٌعخؼؼ لم غليها الؼلب وجضاًذ والجكاف االإُاه هذسة

مً الىقاء بالؽٍل  غخهنغذًذة م صػىباث وواحه يما ًيبغي االإُاه نؼاع بداسة في الخدٌم غلى

ش حاهب الشؾبت الٍامل واالإىاظب بالاخخُاحاث االإائُت للمىاػىين، وهظشا لهزا العجض والى  بخؼىٍ

 االإُاه ناهىن  في وسد ما غلى وبىاءا الحٍىمت نشسث الأحىبُت، الخكرة مً والاظخكادة الهؼاع هزا

ع، بػهىد ٌعمذ والزي 2005 ظىت الصادس الجذًذ ع الخاص بلى الهؼاع اللجىء الخكىٍ  وجكىٍ

اًث بػع بلى والخؼهير الؽشب بمُاه التزود مجاُ في الػامت الخذمت مً حضء  الأحىبُت، الؽش

. ؤولى مشخلت في ورلَ ونعىؼُىت، وهشان، الػاصمت، الجضائش وهي الٌبيرة باالإذن الخجشبت وبذؤث

 وحسيير إدارة في المخقعت الشراكت وأساليب همارج ماهي :مما ظبو ًمًٌ ػشح الؤؼٍالُت الخالُت

 هجاعتها؟ وما مذى للمياه في الجسائر العامت الخذمت

جداوُ هزه الذساظت حعلُؽ الظىء غلى الؽشايت بين الهؼاع الػام والخاص في مجاُ 

بداسة الخذمت الػمىمُت للمُاه في الجضائش، ومً ؤحل رلَ ظىف جخم مػالجخىا للمىطىع مً 

: خلاُ االإداوس الخالُت

 ُ والخاص؛  الػام الهؼاع بين ماهُت الؽشايت: االإدىس الأو

 الخاص؛ والهؼاع الػام الهؼاع بين الؽشايت ؤظالُب: االإدىس الثاوي

. الؽشايت في مجاُ حعُير االإُاه في الجضائش:االإدىس الثالث

 

ماهيت الشراكت بين القطاع العام والخاص . 2

بين القطاعين العام والخاص مفهوم الشراكت . 1.2

ت،  ؤو (Public-PrivatePartnership)هي الترحمت الػشبُت الإا ٌػشف باللؿت الاهجليزً

ا(PPP) ساخخصا ىن  سابؼت بين الأشخاص الزًً " وحػني لؿىٍ في االإخاػش والأسباح، في غمل  ٌؽترً

ؼ ؤخشي  ما ؤو  (62-55، صكدت 2009غادُ،) . "ناهىن  غهذ بمىحب ؤًت مؽاسَ

قةن الؽشايت بين الهؼاغين الػام  ،) OCDE)وقو االإىظمت الخػاون الانخصادي والخىمُت

َ مً الهؼاع الخاص ؤو مجمىغت مً  والخاص هي غهىد لت الأحل بين الجهت الػامت وؼشٍ ػىٍ

اًث الخاصت، والتي بمىحبها هزا الأخير ًٍىن معاولا بذسحاث مخكاوجت غلى الخصمُم،  الؽش

ل، الدؽؿُل والدعُير الجُذ للخجهيزاث، بهذف جهذًم خذمت للإداسة ؤو مباؼشة  البىاء، الخمىٍ

 (OCDE, out 2015, p12) .للمعخخذمين

الخػاون والأوؽؼت االإؽتريت بين الهؼاغين الػام  ":ونذ غشقتها الأمم االإخدذة بإنها

والخاص بؿشض جىكُز االإؽشوغاث الٌكري، وبدُث جٍىن االإىاسد والؤمٍاهُاث لٌلا الهؼاغين 

هت التي جادي بلى اندعام االإعاولُاث واالإخاػش بين الهؼاغين  معخخذمت مػا، ورلَ بالؼشٍ

هت سؼُذة، لخدهُو الخىاصن الأمثل لٍل مً الهؼاغين  (Nation, 1998, p3) ".بؼشٍ
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ٌؽير مكهىم الؽشايت بين الهؼاع الػام والهؼاع FMIوخعب صىذوم الىهذ الذولي 

الخاص بلى الترجِباث التي حعمذ للهؼاع الخاص بخهذًم ؤصىُ وخذماث البيُت الخدخُت والتي 

 مً خلاُ الحٍىمت، وجذخل الؽشايت في غذة مجالاث للبيُت الخدخُت 
ً
اًن جخهذم جهلُذًا

والانخصادًت والاحخماغُت، وؾالُا ما جتريض في بىاء وحؽؿُل االإعدؽكُاث واالإذاسط والسجىن 

، 2007ؤيخىبي،) .والؼشم والأهكام وؼبٍاث الؤهاسة واالإؼاساث واالإىاوئ ومدؼاث االإُاه والٌهشباء

 (28-2صكدت 

 خصائص الشراكت بين القطاع العام والقطاع الخاص. 2.2

جخميز غهىد الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص بجملت مً الخصائص التي جميزها غً ؾيرها 

 (27، صكدت 2012الىادي،) :مً الػهىد، وجخمثل هزه الخصائص في

الخهاسب والخػاون االإؽترى، ؤي لابذ مً الاجكام خىُ خذ ؤدوى مً االإشحػُاث االإؽتريت  -

 حعمذ بالخكاهم والاغتراف باالإصلحت الػلُا للأػشاف االإخػانذة؛

 غلاناث الخٍاقا بين االإخػاملين؛ -

 خاصُت الحشيُت في جدهُو الأهذاف االإؽتريت؛ -

لا جهخصش الؽشايت غلى جهذًم خصت في سؤط االإاُ،بل ًمًٌ ؤن جخم مً خلاُ جهذًم  -

؛ ...خكرة ؤو ههل جٌىىلىجي

، والتي ًيبغي )غلى الأنل في مجاُ اليؽاغ االإػني بالخػاون ( الخهاء ؤهذاف االإخػاملين  -

اًء  ؤن جادي بلى جدهُو هىع مً الخٍامل واالإػاملت االإمازلت غلى معخىي معاهماث الؽش

 واالإخػاملين؛

 .جيعُو الهشاساث واالإماسظاث االإخػلهت باليؽاغ والىوُكت االإػىُت بالخػاون  -

أهذاف الشراكت بين القطاع العام والخاص . 3.2

 (05، صكدت 2008مدمىد، ايخىبش ) :تهذف بؽٍل ؤظاس ي بلى 

جدهُو الٌكاءة والكػالُت لاظخؿلاُ الأمىاُ في ما ًخػلو بالإهكام الػام، بمػنى العػش  -

الأمثل غلى ؤظاط الخٍلكت غلى مذاس مذة الػهذ، وحىدة الخذمت االإهذمت، واالإخاػش 

التي ًخدملها االإؽاسى، قالعػش الؤحمالي لم هانصت الهؼاغين الػام والخاص االإهذمت 

َ ًجب ؤن ًٍىن ؤنل مً الخٍلكت التي جخدملها الحٍىمت لى نامذ بخىقير  مً  الؽشٍ

ججاوص الخٍلكت، )هكغ معخىي الخذمت، مخظمىت الخٍالُل الؤطاقُت للمخاػش

 التي ًمًٌ ؤن جىاحهها الحٍىمت؛ (الخ ... الخإخيراث

 جىكُز مؽشوغاث الاظدثماس في الىنذ االإدذد وباالإيزاهُت االإدذدة؛ -

ت للخذماث الػامت؛ -  جكادي جذهىس الأصىُ واالإيؽأث الظشوسٍ

 ؛بدخاُ الابخٍاساث غلى جصمُم االإؽشوع باليعبت للأصىُ والدؽؿُل والصُاهت -

الخصمُم والؤوؽاء )ههل االإخاػش التي ًمًٌ بداستها ؤقظل بىاظؼت الهؼاع الخاص -

ل والصُاهت  ؛بػُذا غً االإىاسد االإدذودة للحٍىمت (والخمىٍ

بدخاُ الؤداسة والٌكاءاث التي لذي الهؼاع الخاص بلى مجاُ الخذماث الػامت،  -

 .وبؼشايه في جدمل االإخاػش
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 مبرراث الشراكت بين القطاع العام والخاص. 4.2

 لأوؽؼت الأغماُ التي حعاغذ غلى 
ً
حػخكر ؼشايت الهؼاغين الػام والخاص همىرحا مخؼىسا

اًقت مجالاث اليؽاغ الانخصادي والاحخماعي مً ؤحل  ادة اظدثماساث الهؼاع الخاص في  صٍ

الىقاء باخخُاحاث االإجخمؼ مً العلؼ والخذماث بإظالُب معخدذزت، ومً ؤهم مكرساث اللجىء 

 (Lindsay, 2000, pp365-375) :بلى ؤظلىب الؽشايت وبخاصت للذوُ الىامُت ماًلي

 ؛غذم نذسة الحٍىماث غلى جدهُو الخىمُت االإعخذامت بمكشدها وبةمٍاهُاتها االإدذودة -

ؼ -  .الخؿير الخهني والانخصادي االإدعاسع ؤجاح الكشصت لخخكُع جٍلكت االإؽاسَ

 ؛طؿىغ االإىاقعت االإتزاًذة واهخكاض مػذلاث الىمى -

ت والخٌىىلىحُت لذي الهؼاع الػام بعبب حػذد  - مدذودًت االإىاسد االإالُت والبؽشٍ

ؼ التي ًخؼلب جىكُزها وحػمل الؽشايت غلى جخكُل خذة االإىاقعت  االإجالاث واالإؽاسَ

اًء  ؛بين هزه االإجالاث مً خلاُ جبادلا لالتزاماث بين الؽش

ل االإخصص لكرامج الخىمُت الاحخماغُت ومؼالبت االإىاػىين بخدعين  - جهلص مىاسد الخمىٍ

 ؛الخذماث االإهذمت مً االإاظعاث الحٍىمُت

ادة الكاغلُت والٌكاءة مً خلاُ الاغخماد غلى االإيزة االإهاسهت وغلى جهعُم الػمل،  - صٍ

 ؛ومً زم جدهُو غىائذ ؤغلى للأمىاُ االإعدثمشة

 .الخىظؼ في اجخار الهشاساث ووطؼ العُاظاث الانخصادًت التي جخذم الصالح الػام -

 أساليب الشراكت بين القطاع العام والقطاع الخاص. 3

جصىل الؽشايت مً خلاُ االإكاهُم والخىحهاث واالإػاًير وقو غذة ؤظغ مثل همؽ 

خُث ًخدذد  .الخىظُم واجخار الهشاس، هىع الهشاس،هىع الهؼاع، ػبُػت اليؽاغ، ػبُػت الػهذ

قالترجِباث  .الذوس الزي ًهىم به ًل مً الهؼاع الػام والهؼاع الخاص طمً الؽشايت

االإاظعُت جتراوح ما بين جشى ؤمش البيُت الخدخُت للإداسة الحٍىمُت ؤو جشى ؤمشها للهؼاع الخاص 

بذ وهزا حلُا في بظىاد  وبين هزا وراى جىحذ جشجِباث ماظعُت جىصع قيها الأدواس بين الؼشقين وٍ

 :خذماث البيُت الخدخُت مً خلاُ غذة صُـ جىذسج وقو الأظغ الخالُت

وجذوس خىُ بداسة وجىظُم الؽشايت غلى ؤظاط حؽاسى ًبين الهؼاغُين الػام : شركاث حعاوهيت- 

خم اجخار الهشاس  والخاص، خُث جخصل الؽشايت بػلاناث ؤقهُت بين ؤػشاف الؽشايت وٍ

اًء بإداء االإهام والىاحباث ولا ًىحذ بؼشاف مىكشد لأي ػشف  ؽترى حمُؼ الؽش بالإحماع وَ

دصل غلى االإىاقؼ االإخدههت غً . بمىحب الهىاغذ التي ًكشطها قٌلاهما ًخدمل االإخاػش وٍ

 .اليؽاغ

وحػني بترجِباث جىصُل الخذماث بمىحب غهذ بين ػشقين وجٍىن غلانت  :شركاث حعاقذًت- 

الؽشايت غمىدًت مؼ وحىد حهت مشحػُت واخذة جماسط الشنابت والعُؼشة غلى اليؽاغ وغلى 

الأػشاف الأخشي االإعاهمت في الؽشايت وهزه الجهت لا جماسط ؤداء االإهام بل حػخمذ غلى الأػشاف 

غلى مػُاس الػهذ الزي ًدٌم ا اظدىاد الأخشي في رلَ جٍىن نادسة غلى بنهاء الؽشايت ؤخُاها

 (202-174، صكدت 2015البؽير، ) .الػلانت بين الهؼاع الػام والهؼاع الخاص
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طمً pppووقو هزا الخصيُل ًذخل هظام الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص 

اًث الخػانذًت ؤؼٍاُ غذًذة مثل الخإحير، الؤداسة،  اًث الخػاوهُت بِىما جإخز الؽشا الؽشا

ذخل طمً الامخُاص بؼٍاُ  الخذمت، البُؼ الٌلي ؤو الجضئي، الؽشٍَ الاظتراجُجي والامخُاص وٍ

 وله جكشغاث غذًذة مثل، والدؽؿُل وههل االإلٍي (BOT)غذًذة ؤبشصها هظام البىاء 

PBO,BOLT,BOO,ROO, : .(6ط، صكدت.مدمذ، ب) 

اًلآحي اًث الخػانذًت للهؼاع الخاص ؤؼٍالا مخخلكت وبذسحاث مخباًىت وهي   : يما جإخز مؽاس

: Service Contractsعقود الخذمت  -

 حػانذاث لأوؽؼت صُاهت ؤو حؽؿُل مػُىت مؼ  ببشام" :حػشف غهىد الخذمت بإنها

الهؼاع الخاص، لكترة جمخذ لػذد نلُل مً العىىاث، قىقها لهزا الأظلىب ًظؼ 

الهؼاع الػام مجمىغت مً مػاًير الأداء لليؽاغ، وؤظغ جهُُم الػؼاءاث، والؤؼشاف 

غلى االإخػهذًً، ودقؼ سظىم مخكو غليها للخذمت، والتي جدذد غلى ؤظاط بحمالي ؤو 

. "غلى ؤظاط جٍلكت الىخذة، ؤو غلى ؤًت ؤظغ ؤخشي 

ؤؼهش بلى   06  جٍىن مذة هزا الىىع مً الػهىد مدذدة ونصيرة وهي جتراوح مابين ظخت

ا،  ظيخين، وحعخخذم هزه الىىغُت مً الػهىد غلى هؼام واظؼ في دوُ يثيرة مثل ماليزً

 و صُاهت وبخلاُ وججذًذ بصلاحالهىذ، حؽُلي وؾيرها لخهذًم خذماث غذًذة مثل 

ؼبٍاث مُاه الؽشب ؤو ؤغماُ حؽؿُل وصُاهت مدؼاث سقؼ مُاه الصشف الصحي، وؾير 

  (50، صكدت 2015مدمذصلاح، ) .رلَ

في هزه الػهىد جدخكظ الجهت الحٍىمُت بمعاولُتها الٍاملت غً بداسة وحؽؿُل االإشقو 

، صكدت 2011جىمي، ) .الػمىمي ولٌنها جخػانذ مؼ الخىاص للهُام ببػع الخذماث

207) 

صبذ الهؼاع الخاص مالٍا ومعاولا غً االإشقو  بمىحب هزا الػهذ ًخم ههل ملٌُت وٍ

 سنابُت مً حهت الحٍىمت مخخصت ؤو مً لبِئتالػام ولٌىه في هكغ الىنذ ًخظؼ 

جدذده ظُاظاث الذولت  حهت جخػانذ مػها الذولت للهُام بهزه العلؼت الشنابُت وقو ما

ػاث راث الػلانت ورلَ بؿشض طمان هىغُت الخذمت التي ًخم  والهىاهين والدؽشَ

اًقت التزامهاجهذًمها والحشص دائم غلى   باالإػاًير االإدذدة لحماًت االإىاػً واالإعتهلَ و

 (221، صكدت 2008ؾالب، ) .نؼاغاث االإجخمؼ

وهي غهىد جخكو مً خلاُ هُئت ؤو ماظعت خٍىمُت مؼ ؼشيت خاصت : عقود الإدارة -

ظل خو  لإداسة هزه االإاظعت، ومً زم جخدىُ خهىم الدؽؿُل بلى الؽشيت الخاصت وٍ

االإلٌُت للماظعت الحٍىمُت، في مهابل ؤن جدصل الؽشيت الخاصت غلى سظىم مهابل 

خذماتها، وجبهي االإاظعت الحٍىمُت هي االإعئىلت غً هكهاث الدؽؿُل والاظدثماس، 

وجتراوح مذة هزه الػهىد بين زلار بلى خمغ ظىىاث، وجلجإ الحٍىماث بلى هزه 

اًث الخاظشة، ورلَ لخيؽُؼه ؤو بدخاُ ػشم الهؼاع الخاص  هت في خالاث الؽش الؼشٍ

 (10ط، صكدت .مدمذ، ب) .لشقؼ نُمتها وؤظػاسها خين حػشض للبُؼ
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الػهىد التي " : غشف االإػهذ الػشبي للخخؼُؽ غهىد الامخُاص غلى ؤنها:الامخياز عقود -

َ مً الهؼاع الخاص خهىم  )الهؼاع الػام( جهىم الحٍىمت مً خلالها بمىذ الؽشٍ

ل وبهجاص وصُاهت مؽشوع غام في مخخلل مجالاث البيُت الخدخُت، الإذة  جصمي وجمىٍ

 ."ظىت،ومً بػذها حػىد ملٌُت الأصىُ للهؼاع الػام 35 بلى 25 صمىُت جتراوح ما بين

ذ، )  (8، صكدت 2014بالٍىٍ

في غهذ الخإحير ملٌُت الخجهيزاث والتريُباث غمىمُت لًٌ اظخؿلالها،  :عقذ الخأحير -

ججذًذها وصُاهتها حػهذ بلى االإخػامل الخاص الزي ًدصل منها غلى الشبذ، غادة ما 

، 2017 هىؾمكر 06 و05الهادس،، ) ..ظىت90 و 95 ًٍىن غهذ الخإحير مذجه جتراوح مابين

 (6صكدت 

 هى BOT مصؼلح (BuildOperate Transfer):عقود القناء والدشغیل وهقل الملكیت -

حػني (Transfer)وحػني حؽؿیل (Operate)بىاء  حػني (Built) اخخصاس لثلار ًلماث هي

قهى اجكام جخػهذ الذولت ؤو بخذي ماظعاتها بمىحبه بلى ماظعاث  .ههل االإلٌیت

الهؼاع الخاص للحصىُ غلى امخیاص لبىاء ؤو حؽؿیل ؤو الاهخكاع بإخذ مؽشوغاث 

وبمىحب  .الخذماث الػمىمیت لكترة جدذد بين الؼشقين، وغادة ما جٍىن لكترة ػىیلت

الػهذ یخم الاجكام غلى يیكیت جدصیل الهؼاع الخاص للػىائذ مً االإعخكیذیً مً 

الخذمت مهابل اظدثماساجه ػیلت مذة الػهذ، زمين نل االإؽشوع بلى الذولت صاخبت 

 (8، صكدت2013.مدمىد ع) .الامخیاص في نهایت االإذة االإخكو غليها

 :عقود القناء والدشغيل وهقل الملكيت الخاصت بمنح حق الملكيت -

غلى غٌغ الػهىد العابهت في هزه الػهىد ًٍىن للهؼاع الخاص خو الخملَ بصكت 

ىذسج طمً هزا الخصيُل الأهىاع الخالُت. مانخت خلاُ مذة الخػانذ ت، ) :وٍ مىاصشٍ

 (7-6، صكدت 2018

ًٍىن لصاخب الامخُاص خو جملٍا :(BOOT) القناء، الخملك، الدشغيل، النقل -

ظهىلت حؽؿُل هى صُاهخه، ولٌنها ملٌُت مانخت خُث  الإؽشوع ملٌُت جٌكل له

 .جيخهل للذولت بػذ اهتهاء قترة الامخُاص

ٌػذ هزا الىىع بمثابت بطاقت : (DBFO)الخصميم، القناء، الخمويل، الدشغيل -

حذًذة، خُث ًخم ايدؽاف قشصت بنامت مؽشوع حذًذ جماما، وغادة ما ًهىم 

االإهاوُ بإخز صمام االإبادسة لإنىاع الحٍىمت باالإؽشوع، قِعدىذ بلُه جصمُمه 

له وحؽؿُله  .وبوؽائه وجمىٍ

جصلح هزا لصُؿت الإؽشوغاث نائمت، :(ROO)  الخجذًذ، الخملك، الدشغيل -

ولٌنها ؤصبدذ ؾير انخصادًت بدٌم اهخلاى وجأًل ؤصىلها واخخُاحها بلى غملُاث 

اًث  بخلاُ وججذًذ وصُاهت لخؼىغ الؤهخاج  لزلَ جهىم الذولت بػشطها غلى ؼش

 .خاصت للهُام بهزه الػملُاث مهابل غهىد امخُاص جخظمً الامخلاى والدؽؿُل

ًخم اغخماد هزه الصُؿت :(MOOT) الخحذًث، الخملك، الاسخغلال، هقل الملكيت -

ؼ نائمت لٌنها لا حػمل بٌكاءة هظشا لخهادمها الخٌىىلىجي ؤو غذم  في مؽاسَ
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ًخم مً خلالها اظخخذام  صلاخُتها، وبالخالي جٍىن بداحت بلى غملُت جدذًث

 .مػذاث جٌىىلىحُت مخهذمت وهظم حؽؿُل خذًثت

 الشراكت في مجال حسيير المياه في الجسائر. 4

ت للمُاه  في مجاُ االإُاه والصشف الصحي جم ببشام غهذ ؼشايت بين ًل مً الجضائشٍ

والذًىان الىػني للخؼهير مً حهت ومخػاملين خىاص وؤحىبُين مً حهت ؤخشي، لدعُير الخذماث 

الػمىمُت للمُاه والخؼهير في ًل مً ولاًت الجضائش الػاصمت، وهشان، غىابت، الؼاسف، نعىؼُىت 

ل  بدُث ٌعخكُذ االإخػامل الأحىبي هظير خذماجه مً بًشاداث مالُت غالُت ؤؾلبها نابلت للخدىٍ

خ 12-05وهزا في بػاس الهاهىن سنم   ، االإخػلو باالإُاه ولا ظُما االإىاد 2005 ؤوث 04 الصادس بخاسٍ

ت سنم في 100-104-105-106 ذة الشظمُت الجضائشٍ  (50، صكدت 2018ظمُت،) .06، 2005 الجشٍ

 (شركت حسيير المياه والخطهير لقسنطينت)seacoججربت شركت. 1.4

للمُاه والخؼهير لهعىؼُىت التي حعهش غلى طمان حعُير الخذماث  "سياكو "  جمثل ؼشيت

بلذًت لىلاًت  12 الػمىمُت لخؼهير االإُاه وجىصَؼ االإُاه الصالحت للؽشب بؽٍل معخمش غلى معخىي 

ت وؼشيت  نعىؼُىت همىرحا للؽشايت وقو غهذ امخُاص بين ؼشيت االإُاه لهعىؼُىت الجضائشٍ

ع الإذة خمغ ظىىاث ابخذاء مً ظىت  مشظُلُا للمُاه الكشوعُت، ؤو ما ٌػشف بالدعُير بالخكىٍ

ملُاس دًىاس حضائشي، بدُث ؤظىذث لها مهمت حعُير واظخؿلاُ االإُاه  4.3 بمبلـ نذسه 2009

بالإطاقت بلى مشانبت هىغُت  )الخضاهاث ومدؼاث ضخ االإُاه والآباس)وجؼهيرها، وصُاهت الهُاًل 

اًلبدث غً حعشباث االإُاه وؤؼؿاُ  ؼ  االإُاه االإىصغت وحىدتها ويزا حعُير خذماث الضبائً واالإؽاسَ

وحؽير . بًصاُ االإُاه غكر ؼبٌت الخىصَؼ، والكترة، والخدصُل والخٌكل بؼلباث الضبائً ومػالجتها

-309، صكدت 2014العػُذ، ) .2014غامل بلى نهاًت ظىت 2034  ؼؿلذؤنهابخصائُاث الؽشيت 

322) 

لهذ نامذ ؼشيت االإُاه والخؼهير بهعىؼُىت ظُاى وبةنامت غهذ ؼشايت  مؼ ؼشيت مُاه مشظُلُا 

خظمً هزا  2008 الكشوعُت في صىسة غهذ بداسة في ؤيخىبش مخذ هزا الػهذ لخمغ وهصل وٍ وٍ

 :الػهذ حملت مً الأهذاف هىحضها قُماًلي

وجخػلو هزه الأهذاف بالإهخاج،  :الأهذاف الخهىُت للتزوٍذ باالإُاه الصالحت للؽشب -

خه ويزلَ مػالجت الدعشباث؛  الخىصَؼ ومػذلاث واظخمشاسٍ

ت - وجخػلو بػذد االإؽتريين،حجم االإُاه االإكىجشة وسنم الأغماُ؛ : الأهذاف الخجاسٍ

 .ؤهذاف جخػلو بخجمُؼ االإُاه االإعخػملت وؤخشي جخػلو باالإػالجت -

وجخمثل ؤهما لإهجاصاث االإدههت خلاُ قترة الؽشايت بين ؼشيت ظُاًى وؼشيت مُاه  -

 (34-28، صكدت 2017بىحػذاس،) :ماسظُلُا قُماًلي

 ؛ 2014 و 2010 مابين ظىتي 1488 بلى 430 اسجكؼ غذد الخىصُلاث الجذًذة مً -

بلى حاهب الػمل غلى جىصَؼ االإُاه بالٌمُت االإؼلىبت حعهش ظُاًى غلى ؤن جٍىن االإُاه  -

االإىحهت للخىصَؼ غلى معخىي ولاًت نعىؼُىت مؼابهت للمىاصكاث الصحُت االإؼلىبت، 

ت)ورلَ بةحشاء هىغين مً الاخخباساث  ىيُمُائُت، بٌخيرً ، بطاقت الٍلىس غلى )قيزً

 معخىي غذة ههاغ مً ؼبٌت الخىصَؼ والػضُ في خالت غذم مؼابهت االإىاصكاث؛
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ؼهذ التزوٍذ بالخذمت غلى مذاس العاغت جؼىسا ملحىوا،خُث اسجكؼ بلى ؤيثر مً  -

 مهاسهت ببذاًت الػهذ؛ 2014 الظػل في

وعبت االإُاه االإكىجشة بلى االإُاه االإىصغت خلاُ قترة الػهذ هي وعب صؿيرة لم  -

مما ٌػني ؤن يمُت يبيرة حذا مً االإُاه هي غباسة غً قىانذ بما في ؼٍل   39%جخجاوص 

 حعشباث ؤو ؤًظا لا حؿير ناهىهُت ؤو ختى هدُجت لػذم صحت الػذاداث والخهذًش الجضافي؛

 دج بذاًت الػهذ الى 1000000 ؼهذ سنم الأغماُ اسجكاغا ملحىوا خلاُ قترة الػهذ مً -

. 2014 دج ظىت 2000000

 ؤيثر مً 2019وؤقادث يزلَ ؤن ؼشيت االإُاه والخؼهير لهعىؼُىت نذ سجلذ مىز مؼلؼ ظىت 

 صبىن حذًذ، مؽيرة بخصىص جضوٍذ الهؼب الحظشي ماظِىِعا بمُاه الؽشب، بلى ؤهه 2000

ت بػذ اظخلام مؽشوع بىاء خضان بعػت  ً ناػىُه بهزه االإادًت الحُىٍ  1500ظِخم جدعين جمىٍ

 .% 50متر مٌػب خُث جهذمذ ؤؼؿاُ بهجاصه بـ

ت مخىقشة غكر 24وجخىقش ؼشيت االإُاه والخؼهير لهعىؼُىت خالُا غلى  اًلت ججاسٍ  بلذًت 12 و

 (2019العلام، ) .  ؤلل صبىن، خعب ؤقاد به معاولىها230بهعىؼُىت حسجل ما مجمىغه 

الإسقاهیت  " أغقار "بوهران مع شركت "سیور  "شراكت شركت المیاه والخطهير. 2.4

ل 01ظُىس ؼشيت جابػت لهؼاع االإىاسد االإائُت في الجضائش، ؤوؽإث في  ، دخلذ 2008 ؤقشٍ

ت واالإادًت للمشيض الىػني للخصكُت والخؼهير بىهشان  هزه الأخيرة خيز الخذمت بالىظائل البؽشٍ

و  ت للمُاه مً ؤحل طمان العير الػمىمي الإصلحت االإُاه ختى جظم ؼشيت ظُىس قشٍ والجضائشٍ

 بلذًت جابػت لىلاًت وهشان، ولخدعين بداسة هزه االإصلحت 26 غامل مهعم غلى 2400غمل مً 

 (144، صكدت 2018لػبُذي، ) ،Agbarاظخػاهذ الجضائش بخكراء ؤحاهب مً الؽشيت الاظباهُت 

،والتي یخىاحذ مهشها بمذیىت بشؼلىهت، وهظشا للخكرة التي جملٌها في  1867 التي جإظعذ ظىت

مجاُ حعیير االإیاه، قهي جدخل االإشجبت الأولى في العىم الاظباهیت، لهزا جهىم بةبشام غهىد 

 ُ  (133، صكدت 2015-2014لٌدل، ) .الؽشايت مؼ الػذیذ مً الذو

وهظشا لعجض الهؼاع الػام في حعیير االإیاه وجىقير الخذماث راث حىدة غالیت وحذ هكعه 

في خخمیت الؽشايت مؼ الهؼاع الخاص نصذ الاظخكادة مً خكراث هزا الأخير مً ؤحل جهذیم 

 :هذف هزه الؽشايت بلى، ؤقظل الخذماث للمىاػىين

ظاغت مؼ الأخز بػين الاغخباس  24 طمان اظخمشاسیت التزویذ باالإاء الؽشوب في ؾظىن  -

 . الجاهب الٌمي والىىعي

 .حمؼ وجصكیت وإغادة اظخػماُ االإیاه الهزسة -

مداولت بلىؽ االإعخىي الػالي لخهذیم الخذماث االإخػلهت باالإیاه والخؼهير وجٍىیً مىاسد  -

 (150-149،صكدت 2014- 2015غؼاس، ) .بؽشیت ماهلت

طمً غهىد الؤداسة،  "ؤؾباس" مؼ الؽشيت الؤظباهیت "ظیىس " جىذسج الؽشايت التي نامذ به ؼشيت

ت خو االإؽاسيت للؽشیَ الخاص في جدعين بداسة الخذمت  خیث مً خث الحٍىمت الجضائشٍ

. ظىىاث وهصل 05 الػمىمیت في مجاُ حعیير االإیاه  والخؼهير ومذة هزا الػهذ

  :ًخظمً مشخلخين«AGBAR» وؼشيت «SEOR»خُث ؤن غهذ الؽشايت بين ؼشيت 
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وهي خاصت بايدعاب االإػاسف وجدهُو الخػشف غلى : المرحلت الأولى مذتها سخت أشهر -

 .حمُؼ وؽاػاث الكشوع

ًخم قيها جدهُو خؼت الػمل التي جمىطػها في : المرحلت الثاهيت مذتها خمست سنواث -

 .ظخت ؤؼهش

اًلخالي اًهذ ؤهذاف الؽشيت ظُىس مً خلاُ الخػانذ في الؤصذاس الأوُ   :ومىه قهذ 

 .ظا 24 جىقير خذمت االإاء الصالح للؽشب الإذة .1

 .حعُير مصلحت الخؼهير .2

 .مً احل سقؼ االإشدود الخهني والخٌىىلىجي "الضبائً"بداسة الػملاء .3

 .جدذًث الدعُير الانخصادي واالإالي .4

 .جدهُو مخؼؼاث الأمً والخىاصل .5

ً حمُؼ االإعخخذمين .6  .جٍىٍ

خُث ًجب  ، 2013بلى 2009  خؼت مخىظؼت الأحل جمخذ مSEORًونذ وطػذ الؽشيت 

والتي جخىحه بثلازت جىحهاث بظتراجُجُت سئِعُت "SEOR-AGBAR" وطػها، ختى ًخم غهذ الؤداسة 

: هي

 ظا 24 /ظا 24 جىقش االإاء غلى مذي .1

 الخؼهير" الصشف الصحي .2

ب وههل الخكراث .3 قاهه لابذ غلى الؽشيت  2013 بلى 2009 بالإطاقت بلى مخؼؽ، الخذسٍ

 .جدهُو الأهذاف االإعؼشة غىذ بوؽائها " SEOR" ؤن جىقش هُاًل ووظائل مً احل

 (173، صكدت 2013-2014بىػىمش، )

 :خههذ الؽشايت بين ؼشيت ظُىس وؼشيت ؤؾباس الػذًذ مً الىخائج والؤهجاصاث هىحضها قُماًليو

 (602-601، صكدت 2017نىادصة، )

جىظُؼ هؼام الخؿؼُت لدؽمل مىاػو مػضولت مخمثلت في خاس ي بىهُل، ظُذي  -

عخل، خُث ظاهم مؽشوع ومدؼت جدلُت مُاه البدش بين ًكي  MAO بىِبهى، نذًل،يشَ

خمثل مؽشوع / 3 م 300000الشقؼ مً حجم االإُاه الٌلي االإخصص للىلاًت ب   ًىم،وٍ

MAO ل االإُاه مً ظذ يشادة مشوسا بىلاًت معخؿاهم قمذًىت  )واد ؼلل( في خؽ لخدىٍ

ادة حجم االإُاه بالىلاًت مما  ؤسصٍى وصىلا بلى وهشان خُث ظاهم  هزا االإؽشوع في صٍ

 ظيرقؼ الظؿؽ غً الآباس التي غشف معخىاها جشاحػا يبيرا هدُجت الاظخؿلاُ االإٌثل؛

 % 18.75 مً سقؼ غذد الضبائً بدىالي 2012 – 2008 جمٌىذ ؼشيت ظُىس خلاُ الكترة -

ؼ الٌبيرة التي  ورلَ مً خلاُ الؤداسة الػلمُت والحذًثت للمخػامل ؤؾباس للمؽاسَ

 اظخكاد جمنها الىلاًت؛

ت الخذمت غلى مذاس -  مً خلاُ الؽشايت جم جدعين خذماث االإُاه مً خُث اظخمشاسٍ

 وصلذ وجيرة الخىصَؼ ًىمُا بلى 2014 ظاغت في وهشان قخلاُ ظىت 24 ظاغت غلى 24

 ؛ 1214955 ووصل غذد العٍان بلى % 99.7
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طمان اخترام مػاًير االإُاه الصالحت للؽشب التي  جشاعي ؼشغ العلامت الػامت مً  -

خلاُ جدلُل االإُاه للٌؽل غً ؤي غامل نذ ًازش ظلبا غلى هىغُت  االإُاه مً مىاد 

ا وختى الأمشاض االإخىهلت باالإُاه، والهُام باخخباساث دوسٍت خاصت جلَ  ملىزت وبٌخيرً

االإخػلهت بالشائدت، الؼػم ولىن االإُاه، ولهزا الؿشض جم بهجاص مخابش لخدلُل مُاه 

اًمل  جشاب الىلاًت وهشان مذًىت حذًذة، اٌعؼى، مشس ى الحجاج، ( الؽشب حؿؼي 

ش غً هىغُت االإُاه، وغلُه ًهام غلى معخىي مخابش ؼشيت ظُىس )بىجلُلِغ ، جهذم جهاسٍ

جدلُل آخش ًهام داخل  73000 جدلُل للمُاه االإىحهت للاظتهلاى و 4000 ما ًهاسب

 االإيؽأث وؼبٍاث الخىصَؼ؛

جدعين وجدذًث خذمت الضبائً، باهتهاج ظُاظت اجصاُ قػالت مؼ الضبائً ورلَ مً  -

خلاُ جىقير وظائل الشاخت وجىقير خلاًا للاظخماع ونىىاث حذًذة لىهل اوؽؿالاث 

اًمل جشاب  17 واظخكعاساث االإىاػىين غلى معخىي  اًلت جابػت للؽشيت غلى معخىي  و

. ولاًت وهشان

مىانؼ في  5 جم الحذ مً الدعشب وبغادة جإهُل ؼبٌت الخىصَؼ، قلهزا الصذد جم اهخهاء -

االإهام الأوُ لاظدبذاُ الأهابِب وغذاداث االإُاه الخالكت، بالاظخػاهت بخهىُاث 

وجٌىىلىحُاث خذًثت لايدؽاف ؤمايً الدعشب وجصلُدها، وبالكػل نامذ ؼشيت 

، بدُث جمذ )مً الؽبٌت%41)يمً ؼبٌت الخىصَؼ 756 ظُىس بخجذًذ وصُاهت

 46 حعشب للمُاه مىز اهؼلام الػملُت، خُث جهىم ظُىس بمػذُ 66987 مػالجت

خم ايدؽاف ما ًهاسب ادة  2000 جذخل ًىمُا، وٍ حعشب ًل ؼهش، هزا ما ظاهم في صٍ

 . 33%حجم االإُاه االإكىجشة ب

قُما ًخص جؼهير مُاه الصشف الصحي ومُاه الأمؼاس نامذ ظُىس بظمان رلَ  بػذ  -

ش، خُث ؤن هزه  STEP االإػالجت في مدؼاث الخصكُت وسمي االإخلكاث ؾير الهابلت للخذوٍ

كها هدى خاسج االإذًىت بكظل ؼبٌت مً ؤهابِب االإجاسي، بذُ  الأخيرة ججمُػها وجصشٍ

 بلهائها مباؼشة في مُاه البدش وما ًيخج غنها مً ؤطشاس؛

ًخم جىصَؼ  مُاه الؽشب غلى معخىي ولاًت وهشان بالاغخماد غلى هظام الخدٌم غً بػذ  -

وهى جهىُت خذًثت لدعُير خذماث االإُاه مً خلاُ طبؽ ومشانبت غملُت الخىصَؼ، 

ؤخىاض، مدؼاث ( مدؼت هُذسولٌُُت155 قىظام الخدٌم غً بػذ ًشبؽ ؤيثر مً

ههاغ نُاط الظؿؽ ومعخىي ( ههؼت مشانبت 200 ب )...جدلُت ومػالجت، آباس، ًىابُؼ

اًمل جشاب الىلاًت الزي ٌعمذ بمشانبت ؼبٍاث الخىصَؼ والخذخل  )الخذقو غلى معخىي 

ؼ في خالت وحىد خلل ما  .العشَ

  SEAAL "ججربت سيال. 3.4

خ  الإذة خمعت ظىىاث بين الحٍىمت  )غهذ بداسة( جم جىنُؼ اجكانُت  2005 هىقمكر 28 بخاسٍ

ض ت والؽشيت الكشوعُت ظىٍ ىص الػهذ غلى ؤن )ملُىن ؤوسو 120 (  نُمخه Suez))الجضائشٍ ، وٍ

ض بةداسة وحؽؿُل وصُاهت حمُؼ مشاقو االإُاه والصشف الصحي في  ( Suez ) جخٌكل ؼشيت ظىٍ

ظاغت والهظاء  24 ظاغت غلى 24 الجضائش الػاصمت مً ؤحل جىقير االإاء الؽشب لعٍان االإذًىت
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ت ً الؤػاساث الجضائشٍ لدعُير غملُت جىصَؼ االإُاه  النهائي غلى الدعشباث،يما ًىص الػهذ غلى جٍىٍ

 (306، صكدت 2010قشاح، ) .بػذ اهتهاء غهذ الؽشيت الكشوعُت

 4500حعير ؼشيت ظُاُ الجضائش ، غلى خذود ًل مً ولاًتي الجضائش الػاصمت وجِباصة ؤيثر مً 

 مدؼاث مػالجت الإُاه الصشف 7يم مً ؼبٌت الصشف الصحي التي حعمذ بىهل االإُاه بلى 

 مشيض سقؼ بطافي في 15مؼ  )مشايض في جِباصة 8 مشيض للشقؼ في الجضائش الػاصمت و 52الصحي، و 

جُا وقو الخىىع الؼىبىؾشافي (ػىس الشبؽ بخِباصة ، التي ًخمثل دوسها الشئِس ي في ضخ االإُاه جذسٍ

وجمش مُاه االإجاسي غكر غذة .  ظاغت24 ظاغت غلى 24للمعؼداث بلى ههاغ االإػالجت للاظخؿلاُ 

ونذ جم ججهيز . مدؼاث سقؼ مخخالُت نبل اهظمامها بلى مدؼت مػالجت مُاه الصشف الصحي

الؽبٌت في ههاغ مػُىت مؼ مىاقز حعمى مىاقز الٍىاسر لخإمين الؽبٌت طذ الحمل الضائذ، 

شة   (142، صكدت 2018لػبُذي، ) .وخاصت في الأمؼاس الؿضٍ

ض قُماًلي  (597، صكدت 2017، .نىادصة م) :وجخمثل ؤهذاف غهذ الؽشايت بين ظُاُ وظىٍ

الهظاء النهائي غلى االإؽاًل التي حػاوي منها خذماث االإُاه والصشف الصحي ورلَ بىطؼ هظام -  

 ظاغت؛ 24 / ظاغت 24 هىعي في الػاصمت ٌعمذ بخىصَؼ مُاه الؽشب

 الاظدثماس بكػالُت وبؽٍل معخذًم والخهلُل مً الحاحت بلى بغاهاث الاظخؿلاُ؛  -

َ الخاص؛ -  حػل الخذمت الػامت للجضائش الػاصمت حعخكُذ مً خكرة وؤداء الؽشٍ

 .الاظخكادة مً ججشبت ؼشايت نابلت للخؼبُو في ولاًاث ؤخشي  -

الخلاصت . 5

جبين لىا مً خلاُ هزا البدث ؤن غهىد الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص جلػب 

دوسا مهما في بوػاػ الانخصاد الىػني ورلَ مً خلاُ جىقير سئوط الأمىاُ الأحىبُت وجىقير 

ل الخٌىىلىحُا والذخىُ في االإىاقعت  خذماث البيُت الخدخُت ومىاصب الؽؿل وحػمل غلى جدىٍ

. الذولُت

ولاؼَ ؤن مً ؤظباب لجىء الجضائش بلى الؽشايت مؼ ماظعاث ؤحىبُت في مجاُ حعُير 

ت هىا  الخذمت الػامت للمُاه وخاصت غلى معخىي حعُير جىصَؼ االإُاه باالإذن الٌكري الجضائشٍ

ت لهؼاع  لىهص الزي حػشقه الجضائش في بػاساث حعُير االإُاه والحاحت بلى سقؼ الٌكاءة الؤداسٍ

. االإُاه

ولهذ هذقذ الجضائش مً خلاُ الؽشايت التي نامذ بها مؼ الهؼاع الخاص في مجاُ 

ادة وحػبئت االإىاسد االإائُت ورلَ لظمان حؿؼُت الاخخُاحاث مً االإىاسد االإائُت،   بلابداسة االإُاه بلى صٍ

ؤن الىخائج التي خههتها جبهى مخكاوجت بين الىجاح والكؽل خاصت في ول غملُت جهُُم الأداء 

 .لػذة اغخباساث ؤهمها خصىصُت الأداء في نؼاع االإُاه الزي ًخميز بالخذاخل في ؤبػاده

: الخوصياث

 .بين الهؼاغين الػام والخاصالؽشايت مىذ امخُاصاث وخىاقض مً ؼإنها ؤن حػضص مً  -

وطؼ بػاس ناهىوي واخذ یىظم الؽشايت بين الهؼاع الػام والخاص ویدذد دوس ًل  -

. نؼاع ویظمً خمایت ًل ػشف
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یلػب الاظخهشاس العیاس ي والأمني دوسا هاما في جكػیل الؽشايت بين الهؼاع الػام  -

 لذولت وسؤظماله خكرجه بىهل یخاػش لً والخاص، لأن الهؼاع الخاص خاصت الأحىبي

اًهذ الأوطاع العیاظیت .والأمىیت العیاظیت الأوطاع اظخهشاس بػذم جدعم قٍلما 

 .والأمىیت معخهشة ًلما اسجكػذ وعبت الؽشايت

خیث یهىم الهؼاع الػام بػشض مخخلل  :الدؽاوس بين الهؼاع الػام والخاص -

العیاظاث والكرامج الانخصادیت والدؽشیػاث والأخٍام الهاهىهیت التي یهىم به الهؼاع 

الخاص مً ؤحل مػشقت وحهت هظشه، قهزا الدؽاوس مً ؼإهه الىصىُ لبىاء بیئت 

 .وؽاغ ملائمت ومدكضة جىػٌغ بیجابا غلى مٍاهت ودوس الهؼاع الخاص

ً في هزا  - ب والخٍىٍ ت في مجاُ الصشف الصحي بةخظاغهم للخذسٍ جإهُل الٍىادس البؽشٍ

 .االإجاُ
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