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تهضف الضعاؾت بلى ببغاػ صوع المىاولت في ٖهغهت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الجؼائغ، بط حٗخبر المىاولت  :ملخظ

ؼ ٖلاكاث الكغاهت الهىاُٖت بين الماؾؿاث الإهخاحُت الىبيرة والمكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت،  هٗامل صًىامُيي في حٗؼٍ

ٗه، الهىاعي باللُإ للنهىى للجؼائغ الإؾتراجُجُت الخُاعاث يمً ًهب وكُإ المىاولت  الظي الهام للضوع  بالىٓغ وجىىَ

خُث ؾٗذ الحيىماث المخخالُت بلى  مخٗضصة، مجالاث في الاؾدثماع وفخذ الهىاُٖت، للماؾؿاث الاكخهاصًت الحُاة في جلٗبه

ضم  اهتهاج الٗضًض مً الؿُاؾاث طاث الخىحه الضاٖم للماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت عغم مدضوصًت هضه الؿُاؾاث وٖ

 .جلائمها م٘ زهىنُت الاكخهاص الجؼائغي 

. المىاولت، الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، الاكخهاص الجؼائغي :  الكلماث المفخاحيت
 

Abstract: the study aims to highlight the role of handling in the modernization of small 

and medium enterprises in Algeria, Ed. Handling is considered a dynamic factor in 
strengthening industrial partnership relations between large productive institutions and 
small and medium enterprises, and the material handling sector is one of the strategic 
options for Algeria to advance and diversify the industrial sector, taking into account the 
important role it plays in the economic life of industrial enterprises and the opening-up of 
investments in many fields, where successive governments have sought to pursue many 
policies that support the orientation of SMEs despite the limits of these policies and their 
incompatibility with the particularity of the Algerian economy. 
Keywords: handling, small and medium enterprises, Algerian economy. 
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مقذمت . 1

ؤنبدذ المىاولت الهىاُٖت ؾمت الاكخهاصًاث المخُىعة والهاٖضة في ْل ٖىلمت 

ض مً الخىخل والخيؿُم في مجالاث   الإهخاجالاكخهاص وجىحه الضوٌ الهىاُٖت هدى المؼٍ

م، خُث بغػث ؤهمُت المىاولت والكغاهت الهىاُٖت هٗامل صًىامُيي في بىاء وجفُٗل  والدؿىٍ

. ٖلاكت الخيامل والدكابً بين وخضاث اليكاٍ الهىاعي بهضف جىمُت الهىاٖت ومىخجاتها

 المىاولت هى ازخُاع حىهغي ومىاؾب للضوٌ الىامُت التي حٗاوي بؾتراجُجُتولهضا ازخُاع 

مً مكاول هثيرة والجؼائغ ٖلى وحه الخهىم مً بين الضوٌ التي جىاحه فيها المىاولت الهىاُٖت 

ت الٗضًض مً طففي الىكذ اٌ، بٌٗ الهٗىباث ي جىاحه الماؾؿاث الهىاُٖت الجؼائغٍ

الخدضًاث لاؾُما ٖىائم مدضوصًت مىاعصها نغغ خههها الؿىكُت، عجؼها ًٖ الحملاث 

٘ البدث والخىمُت، العجؼ الىبير في اؾخٗماٌ الخىىىلىحُاث الحضًثت  لُت الميلفت ؤو مكاعَ الدؿىٍ

 الهامت لها لخدلُم الإؾتراجُجُتوالابخياع في حمُ٘ المجالاث، فةن زُاع المىاولت مً الخُاعاث 

ؼ كضعاتها  الخيامل والاهضماج مً حهت وؾُٗا لخجاوػ مسخلف هضه الٗىائم مً حهت ؤزغي وحٗؼٍ

. الخىافؿُت وبالخالي النهىى بالخىمُت الاكخهاصًت للبلض

بىاء ٖلى ما ؾبم؛ وجلضًغا لأهمُت المىاولت الهىاُٖت فلض ؤجذ هظه الىعكت البدثُت و

جدلُل  ؤهمُت الخىحه هدى المىاولت في الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وهظا لدؿلِ الًىء ٖلى

 :محاور أساسيتججغبت الجؼائغ فيها، ومً ؤحل طلً ؾِخم جلؿُم الىعكت البدثُت بلى زلازت 

 ٌ ؤؾاؾُاث خىٌ المىاولت الهىاُٖت : المدىع  و

الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وؤهمُت الخىحه هدى المىاولت : المدىع الثاوي

الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الجؼائغ  ججغبت الجؼائغ في المىاولت لٗهغهت : المدىع الثالث

 

أساسياث حىل المىاولت الطىاعيت . 2

مفهىم المىاولت الطىاعيت . 1.2

ٌؿمى الخٗاكض مً الباًَ الٗضًض مً الخٗاعٍف، ولٗل  ما كضم للمىاولت الهىاُٖت ؤو

: ؤبغػها ما ًلي

خؿب كامىؽ الدؿُير، المىاولت هي بَاع الٗلاكاث بين مُٗي  وامغ والكغواث التي حٗمل  -

لهالح مُٗي هظه  وامغ وفم جىحيهاث زانت ومدضصة بالمىاولت، فالمىاولت هي ٖباعة ًٖ 

مُٗي  وامغ  حٗاون بين الكغواث مبني ٖلى كغاع جىفُظ  مغ، خُث ؤن مهضع ؤو قغاهت ؤو

ُٗي الخىحيهاث اللاػمت، ؤما المىاوٌ فهى الظي ًلىم  لت الٗمل وَ هى الظي ًىو ٖلى َغٍ

 (Mahe, 1998, p416) .بالخىفُظ والإهجاػ

له الماؾؿت الآمغة بالخٗهض لماؾؿت ؤزغي بمىخجاث ههف  - المىاولت هي ٖلض جلىم ًٖ َغٍ

، 2013امدمض، ) .مهىٗت، مً ؤحل ؤن جلىم ببٌٗ الٗملُاث كبل ؤن جلىم بغصها

 (110نفدت

مً ميىهاث،  )المىاولت هي حمُ٘ الالتزاماث في مجالاث الإهخاج والخضماث الهىاُٖت  -

التي جيكإ بين ماؾؿخين ؤو ؤهثر َبلا لٗلض مخفم ٖلُه  (مىخجاث، بهؿؿىاعاث، زضماث
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، 2014مهلل، ) .وملؼم للُغفين، بما ًًمً اؾخمغاع الٗلاكت وزضمت المىاف٘ المكترهت

 (15نفدت 

المىاولت الهىاُٖت هي حمُٗاث طاث مىفٗت ٖامت في زضمت اللُإ الاكخهاصي جم بوكائها  -

 وجخيىن مً الماؾؿاث الٗمىمُت والخانت، وهي جلىم بٗملُت جيامل بين 1991ٖام 

 (114، نفدت 2019ػعمان، ) .الماؾؿاث

فاث ًمىً حٗغٍف المىاولت ٖلى ؤنها ٖملُاث الإهخاج ؤو الخضماث : اهُلاكا مً هظه الخٗغٍ

الهىاُٖت التي جىجؼ وفم مٗاًير وزهائو فىُت مدضصة مً َغف الملاولاث الؼبىهت المؿماة 

ماٌ حؿمى المىاولت ماٌ والملاولاث التي جىجؼ هظه ٖ   .بالآمغة بالٖأ

وجسخلف المهُلحاث المؿخسضمت للخٗبير ًٖ الخٗاكض مً الباًَ مً صولت بلى ؤزغي، والجضوٌ 

. المىالي ًىضح طلً

المطعلحاث المسخخذمت في المىاولت : 1الجذول رقم

المطعلح المسخخذم الذول 

 Sous-traitance فغوؿا

 subcontracting اهجلترا

 subcontratacion اؾباهُا

 Zuliefrung ؤلماهُا

الخيامل الهىاعي  الؿٗىصًت

الخٗاكض الهىاعي   عصن

الهىاٖاث المغظًت  مهغ

المىاولت الهىاُٖت  بلضان المغغب الٗغبي والإماعاث الٗغبُت

م ػعمان، : المطذر دور مراكس الدسهيل والمىاولت الطىاعيت في دعم وجىميت المؤسساث مهُفى بىعهان، هغٍ

ماٌ والخجاعة، المجلض الطغيرة والمخىسعت . 114، م2019، ماعؽ 01، الٗضص 04، مجلت اكخهاصًاث ٖ 

مراحل جعىر المىاولت الطىاعيت  . 2.2

-197، نفدت 2018صلاٌ، ) :ًلي فُما مغث المىاولت الهىاُٖت مىظ ْهىعها بٗضة مغاخل هىعصها

198) 

ٖىض ابخياع الؿُاعة واهذ في ؤولى مغاخل جُىعها جهى٘ مً َغف : مرحلت الطىاعت الخقليذًت- 

م الُض ؤو  لت جللُضًت، بدُث واهذ حمُ٘ اللُ٘ الميىهت لها جىجؼ ًٖ َغٍ الهىاُٖين بُغٍ

بىاؾُت آلاث بضائُت، وكُ٘ الغُاع لا حؿدبضٌ بل هي زابخت، هما ؤن الخٗاون بين الماؾؿاث لم 

ضم الثلت بين مسخلف الماؾؿاث هى الظي وان ًسُم ٖلى المىار في  ًىً مىحىصا بل الحُُت وٖ

جلً الحلبت مً الؼمً، وهظه الخانُت لم جىً جخمخ٘ بها نىاٖت الؿُاعاث فلِ بل واهذ 

. حكمل حمُ٘ الهىاٖاث

جدذ يغِ كاهىن اكخهاص الؿىق والمخُلباث الاكخهاصًت : مرحلت الطىاعت المكثفت- 

الٗالمُت، ٖغفذ الهىاٖت زىعة ؤولى م٘ ْهىع الهىاٖت المىثفت التي وان ًبغي ٖليها ؾض 

غ الميكأث اللاٖضًت  ، وبٗض (..الؿىت الحضًضًت، الجؿىع، الؿىً، )الاخخُاحاث الخانت لخُىٍ

ففي ؾىت ... (1918-1914)طلً الاخخُاحاث الىبيرة مً الٗخاص لمىاحهت الحغب الٗالمُت  ولى 
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، جم اللُام بإوٌ ٖملُت جهيُ٘ مىثفت، وؤهجؼث ؤوٌ ؾلؿلت لترهُب الؿُاعاث والتي 1914

ٖغفذ فُما بٗض بالخاًلىعٍت، وجم مً زلالها بهجاػ همُت هبيرة  مً اللُ٘ في وكذ كُاس ي م٘ 

. جسفٌُ ؾٗغ الخيلفت

للض واهذ مفسغة الهىاُٖين زلاٌ جلً الحلبت هي ؤنهم ًلىمىن بٗملُت الخهيُ٘ حمُٗا 

بمفغصهم، وؤن الكغواث الىبري واهذ جملً المىاص  ولُت بمفغصها ولا جدخاج لمهغف آزغ 

. لتزوٍضها بالمىاص التي جخُلبها الٗملُت الإهخاحُت

مً  (1945-1939)عجلذ الحغب الٗالمُت الثاهُت : مرحلت ظهىر الطىاعت والمىاولت الطىاعيت- 

اصة الاخخُاحاث الهىاُٖت لمىاحهت َلباث جضُٖم اخخُاحاث الحغب الىبيرة مً حهت،  ػٍ

ماعواخخُاحاث بٖاصة   للبلضان المخًغعة مً حغاء الهغإ الٗالمي، في هظا المىار بضؤ ًٓهغ ٖ 

صوع المىاولت الهىاُٖت في ؾض اخخُاحاث المٗاعن مً الٗخاص الحغبي والىلل والهُاول اللاٖضًت 

الخهلُذ والهُاهت، : وهىظا جدىٌ الحغفُىن الهغاع بلى نىاُٖين، وجمثلذ الهىاٖاث آهظان في

. بلخ....نىاٖت كُ٘ الغُاع واللىاػم الاؾتهلاهُت، نىاٖت اللُ٘ المىفهلت للترهُب  ولى

      وقِئا فكِئا وحض الهىاُٖين ؤهفؿهم ؤمام مىاحهت الٓغوف الخىافؿُت التي ؤحبرتهم ٖلى 

البدث ًٖ الإهخاحُت والجىصة، وفي هظا الجؼء ْهغ مجاٌ المىاولت الهىاُٖت الظي ٌؿخُُ٘ 

 .جلبُت اخخُاحاث الهىاُٖين بؿبب المهاعة واللضعة المخىفغة وهظلً الخسهو وؾٗغ الخيلفت

أهميت المىاولت الطىاعيت وأهذافها . 3.2

ؼ ٖلاكاث الكغاهت الهىاُٖت بين الماؾؿاث  حٗخبر المىاولت هٗامل صًىامُيي في حٗؼٍ

نُض، ) :الإهخاحُت الىبيرة والمكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت، وجبرػ ؤهمُت المىاولت فُما ًلي

 (330، نفدت 2018

بن بهخاج بٌٗ ؤوول مؿخلؼماث الإهخاج صازل الضولت، مً قإهه ؤن ًاصي بلى بًجاص آلاف - 

٘ الهىاُٖت الهغيرة والمخىؾُت، مما ًاصي بلى ؾض الفجىاث الإهخاحُت  فغم الاؾدثماع للمكاعَ

واؾخىماٌ خللاث الؿلؿلت الإهخاحُت، وجضُٖم جيامل اللُإ الهىاعي ٖلى المؿخىي المدلي؛ 

بن اللُام بالإهخاج َبلا للمىانفاث المدضصة مً الماؾؿاث الآمغة، مً قإهه ّؤن ًاصي بلى - 

غ الخىىىلىحُا المدلُت، وػٍاصة وجيرة الخىىىلىحُا المؿخىعصة، َبلا لاخخُاحاث هظه المهاو٘،  جُىٍ

ُت وحىصة الإهخاج وكضعجه الخىافؿُت؛  ومً زم جدؿين هىٖ

بن اللُام بخهيُ٘ مؿخلؼماث الإهخاج للهىاٖاث الىبيرة، بالإيافت بلى جهيُ٘ كُ٘ الغُاع - 

ؿاهم في  وبٌٗ الميىهاث والمٗضاث مً قإهه ؤن ًاصي بلى جيكُِ نىاٖاث بخلاٌ الىاعصاث، وَ

اث؛  اصي بلى جدؿين ويُٗت ميزان المضفىٖ الحض مً هؼٍف الٗملاث  حىبُت، وٍ

حؿاهم المىاولت في جدؿين اللضعاث الخىافؿُت، ٖلى الهُٗضًً المدلي والضولي مً زلاٌ - 

جدغٌٍ الماؾؿاث الهىاُٖت ٖلى الخسهو في مجالاث الخلىُت، مما ًدؿً في الإهخاحُت 

اصي بلى الًغِ ٖلى الخيالُف؛  وحىصة المىخج وٍ

حؿاهم المىاولت في ؾٗيها هدى جغوٍج فغم الاؾدثماع الهغيرة والمخىؾُت المغجبُت بمؿخلؼماث - 

ت الهىاُٖت والهىضؾُت  الإهخاج للهىاٖاث اللائمت، مً قإنها ؤن جيكِ الماؾؿاث الاؾدكاعٍ

ض مً الُلب ٖلى زضماتها بلى خض بُٗض؛  وجؼٍ
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ت في الإهجاػ، وهظه الهفاث مهمت حضا في الىٓام -  جمخاػ المىاولت بالمغوهت في المٗاملاث والؿغٖ

ٗت مما ًجٗلها مىاهبت للخلضم  الاكخهاصي الٗالمي الحالي، خُث ًمخاػ بالخُىعاث الؿغَ

والمىافؿت الٗالمُت؛ 

حؿاهم المىاولت بهفت فٗالت في الخىاػن الاكخهاصي بين مسخلف مىاَم البلاص، مً زلاٌ - 

اث المِٗكت بين  ب بين مؿخىٍ الخىػَ٘ الىاؾ٘ للٗملُاث الإهخاحُت ٖلى مسخلف  كالُم والخلغٍ

. مسخلف المىاَم و كالُم

 (200، نفدت 2018صلاٌ، ) :وتهضف المىاولت الهىاُٖت في  غلب بلى جدلُم ما ًلي

 جىمُت الخسهو وجلؿُم الٗمل؛ -

 جىؾُ٘ كاٖضة اليؿُج الهىاعي؛ -

ؼ الدكابً والخيامل الهىاعي؛ -  حٗؼٍ

 جدلُم الاؾخسضام  مثل للُاكاث الإهخاحُت؛ -

ت - . حصجُ٘ الخىمُت الجهىٍ

ضيغ المىاولت الطىاعيت . 4.2

ماٌ المُلىب  ت خؿب  هضاف وٖ  جإزظ المىاولت الهىاُٖت ؤقيالا مخٗضصة ومخىىٖ

 (08، نفدت 2011 هىفمبر 15-16ػعوق، ) :اهجاػها، ولٗل ؤبغػها

ماٌ بةبغام ٖلىص مىاولت م٘ ميكأث : مىاولت ظاقت الإهخاج - خُث جلىم الماؾؿت الآمغة بالٖأ

ؤزغي مخسههت بما بهفت ماكخت ؤو بكيل صائم عغبت منها في الاخخفاّ بُاكت بهخاحُت 

 .زانت بها

ماٌ م٘ ماؾؿت : مىاولت الاخخطاص - ؤو )في هظه الهُغت جخٗاكض الماؾؿت الآمغة بالٖأ

مخسههت جخىفغ فيها الخجهيزاث والىفاءاث اللاػمت لخىفير اخخُاحاتها مً المىاص  (ماؾؿاث

 .ـإو الخضماث المُلىبت هٓغا لٗضم جىفغ الماؾؿت الآمغة ٖلى الخجهيزاث والىفاءاث اللاػمت

في هظه الهُغت جخمخ٘ الماؾؿت المخٗاكضة بىفـ الجيؿُت وجؼاوٌ وكاَها : المىاولت الىظىيت -

نها  .صازل خضوص وَ

خُث جخمخ٘ الماؾؿاث المخٗاكضة بجيؿُاث مسخلفت مهما واهذ الضولت : المىاولت الذوليت -

 .التي جماعؽ فيها ٖملها

مخعلباث هجاح عمليت المىاولت الطىاعيت ومخاظرها . 5.2

ًخُلب هجاح ٖملُت المىاولت في جدلُم : مخعلباث هجاح عمليت المىاولت الطىاعيت. 1.5.2

الخيامل والخٗاون الفٗاٌ بين الماؾؿاث الاكخهاصًت جىافغ الٗضًض مً الٗىامل هظهغ منها ما 

 (115، نفدت 2019ػعمان، ) :ًلي

مؿخىي الجىصة التي ٌٗخبر مً ؤهم المٗاًير لخدضًض وازخُاع الماؾؿاث الملضمت للأٖماٌ  -

 لخضماث الماؾؿاث المىاولت؛

اكاث الإهخاج اللاصعة ٖلى جىفير الىمُاث المُلىبت في مىاُٖضها؛ -  ٖىامل الخيلفت الإهخاحُت وَ
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 جىفغ جىىىلىحُا خضًثت ومخُىعة وفلا لمخُلباث الؿىق؛ -

جمخ٘ الكغهت المىاولت بثلت وجلضًغ الكغواث الملضمت للأٖماٌ  زغي، بيافت بلى جدليها  -

بالاهًباٍ والجضًت والضكت في الخىُٓم والإصاعة وجُبُم هٓم بهخاج مخُىعة، واٖخماصها 

 .ٖلى ٖمالت ماهغة ٖلاوة ٖلى كضعاتها المالُت

، 2017ؾُٗضي، ) :ومً بين الخهائو  زغي التي ًجب ؤن جخمخ٘ بها الماؾؿت المىاولت ما ًلي

 (382-381نفدت 

جلىم الماؾؿت المىاولت بهىاٖت مىخج جدذ جىحيهاث الماؾؿت الآمغة التي جلىم بخهمُم  -

 المىخج؛

ا فةن الىفلاث  - هىان ازخلاف مً الىاخُت الاكخهاصًت، فبما ؤن زضماث المىاولت ؤكل جىىٖ

الٗامت ؤكل، ولا جدخاج الماؾؿاث المىاولت بلا لغؤؽ ماٌ يُٗف وهظا لأنها لا جلىم 

ً مىخجاتها الخامت  بلا بطا وان هىان بىض مفغوى مً )بخهمُم المىخج، وهي لا جلىم بخسؼٍ

 ؛(َغف الماؾؿت الآمغة

جخللى الماؾؿاث المىاولت َلبُاث مفخىخت ؤي ؤن الىمبُالاث والآحاٌ جدضص فُما بٗض،  -

وهظا لا ًً٘ الماؾؿت المىاولت في ويُٗت ٖضم الاؾخلغاع، فبةميان الماؾؿت الآمغة الخللُل 

مً َلبُاتها ؤو ختى الخىكف ًٖ الُلب في خالت اهسفاى وكاَها، ؤو هظلً كض حؿعى 

 الماؾؿت الآمغة بلى بٖاصة بصزاٌ  وكُت المىاولت؛

حٗخبر الماؾؿاث المىاولت مهضعا للدكغُل غير الثابذ،  مغ الظي ًمىدها مغوهت ؤهبر  -

للاؾخجابت لُلباث الماؾؿاث الآمغة، خُث جىنلذ صعاؾاث ٖضًضة بلى ؤن الماؾؿاث 

 .الهغيرة والمخىؾُت هي التي جمثل ؤغلبُت الماؾؿاث المىاولت

غاف،  :مخاظر المىاولت الطىاعيت. 2.5.2 ٖلى الغغم مً المؼاًا التي جدُدها المىاولت لمسخلف َ 

ؾُٗضي، ) : بلا ؤن هظا لا ٌٗني ؤنها لا جىُىي ٖلى مساَغ، ومً بين المساَغ ًمىً طهغ ماًلي

 (384-383، نفدت 2017

بمياهُت اعجفإ جيلفت المىاولت ٖلى الخيلفت الضازلُت لإهخاج المىخج الىؾُِ، وبمياهُت اعجفإ - 

الخيالُف المخٗللت بالمغاكبت التي جماعؾها الماؾؿاث التي حُٗي  وامغ، للخإهض مً مضي مُابلت 

الإهخاج الظي جمذ مىاولخه للخىحيهاث المدضصة في الٗلض وفي صفتر الكغوٍ؛ 

ْهىع الخيالُف الخفُت والتي ٖاصة ما جخٗلم بخيالُف الضزىٌ في ٖلاكاث مىاولت؛ - 

بمياهُت بَلٕا الماؾؿت المىاولت ٖلى زهىنُاث الإهخاج للماؾؿت الآمغة، واؾخسضام طلً - 

لاخلا للمهلحت الخانت ؤو لهالح قغواء حضص مىافؿين؛ 

فلضان الماؾؿت للمهاعة الهىاُٖت، نٗىبت الخدىم في آحاٌ الخىفُظ وفلضان الخٗلم - 

الخىىىلىجي؛ 

كض ًيكإ ًٖ ٖملُاث المىاولت الهىاُٖت مكاول احخماُٖت، والإيغاباث بؿبب جسلي الماؾؿت - 

الملضمت للأوامغ ًٖ  فغاص اللائمين ٖلى اليكاٍ الظي جخم مىاولخه؛ 
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كض جيكإ ٖلاكت جبُٗت بين المىاوٌ والماؾؿت الملضمت للأوامغ، وطلً في خاٌ وىن المىاوٌ هى - 

الماؾؿت الىخُضة التي جملً الخبراث والىفاءاث اللاػمت لإهجاػ وكاٍ مٗين؛ 

ًمىً للماؾؿت الملضمت للأوامغ جدمل ؤٖباء بيافُت هاججت ًٖ وي٘ آلُاث عكابُت للخإهض مً - 

. مُابلت المىخج للمىانفاث المدضصة في الٗلض

المؤسساث الطغيرة والمخىسعت وأهميت الخىجه هحى المىاولت . 3 

مفهىم المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 1.3

جسخلف هٓغة الاكخهاصًاث بلى الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت بازخلاف صعحت جُىع 

الاكخهاص وحكىُلت الاكخهاص، خُث ًسخلف حٗغٍف الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً 

مىً جلخُو ؤهم الخٗاعٍف الملضمت للماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في  اكخهاص بلى آزغ، وٍ

 :الجضوٌ المىالي

مفهىم المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في أهم الاقخطادًاث : 2الجذول رقم 

حعريف المؤسساث الطغيرة والمخىسعت البلذ /المىعقت

المكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت التي ًخىلى فيها كائضها شخهُا مباقغة فغوؿا 

ت مهما واهذ الُبُٗت اللاهىهُت  المؿاولُاث المالُت والاحخماُٖت والخلىُت والمٗىىٍ

للماؾؿت  

ُاهُا  ين ؤو ؤهثر مً الكغوٍ الخالُتبغٍ : طلً المكغوٕ الظي ٌؿخىفي قغَ

ض ًٖ  - يي؛14حجم جضاوٌ ؾىىي لا ًؼٍ   ملُىن صولاع ؤمغٍ

ض ًٖ  - يي؛65.6حجم عؤؽ الماٌ المؿدثمغ لا ًؼٍ   ملُىن صولاع ؤمغٍ

ض ًٖ  - فين لا ًؼٍ .  مىا250ًَٖضص مً الٗماٌ والمىْ

 

ىُت  لت مؿخللت، خُث لا الىلاًاث المخدضة  مغٍ طلً الىىٕ مً الماؾؿاث التي ًخم امخلاهها وبصاعتها بُغٍ

حؿُُغ ٖلى مجاٌ الٗمل الظي جيكِ في هُاكه، وكض اٖخمض ٖلى مُٗاعي 

ضص الٗاملين في جدضًض مفهىمها، وطلً ٖلى الىدى الخالي : المبُٗاث وٖ

ت؛5 بلى 1ماؾؿاث الخضماث والخجؼئت مً  -   ملُىن صولاع همبُٗاث ؾىىٍ

ت بالجملت مً  - ت؛15 بلى 5ماؾؿاث ججاعٍ   ملُىن صولاع همبُٗاث ؾىىٍ

.  ٖامل ؤوؤكل250الماؾؿاث الهىاُٖت ٖضص الٗماٌ  -

ف ٖلى مُٗاع الٗمالت ٖلى الىدى الخاليبلضان حىىب قغق آؾُا  : ٌٗخمض الخٗغٍ

  ٖما9ٌ بلى 1ماؾؿاث ٖائلُت خغفُت مً  -

  ٖامل49 بلى 10ماؾؿاث نغيرة مً  -

  ٖامل99 بلى 50ماؾؿاث مخىؾُت مً  -

.  ٖامل100ماؾؿاث هبيرة ؤهثر مً  -

خماص ٖلىث مً بٖضاص الباخث:رالمطذ المىاولت الطىاعيت في  دور الٗلىاوي ٖضًلت، بً ؾمُىت صلاٌ،  :ًً بالٖا

ت الٗضص الغاب٘، جعىير المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في الجسائر ، مجلت  نُل للبدىر الاكخهاصًت  والإصاعٍ

. 189، م2018صٌؿمبر 
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مميزاث وخطائظ المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 2.3

ت مً الخهائو جميزها ًٖ غيرها، هظهغ منها ما  جخميز الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت بمجمىٖ

 (199-198، نفدت 2014ػعكاوي، ) :ًلي

ٌغلب ٖلى هظا الىىٕ مً الماؾؿاث همِ الملىُت الٗائلُت، بدُث ٌكترن فيها : الملكيت المحليت- 

ؤفغاص  ؾغة، وفي هثير مً  خُان ًيىن ملان هظه الماؾؿاث ًلُمىن يمً المجخم٘ المدلي، 

اصة الملىُت المدلُت، بدُث ًيىن الخدىم في اللغاعاث الاكخهاصًت جدذ  وهظا ما ًاصي بلى ػٍ

ائف  اصة اؾخلغاع الٗمالت، وزلم وْ ؾلُت ؤشخام كاَىين في المجخم٘ المدلي، مما ًاصي بلى ػٍ

. ؤهثر للملُمين فُخلً المىُلت، ؤي اؾدثماع حؼء هبير مً  عباح صازل المجخم٘ المدلي

حؿخمض الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت ٖىهغ الؿهىلت في بوكائها  :(اليشؤة)سهىلت الخؤسيس - 

اهسفاى مؿخلؼماث عؤؽ الماٌ المُلىب لإوكائها وؿبُا، خُث ؤنها حؿدىض في  ؾاؽ بلى  مً

حظب وجفُٗل مضزغاث  شخام مً ؤحل جدلُم مىفٗت ؤو فائضة جلبي بىاؾُتها خاحاث 

مدلُت في ؤهىإ مخٗضصة مً اليكاٍ الاكخهاصي، وهظا ما ًدىاؾب والبلضان الىامُت، هدُجت 

. هلو المضزغاث فيها بؿبب يٗف الضزل

ت لهظه الماؾؿاث في شخهُت : الاسخقلاليت في الإدارة-  ٖاصة ما جترهؼ مٗٓم اللغاعاث الإصاعٍ

ت في  مالىها، خُث ًيىن مالً الماؾؿت هى مضًغها في هفـ الىكذ، مما ًىؿبها المغوهت والؿغٖ

. اجساط اللغاعاث والخىُف م٘ المؿخجضاث، هما ًمىدها نفت الاؾخللالُت في الإصاعة

وهظا مً ؤحل يمان بلائها، فىثير مً بغاءاث الازترإ ًخم  : القذرة على الابخكار والخجذًذ- 

. ؤو ماؾؿاث نغيرة (ماؾؿاث فغصًت)اهدكافها مً َغف ؤفغاص 

وطلً مً زلاٌ جىػَ٘ الازخهاناث بين ؤكؿام المكغوٕ، الخدضًض : سهىلت وبساظت الخىظيم- 

ت لأغغاى الخسُُِ والغكابت، وبين  الضكُم للمؿاولُاث، وجىيُذ المهام، الخىفُم بين المغهؼٍ

ت الخىفُظ ت لأغغاى ؾغٖ . اللامغهؼٍ

ت والماصًت، وهظا : والمادًت فعاليت المىارد البشريت-  حكيل هظه الماؾؿاث مسؼها للمىاعص البكغٍ

هٓغا لهغغ حجمها وجسهُو الٗمل فيها باليؿبت للٗماٌ، فيل ٖامل ٌٗخبر فني في مىهبه 

ىٌ مضجه في هفـ المىهب مما ًىؿبه الفٗالُت في  صاء هما ؤن هظه  لخسههه في الٗمل وَ

الماؾؿاث حؿخُُ٘ ؤن جيىن بمثابت اصزاع للملان الهغاع، الظًً ًبدثىن ًٖ اؾدثماع 

. ؤمىالهم

أهميت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 3.3

جغح٘ ؤهمُت مؿاهمت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت 

 (200، نفدت 2014ػعكاوي، ) :والاحخماُٖت لٗضًض  ؾباب لٗل ؤهمها

اصًين والمبضٖين مً الفلغاء  - اٖخباع الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت هي الحايىت  ولى للغٍ

وطوي الضزل المدضوص لخدلُم صزل مؿخمغ ًمىً مً جىفير مخُلباث الحُاة والاعجلاء 

اث المِٗكت هما ؤنها حٗخبر هىاة ؤؾاؾُت للماؾؿاث الىبيرة . بمؿخىٍ

مت مً زلاٌ الحض  - جغؾُش  مً الاحخماعي لىحىص ٖلاكت بين البُالت وػٍاصة وؿبت الجغٍ

 .مً البُالت
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اث الضزل واعجفإ  - غ وجىمُت المىاَم  كل خٓا في الخىمُت والتي حٗاوي مً جضوي مؿخىٍ جُىٍ

فُت لٗضم خاحتها  مٗضلاث البُالت وطلً ٖبر اهدكاعها الجغغافي الىاؾ٘ في المىاَم الغٍ

الماؾت لىحىص بيُت جدخُت مخياملت وكضعتها ٖلى الاؾخفاصة مً الىؾائل المخاخت في المىاَم 

 .التي جيكإ فيها

أهذاف المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 4.3

ت مً  هضاف الاكخهاصًت والاحخماُٖت والتي جخجلى فُما ًلي ٖمغ، ) :بط جخمثل في مجمىٖ

 (83، نفدت2018

ت وصولُت؛ - اث، مدلُت ووَىُت، حهىٍ  جدلُم مخُلباث المجخم٘ ٖلى حمُ٘ المؿخىٍ

 جدؿين مؿخىي مِٗكت الٗماٌ ويمان مؿخىي ملبىٌ مً  حىع؛ -

ٖللىت الإهخاج بالاؾخٗماٌ الغقُض لٗىامل الإهخاج، والخسُُِ الجُض لها بيافت بلى جىػَ٘  -

 ومغاكبت ٖملُت جىفُظ مضة الخُِ والبرامج؛

م جىُٓم الٗلاكاث الغؾمُت وغير الغؾمُت بين  فغاص  - الضٖىة بلى جماؾً الٗماٌ ًٖ َغٍ

 الٗاملين؛

 .جىفير الخإمُىاث والمغافم للٗماٌ، وؤًًا بكامت ؤهماٍ اؾتهلاهُت مُٗىت -

 المىاولت كـؤسلىب لخقىيت القذرة الخىافسيت للمؤسساث .5.3

مً ؤهم  ؾالُب التي حٗمل الضوٌ  (الخٗاكض مً الباًَ)ٌٗخبر هٓام المىاولت الهىاُٖت 

ٖلى اهدكاعه وزلم كاٖضة ٖغًٍت مً الميكأث الهغيرة والمخىؾُت المغظًت والمىملت هٓغا للضوع 

ؼ الترابِ والخيامل بين  الهام الظي جلٗبه في صف٘ عجلت الخىمُت الهىاُٖت مً زلاٌ حٗؼٍ

 :الهىاٖاث الهغيرة والهىاٖاث  ؾاؾُت الىبيرة، وجخمثل هظه  همُت في الىلاٍ الخالُت

 (55، نفدت 2013ًحي، )

جلىم الميكأث الهغيرة بةهخاج همُاث مً الميىهاث ؤو  حؼاء الىؾُُت خؿب َلباث  -

 ؛( م)الخٗاكض بخيلفت ؤكل وحىصة ؤٖلى ٖما بطا جم بهخاحها في الكغواث الىبيرة 

٘ المىخجاث َبلا لاخخُاحاث الؿىق  - غ وجىىَ هما ٌؿاٖض ٖلى –ٌؿاٖض هظا الىٓام ٖلى جُىٍ

الاؾخغلاٌ  مثل للُاكاث المخاخت وجإهُل الىخضاث الهىاُٖت بما ٌٗٓم كضعاتها ٖلى 

 جهضًغ مىخجاتها ومىاحهت المىافؿت في  ؾىاق المدلُت والضولُت؛

حؿخفُض الميكأث الهغيرة والمخىؾُت مً الكغهت  م في ْل هٓام الخٗاكض بالحهىٌ ٖلى  -

غ وؾائل الإهخاج وؤؾالُب الإصاعة؛  الخىىىلىحُا الحضًثت لخُىٍ

ٌؿاٖض هٓام المىاولت الهىاُٖت ٖلى حٗمُم الخهيُ٘ المدلي وػٍاصة الإمياهُاث الخهيُُٗت  -

ت . زانت في المٗضاث الاؾدثماعٍ

بن المىاولت الهىاُٖت حؿاهم بكيل هبير في جضُٖم جىافؿُت الماؾؿاث اهُلاكا مً ٖضة مؼاًا 

:  لٗل ؤهمها



 "  دراست حالت الجسائر-الخىجه هحى الخعاقذ الطىاعي كآليت لعطرهت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت  "

 2   صعوَل نفُت1مٗيزي هجاة  

 

 

  33- 18: ص/ 2024جاهفي / 02العذد / 01 المجلذ                           هفخاح الاقخطادي الإستراجيجيت والاجلتم 27

 

ماٌ و بهخاج بٌٗ المىخجاث : الخخطظ والتركيز - خُث ؤن جىاػٌ الماؾؿت ًٖ بٌٗ ٖ 

الجؼئُت في ماؾؿاث ؤزغي ؤهثر هفاءة وجسهها، ؾُجٗل الماؾؿت جغهؼ حهىصها ٖلى 

 .وهفاءة ٖالُين  وكُت  ؾاؾُت التي جدىػ فيها ٖلى زبرة

ٌ بٌٗ المهام لماؾؿاث ؤزغي لها ميزة وؿبُت : الخخفيض في الخكلفت - خُث ؤن جفىٍ

باء الىاججت ًٖ المغاكبت والدؿُير وهى ما ًاصي  ملاعهت بالماؾؿت ؾُاصي بلى جسفٌُ ٖ 

 (174، نفدت 2013امدمض، ) .بلى اهسفاى الخيلفت النهائُت للمىخج

حؿاهم المىاولت الهىاُٖت بكيل هبير في جدلُم الاؾخغلاٌ : الاسخغلال الأمثل للعاقاث -

 مثل للُاكاث ؾىاء وان طلً باليؿبت للمجخم٘ هيل ؤو باليؿبت للماؾؿت طاتها، فبضا 

مً ؤن حسخغ هظه  زيرة َاكاتها وحؿدىفظها في مجالاث وؤوكُت غير مخسههت وزبيرة 

فيها، جفىيها بلى مً هى ؤهثر منها زبرة وجلىم بدسخير َاكاتها جلً في مجالاث ؤزغي جخفىق 

 .في بهجاػها

بن جىاػٌ الماؾؿت ًٖ مماعؾت بٌٗ  وكُت لهالح ماؾؿاث ؤهثر  :زيادة سرعت الأداء -

ت  صاء والإهجاػ  .هفاءة ًىفغ لها ؾغٖ

خماص ٖلى ماؾؿاث مخسههت طاث : جحسين جىدة الإهخاج والعملياث - بن ٖملُت اٖلا

جٗله ؤهثر كضعة ٖلى جلبُت  ض في حىصة المىخج النهائي، وٍ هفاءة في بهخاج ٖمل مٗين ًؼٍ

 .خاحاث الٗمُل

ض  :زيادة المروهت الإهخاجيت والخىظيميت - ماٌ فلِ ًؼٍ مل الماؾؿت في ٖ  بن جغهيز وكاٍ وٖ

 .مً مغوهتها وكضعتها ٖلى الاؾخجابت لمسخلف الخغيراث والخُىعاث الخاعحُت والضازلُت

خُث ًٓهغ ؤزغ الخبرة في الٗمل ٖلى المىخج النهائي للماؾؿت، : الاسخفادة مً خبرة الغير -

خماص في اهجاػه ٖلى بٌٗ الٗملُاث و حؼاء طاث حىصة ٖالُت التي جخمخ٘  وطلً هدُجت اٖلا

ماٌ، هما ؤن اخخيان الماؾؿاث بهم ًجٗلها حؿخفُض مً الخبراث  بها الماؾؿت اللائمت بالٖأ

ماٌ  .التي ًخمخٗىن بها في اهجاػ بٌٗ ٖ 

بن جغهيز ٖمل المىٓمت ًجٗلها ؤهثر كضعة للاؾخجابت لُلباث : جخفيض دورة زمً العميل -

ت الاؾخجابت للخغير في عغباجه  الٗمُل وجدلُم عغباجه ؾىاء وان طلً مً زلاٌ ؾغٖ

ت حؿلُم الُلبُاث  .وخاحُاجه ؤو في ؾغٖ

ليىن ؤن المىاولت الهىاُٖت جفغى ٖلى الماؾؿت : زيادة العلاقاث الطىاعيت مع الغير -

ل  حل واؾتراجُجي فةن  بكامت ٖلاكاث م٘ ماؾؿاث ؤزغي في بَاع حٗاكض كض ًيىن َىٍ

غاف الخاعحُت ، نفدت 2007ٖلي، هىفمبر ) .هظا ًجٗلها جىؾ٘ صائغة الٗلاكاث م٘ َ 

313) 

ىضح الكيل المىالي ؤزغ المىاولت الهىاُٖت في جضُٖم جىافؿُت الماؾؿاث  .وٍ
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أثر المىاولت الطىاعيت في جذعيم جىافسيت المؤسساث : 1الشكل رقم 

 
 ، وعكت ملضمت للملخلى الضوليدور المىاولت الطىاعيت في حعسيس جىافسيت مىظماث الأعمالبُاهغ ٖلي،  :المطذر

 .313، م2007خىٌ الملاولت الهىاُٖت، حامٗت باجي مسخاع، ٖىابت، هىفمبر 

ججربت الجسائر في المىاولت لعطرهت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت  . 4

 الهىاعي باللُإ للنهىى للجؼائغ الإؾتراجُجُت الخُاعاث يمً ًهب المىاولتاهلُإ 

ٗه،  وفخذ الهىاُٖت، للماؾؿاث الاكخهاصًت الحُاة في جلٗبه الظي الهام للضوع  بالىٓغ وجىىَ

ىُت،وعف٘  ولُت المىاص جثمين خؿبه ٌؿخضعي ما مخٗضصة، مجالاث في الاؾدثماع  المؿخىي  الىَ

غ الخىىىلىجي غ البدث وحصجُ٘ الإهخاج لخُىٍ . الٗملي الهُٗض ٖلى المؿخمغ والخُىٍ

 الدشريعي لقعاع المىاولت في الجسائر الإظارجعىر . 1.4

لم جلم المىاولت الهىاُٖت اهخماما هبيرا مً الؿلُاث الٗمىمُت َىاٌ الفترة الممخضة مً 

 ؤهضانالاؾخللاٌ بلى غاًت نهاًت الثماهِىاث مً اللغن الماض ي هٓغا لُبُٗت الىٓام الؿُاس ي 

والضي لم ٌؿمذ ببروػ ماؾؿاث نغيرة ومخىؾُت المىاولت غير جلً الخابٗت لللُإ الٗام 

وبهىعة حض مدضوصة مما ًبين ؤهه لم جىً هىان ؾُاؾت واضحت للمىاولت، فمً الىاخُت 

الاكخهاصًت هلاخٔ غُاب ليل ؤهىإ الخيؿُم بين الىخضاث الضازلُت للماؾؿت والماؾؿاث 

ُٗت  فلا وحىص لىهىم كاهىهُت جدىاوٌ المىاولت بالضعاؾت مً ول  المىاولت، ؤما مً الىاخُت الدكغَ

ذ في بٖاصة (60، نفدت 2013ًحي، ) حىاهبها ، بٗضها ؤصعهذ الجؼائغ ؤهمُت هضا  ؾلىب فكغٖ

خباع للاؾدثماعاث الخانت  ىُت واللُام بةنلاخاث اكخهاصًت ؤٖاصث اٖلا هُيلت الماؾؿاث الىَ

 الماعر في 25-88وكلهذ صوع الضولت في اليكاٍ الاكخهاصي مً زلاٌ نضوع كاهىن عكم 

 والمخٗلم بالاؾدثماع، لُخٗؼػ م٘ بضاًت الدؿُٗىاث بهضوع كاهىن الهفلاث 19/7/1988

 الهاصع في 03-301 المٗضٌ والمخمم بمىحب المغؾىم عكم 09/11/1991الٗمىمُت في 
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ُت باٖخباعها وؾُلت مً وؾائل جىفُض 11/08/2013  والضي زهو كؿم مىه للملاولت الفغٖ

٘ الىبري  . المكاعَ

 ؤمم مجاٌ مىبرها ي جم بهجاػه بمؿاٖضةطوالكغاهت اٌ المىاولت لبىعناث قبىت هما جم بوكاء

 :  مكغوُٖتهمابَاع في (PNUD) للخىمُت المخدضة

 المىاولت بىعنت لإوكاء  والمسهو1990ؾبخمبر  في المىك٘ ALG/PNUD-DP/01990مكغوٕ - 

ت والكغاهت  .الجؼائغٍ

 المىاولت بىعنت لإوكاء والمسهو 1996 ؤهخىبغ 9في  المىك٘ ALG/PNUD/004/95مكغوٕ - 

 فخم للجىىب والكغاهت المىاولت بىعنت ؤما، للغغب والكغاهت المىاولت وبىعنت للكغق  والكغاهت

مكغوٕ  في ؤصمجذ زم والمخىؾُت الهغيرة الماؾؿاث وػاعة مً بمباصعة بوكاءها

004/95/ALG/PNUD. .ٖامت مىفٗت طاث حمُٗاث ًٖ ٖباعة والكغاهت المىاولت بىعناث بن 

  المخٗلم1990 صٌؿمبر 04في    الماعر31-90عكم  لللاهىن  وجسً٘ مغبذ غير هضف وطاث

 .بالجمُٗاث

ي ؾعى بلى ط ا12/12/2001ٌ الماعر في 01-18 اللاهىن عكم بنضاع جم 2001وفي ؾىت 

جغكُت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت المىاولت التي تهضف بلى جىثُف اليؿُج الهىاعي وبوكاء 

. نىاٖاث مجاوعة

ىُت لخىُٓم وجغكُت المىاولت، والتي بضؤث مٗالمها ئغهما ويٗذ الجؼا  اؾتراجُجُت وَ

ني للمىاولت والضي جم جإؾِؿه بمىحب المغؾىم الخىفُضي عكم   188-03بةوكاء المجلـ الىَ

ل 22الماعر  في  خجلى صوعه فُماًلي2003 ؤفغٍ :  وٍ

ىُت بالخُاع الٗالمي  - الٗمل ٖلى حصخُو الخداق الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت الىَ

 .للمىاولت

ني -  .جلضًم اكتراخاث مً قإنها جدلُم اهضماج ؤخؿً للاكخهاص الىَ

ىُين ؤو ؤحاهب -  .جغكُت الكغاهت م٘ ؤعباب الٗمل ؾىاء واهىا وَ

ت فُما بُنهما - . جيؿُم وكاَاث بىعناث المىاولت والكغاهت الجؼائغٍ

  م٘ مىحت التراحٗاث  زيرة في ؤؾٗاع الىفِ 2014ٖام  مً الثاوي الىهف ومىض بضاًت

ت يغوعة جفُٗل صوع المىاولت الهىاُٖت وجىؾُ٘ عكٗت وكاَها، مً  فغى ٖلى الحيىمت الجؼائغٍ

ت  غ قامل ًىفل جدلُم الاوسجام في ٖملُت جهيُ٘ الؿل٘ الخجهيزً زلاٌ بغامج ٖملُت لخُىٍ

لُت، ما ٌكيل جدىلا لمؿاعي الخىمُت والاهضماج الاكخهاصي في البلاص في ْل  والؿل٘ الخدىٍ

جىكٗاث باؾخمغاع الاهسفاى في ؤؾٗاع الىفِ، التي ؤصث بلى اوٗياؾاث ؾلبُت ٖلى حجم 

ت ٖلى وعي جام طالٗائضاث الىفُُت للجؼائغ  عي، هما ؤن الؿلُاث الجؼائغٍ اث الاكخهاص الغَ

ي ًفغيه اؾخيراص طبإهمُت هضا الخدىٌ للخسفُف مً الٗبء المالي وهؼٍف الٗملت الهٗبت اٌ

 بهضف جإَير همِ بؾتراجُجُت بدبني مازغاالؿل٘ المسخلفت اللابلت للخهيُ٘ مدلُا، خُث كامذ 

غ اللُإ الخام الجؼائغي، مً ملائمالىمى ومىذ حؿهُلاث وجدفيزاث ويمان مىار   لخُىٍ

م كاهىن 2004الخانت في ٖام - زلاٌ بصزاٌ مفهىم الكغاهت الٗمىمُت  بخإَير صكُم ًٖ َغٍ

ت مً اللىاهين التي ْهغث في الفترة بين  عوة ط لخبلغ 2008 و 2005الهفلاث الٗمىمُت ومجمىٖ
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لت في ٖام  لت مً خكض مىاعص بلُمت 2012اؾخسضام هضه الُغٍ  ملُاع 86 خُث جمىىذ الُغٍ

 (334، نفدت 2018نُض، ) .صولاع

واقع المىاولت في الجسائر  . 2.4

 :ؤهمها الغئِؿُت اليكاٍ اللُاٖاث مً الٗضًض في المىاولت الماؾؿاث جيكِ

المداؾبُت؛  والهىضؾت الاؾدكاعة زضماث -

مُياهُىُت؛  نىاٖت -

والخغلُف؛  والمُاٍ البلاؾدًُ نىاٖت -

الٗمىمُت؛  و قغاٌ البىاء -

ماٌ؛  بًائ٘ الىلل زضماث - وٖ

الهىاُٖت؛  الىٓافت زضماث -

لام الاجهاٌ قبياث زضماث - والبرمجت؛  الآلي واٖلإ

ت ؤزغي  زضماث-  . للماؾؿاث مخىىٖ

ين المخٗاملين اهخمام يٗف زلفُت ٖلى  في الاؾدثماع بلى واججاههم المىاولت، بلُإ الجؼائغٍ

ني المؿخىي  ٖلى المىاولت الماؾؿاث ؤهم ؤن الإخهائُاث بلى حكير ؤزغي  اكخهاصًت كُاٖاث  في الىَ

ٌ  ماؾؿاث هي ؤغلبُتها  (Mécanique/métallique) والمٗاصن المُياهًُ مجاٌ في وكاَها جؼاو

 والهُضلت الىُمُاء للُإ جيخمي% 20,83،ووؿبت %67,66بدىالي  وؿبتها وجلضع.

(Chimie/pharmacie) والخٗضًً الحضًض بلُإ زانت% 4,14،ووؿبت 

(Sidérurgie/métallurgie)والبلاؾدًُ الجلض وكاَاث بين ججم٘ (%4,17)هظلً  مٗاصلت ،ووؿبت 

ٌ  وكاَاث في (%3,17ؤي )والباقي  واللماف  زلاٌ مً المُُٗاث هظه جغحمت مسخلفت،وؾىداو

 :الخالي الكيل

اليشاط  حسب الجسائر في المىاولت المؤسساث جطييف :2رقم الشكل

 
والخٗضًً  للهىاٖت الٗغبُت المىٓمت بلى بخهائُاث اؾدىاصجين الباخث بٖضاص  مً:المطذر

 . 2009وخؿب بخهائُاث الؿضاس ي  وٌ لؿىت 

ت، بِىما بلغ ٖضص الماؾؿاث 39245فلض بلغ ٖضص الماؾؿاث المىاولت   ماؾؿت مٗىىٍ

 ماؾؿت ٌٗملىن ؤؾاؾا في زضماث الهُاهت 200000المىاولت للأشخام الُبُُٗين ؤهثر

الخ ...ههغباء، غاػ، ماء، مياجب المداؾبت وغيرها مً  وكُت

ت المىاولت في الجؼائغ . والجضوٌ الخالي ًىضح جمىك٘ الماؾؿاث المٗىىٍ
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جمىقع المؤسساث الطغيرة والمخىسعت المعىىيت المىاولت والمىفذة : 3الجذول رقم 

للأعمال 

اليؿبت الٗضص الجهاث الىبري 

% 69 26956الكماٌ 

% 15 6071الهًاب الٗلُا 

% 16 6218الجىىب 

% 100 39245المجمىٕ 

حالت –المىاولت ودًىاميكيت إوشاء المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في الجسائرمدمض  ؾىص، :المطذر

. 42، م 2017-2016، ؤَغوخت صهخىعاه، حامٗت كانضي مغباح وعكلت، -قعاع المحروقاث

ٗخبر صلً  مً الجضوٌ ؤٖلاه هلاخٔ جمىك٘ الماؾؿاث المىفظة في الكماٌ الجؼائغي وَ

مىُلُا لٗضة ؤؾباب هخمغهؼ الماؾؿاث الهىاُٖت في الكماٌ والىثافت الؿياهُت الٗالُت في 

مً بحمالي الماؾؿاث المىاولت وصلً عاح٘ لٗضة % 16جلً المىاَم، وهجض في الجىىب ما ًلاعب 

فاءاث بت ٖلى جلً المىاَم هةحغاء لدصجُ٘ الاؾدثماع بها،  ؤؾباب ؤهمها اٖلإ الجبائُت والًغٍ

ٗخبر صلً ٖامل مهم في  بيافت بلى جمغهؼ الماؾؿاث الىبري الٗاملت في كُإ المدغوكاث وَ

ٗاماؾخلُاب الماؾؿاث المىاولت الٗاملت في كُإ الخضماث الٗامت هىلل   الإًىاء، اَلإ

. و قغاٌ الٗمىمُت وباقي الخضماث البترولُت

معىقاث المىاولت الطىاعيت في الجسائر . 3.4

 ؛وصوعها وآلُاتها الهىاُٖت المىاولت بإهمُت الٗام الىعي يٗف-

 ؛اللغاع ناخبت الهىاُٖت  وؾاٍ في الهىاُٖت المىاولت مفهىم ويىح ٖضم-

 ؛الهىاُٖت للمىاولت مىٓمت وافُت كىاهين وحىص ٖضم -

 ؛الجؼائغي  الهىاعي الهُيل في المىاولت لحجم صكُلت بخهاءاث وحىص ٖضم- 

ٌ  نٗىبت-  ٌ  صكُلت بُاهاث ٖلى الحهى ج اللابلت  وكُت خى  الىبيرة الماؾؿاث لضي للخسغٍ

 ؛الإهخاحُت الٗملُت مغاخل صمج ؤؾلىب واٖخماص

. المىاولت كُإ في الٗاملت  حهؼة لضي المخاخت المىاعص في هلو- 

خلاضت . 5

غ الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في  مً زلاٌ ما جُغكىا بلى المىاولت وصوعها في جُىٍ

: الجؼائغ اؾخسلهىا الىخائج الخالُت

بن المىاولت لها صوع مهم في جمىين الهىاٖاث الهغيرة و المخىؾُت مً الاؾخسضام  مثل - 

للمىاعص المخاخت لضيها، والخهغف الضكُم والمدىم في وؾائل بهخاحها وجىمُت وجىُٓم اليكاٍ 

 والخىافؿُت وػٍاصة مؿاهمتها في الىاجج الإهخاحُت في الىخضاث الهىاُٖت وعف٘ كضعتها الإهخاجي

. الإحماليالمدلي 

جداوٌ الجؼائغ الخىُف م٘ المىاولت مً ؤحل جسفُف الًغىٍ في المُاصًً الاكخهاصًت - 

والاحخماُٖت بالإيافت بلى الاهخمام بمسخلف الآلُاث الضاٖمت لتركُت الماؾؿاث الهغيرة و 

 الهلت بهخه الماؾؿاث طاثالمخىؾُت هخفُٗل صوع بىعناث المىاولت ومسخلف آلُاث الضٖم 

ماٌ ومغاهؼ الدؿهُل بالإيافت  ُٗت لخىمُت هضا الىىٕ بلىهدايىاث ٖ   جىُُف المىٓىمت الدكغَ
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 ؾُٗا وعاء جدلُم مٗضلاث همى ؤٖلى وػٍاصة جىافؿُت للاكخهاص الإؾتراجُجُتمً ؤهىإ الكغاهت 

ني . الىَ

ت ًىاحه بٌٗ الهٗىباث بؾتراجُجُتماػاٌ جُبُم -   المىاولت في الماؾؿت الهىاُٖت الجؼائغٍ

منها ما حٗلم بمفهىمها وزهائهها وآلُاتها ومنها ما هى مغجبِ بىُفُت الخٗاَي مٗها بكيل 

هٓامي، ههٗىبت الحهىٌ ٖلى بُاهاث صكُلت لاخخُاحاث المىاولت في الهُيل الهىاعي الجؼائغي، 

. ؤو نٗىبت في جدهُل قغواث المىاولت ومؿخدلاتها مً الكغواث الآمغة

: ًمىً وي٘ الخىنُاث الخالُت

٘ في عف٘ الٗغاكُل البيروكغاَُت وجلضًم الدؿهُلاث لإوكاء وؿُج مىاولت ًًمً  - الدؿغَ

 ؛جىفير الملاًين مً مىانب الٗمل

ٗاث المُلىبت -  ؛الخىؾ٘ في بكامت  حهؼة اللاػمت للمىاولت الهىاُٖت وبنضاع الدكغَ

 والآلُاث التي الإحغاءاثلا بض ٖلى الضولت الاهخمام ؤهثر بهظا المجاٌ وبٖاصة الىٓغ في حضوي  -

 زُى الخجاعب الىاجحت التي وبجبإسخغث له ومغافلخه وصعاؾت ول حىاهب الىلو 

 .بغهىذ ٖلى ؤهمُت المىاولت الهىاُٖت في جدلُم الخىمُت الهىاُٖت
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