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Résumé
L’avantage concurrentiel n’est pas durable, loin s’en faut. Dans certains cas, il dure méme tres
peu de temps, quelques années tout au mieux. Dans les industries ou I’avantage concurrentiel
est de courte durée, I’innovation répétée devient alors la régle, dans ce cadre on doit prendre le
groupe pétrolier SONATRACH comme cas d’application.
Cette recherche présente les deux sujets principaux:
- Le role des outils d’analyse stratégique pour déterminer le type d’innovation dans
I’entreprise ;
- Les types d’innovation adoptés par le groupe SONATRACH, en utilisant les outils
d’analyse stratégique.
Pour ce faire, nous essayons de répondre aux hypothéses suivantes: 1’analyse des facteurs
clés de succes, ’analyse des stratégies génériques et de la chaine de valeur jouent un réle
principale pour déterminer le type d’innovation dans le groupe SONATRACH.
Mots clés :Les outils d’analyse stratégique, types d’innovation, groupe SONATRACH.
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Date de démarrage Nomb'r‘e de | Capacité nominale |Capacité réelleen
trains (MT/a) 2007 (MT)

Arzew GL4Z 1964 3 1.1 10833
Arzew GL1Z 1978 6 8.8 9645
Arzew GL2Z 1981 6 8.8 10,63
Skikda GLK* | & Il 1972/1981 3 5.8 3.27

Total 18 24.5 24 623

* en 2004 trois parmi les six trains ont été détruits suite & un incendie.
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