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 الملخص
إن الميزززة الافايسززية ليسززة  ائمززةا إت ان ااسادززا  باسززا امة الميزززة لحززتا ي زز  بعزز  ال ززااةا 

السير ال سنا ي   الصفاساة الا  اكون ييهزا  يإفها ا وم لبع  الوقة او بع  السفواة من
ح  يفهززا قاسزز ة لملزز  ا زز  الميزززة الافايسززية قصززيرة المزز لاا يززإن ااباكززار ماكززرر وبالاززال  يصززب
 .الصفاساةا وي  هتا الإحار سفتلت مجموسة سوفاحرا  ك راسة  الة

 :سيام الاعر  إلى فدحاين اساسياينهتا الب ث وي  
 اراايج  ي  ا  ي  فمح ااباكار ي  المؤسسة ور ا واة الا  ي  ااسا 
   افمزززززاح ااباكزززززار المابفزززززاة مزززززن قبززززز  مجموسزززززة سزززززوفاحرا  باسزززززال ام ا واة الا  يززززز

 .ااساراايج  
الاالية الاز  ااع زب بالإازكالياة   رضياةوبه ف الاوص  إلى تل ا يإففا ف او  الإجابة س ى ال

ااساراايجياة العامة وس س ة الديمزة  ور يز   لا  ي  سوام  الفجاح الأساسيةا وا  ي : الأولية
 . ا  ي  فمح ااباكار ي  مجموسة سوفاحرا 

 . ا واة الا  ي  ااساراايج ا افماح ااباكارا مجموسة سوفاحرا :الكلمات المفتاحية
Résumé 

L’avantage concurrentiel n’est pas durable, loin s’en faut. Dans certains cas, il dure même très 

peu de temps, quelques années tout au mieux. Dans les industries où l’avantage concurrentiel 

est de courte durée, l’innovation répétée devient alors la règle, dans ce cadre on doit prendre le 

groupe pétrolier SONATRACH comme cas d’application. 

Cette recherche présente les deux sujets principaux: 

- Le rôle des outils d’analyse  stratégique pour déterminer le type d’innovation dans 

l’entreprise ; 

- Les types d’innovation adoptés par le groupe SONATRACH, en utilisant les outils 

d’analyse stratégique. 

Pour ce faire, nous essayons de répondre aux hypothèses suivantes: l’analyse des facteurs 

clés de succès, l’analyse des stratégies génériques et de la chaîne de valeur jouent un rôle  

principale pour déterminer le type d’innovation dans le groupe SONATRACH.   

Mots clés :Les outils d’analyse stratégique, types d’innovation, groupe SONATRACH. 
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 :مقدمة
اوج  الع ي  من المدارباة ل هم ااباكارا وه  اد م لفا فحاقا واسعا من الرؤلا 
ووجهاة الفظر اللريةا يافوع الزوايا الا  ي ية الملا  ة المسال مة اعام  س ى قضايا ااباكار 

ن (مفاجاةا سم ياةا افظيم )الا  اجري  راساهاا يي    البع  م لا ااباكار وحبيعاه  ا وا 
ا او  سب موضوع (مع او ب ون سوام  الفجاح الأساسية)اي اغيير إضاييا او قحيعة كان 

إلى ا سيف ا بفائ ا جتري؛ يلا اوج  ( ال  اظ س ى قواس  ال عبة السارية او اع ي ها)ااباكار
فظرية وا  ة ومو  ة للاباكارا وما يوج  ا يع  سولا ا سيراة جزئيةا يد  ظهرة مجموسة 

إن الا  ي التي يواجه ا   الرؤلا ي  يهم ااباكار . ي  افاولها للاباكارمن الرؤلا الا ف 
واصفي ااها هو افها ا ب  ان اارح ظاهرة اجريبية اتلت مظاهر ماع  ةا ي يحها الاعدي ا 
ال يفاميكية وس م اليدينا وه  لصائص معد ة سا ةا افاج سن مساهمة الع ي  من الأ واة 

وافحلاقا من الأهمية الا  . المابايفة ا يافا ي  اصفيف ااباكارالإساراايجية تاة الم اهيم 
ا ا ها مجموسة سوفحرا  ي  ااقاصا  الوحف ا وسعيا لاوضيح افماح ااباكار المابفاة ي  

واسافا ا س ى ما سببا يمكن صياغة . المؤسسة وم لا مساهماها ي  افايسية المجموسة
هفا   ور لأ واة الا  ي  ااساراايج  ي  ا  ي   ه  :إاكالية هتا الب ث س ى الف و الاال 
 فمح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا ؟

 :للإجابة س ى هته الإاكالية فدارح ال رضياة الاالية
 لا  ي  العوام  الأساسية ل فجاح ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا  هفا   ور -
 .ح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا هفا   ور للاساراايجياة العامة ي  ا  ي  فم-
 .هفا   ور لا  ي  س س ة الديمة ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا  -

 :أهداف البحث
 سر  فظري لأهم الم اهيم الماع دة بت واة الا  ي  ااساراايج ؛ -
 ؛سر  لأهم افماح ااباكار بااسافا  إلى ا واة الا  ي  ااساراايج  -
 .افماح ااباكار المابفاة ي  مجموسة سوفاحرا  باسال ام ا واة الا  ي  ااساراايج  ا  ي  - 

 :حدود البحث
 7002-7002البيافاة والادارير المالية ل  ارة من  :الحدود الزمانية -
 مجموسة سوفحرا  :الحدود المكانية -
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 لمعالجة موضوع الب ث ام ااساما  س ى المفهج الوص  : منهج وأسلوب البحث -
 .الوضع ا واس وب  راسة ال الة

مجموسة سوفاحرا  ل السفوية ادارير  ي  الم اولا والا  ي  الإ صائ  لا  :أداة الدراسة -
ا وادرير 7002الع   اللالث الصا رة ي  مارس  ل جزائر ومج ة الحاقة 7007و 7002 بين

 .الوكالة ال ولية ل حاقة
 :متغيرات الدراسة

احوير ل ال ة ي  سيرورة اولي  ال كرة و ا الأفاحةك   إ ارةو ه"الابتكار :تابعالمتغير ال 
بتفه ا   "ويمكن اعريف ااباكار . (م سن او)ج ج ي والاصفيع والاسويب لمفاالاكفولوجيا 

العم ية او الفسب التي يسمح با وي  ال رصة إلى ايكار ج ي ة وجع ها قاب ة ل ا ديبا ضمن 
 ".مدياس واسع

ه  المص وياة والأ واة الا  ي ية  :ت التحليل الاستراتيجيأدوا :المتغير المستقل
الإساراايجية المسال مةا والا  اه ف إلى المساس ة س ى الا كير ااساراايج ا واملي  وضع 

 ."مؤسسة ما واالات الدرار الأفسب
I- دور التحليل وفق العوامل الأساسية للنجاح في تحديد نمط الابتكار 

 الموار  ا   ه  (FCS) ل فجاح الأساسية العوام  :للنجاحمفهوم العوامل الأساسية  -1
السوبا  ي  الفجاح لا ديب سفها غفى ا الا  االصفاسة ي   مفظماةل والص اة والمهاراة

ما ي هم من الصفاسةا هو مجموع  .الصفاسة ي  الرئيسية المفظماة جميع بين مااركة يه 
ت يمكن ل مؤسسة ان ااواج  ي  الع ي  من الأفاحة الا  ا ور  و  إفااج الس ع المصفعةا إ

فااحاة الصفاسةا او العكس بالالصص  و  فااح لاص؛ لكن المؤسسة ا ادوم باالايار 
بين ال الاين يدح بالرجوع إلى العوام  الأساسية ل فجاحا لكن بالرجوع إلى الاحبيداة 

؛ Lynch) دومون باتسيسهاوالممارساة الا  يحورها ايئا يايئا مجموع ال اس ين ال اليينا وي

 :الاالية باللصائصالعوام  الأساسية ل فجاح  اميزا .(191-193، ص 2006
  ؛الصفاسة ي  المفظماة بين الامايز سهم ي ا ا FCS ل فجاح الرئيسية العوام  -

 ؛بااساكااف الج يرة البيئة سفاصر لا  ي  اسال امها يمكن  -
 الا  والحريدة المسال مة الموار   راسة للا  منل فجاح  العوام  الأساسية احوير يام -
 .المفظمة موار  ا  ي  من افحلاقا احوير إلى ا ااج يإفها ولتا االصفاسة ي  بها اعم 
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 مساهمة العوامل الأساسية للنجاح في استمرارية المؤسسة -2
ال ا   إن العوام  الأساسية ل فجاح لن ابدى مسامرةا لاباةا ا ااغير سبر الزمنا مل ما هو

 FCS إت فميز سموما بين: بالفسبة ل صفاسة يإن العوام  الأساسية ل فجاح اابع  ورة  ياة
فاائة سف  جزء من الصفاسةا والا  اسيحر س يها بع  المؤسساة ال اكمة الا  اسعى ييما 

لكن العوام  الأساسية ؛ (381، ص 2006؛  Grimm ،Lee ،Smith) بع  ل رضها كدواس  ج ي ة
 .الفاائة ااعار  ي  الغالب مع العوام  الفاضجةل فجاح 

  FCSالعوامل الأساسية للنجاح  تحديد نمط الابتكار بواسطة  – 3
ييما سبب رايفا بتن المؤسسة افاح ي  صفاسة ماا واالصص ي  ا   او الع ي  من الأفازحة 

و  يزز  هززته الازز  ااززك هاا هززته الأفاززحة اكززون ارضززية ل عززبا  يززث اهززام بالدواسزز  سززارية الم عزز
الأرضزياةا وال الزة هزته بالفسزبة ل عوامز  الأساسزية ل فجزاح الاز  يجزب ان ازا كم بهزا المؤسسززة 

  .(91-99، ص 2006؛Lynch)من اج  ان اد ر س ى المااركة ي  الأرضية الا  قامة بالايارها

ا يزإن المؤسسزة ا ز   غاياهزا مزن ااباكزار الزتي اسزعى FCS بالإضاية إلى افه وب ض  اعريف
ا كمزا يدو فزا إلزى ا  يز  مفزاحب  يااباكار يام  ال  قواس  ال عبزة ل فازاح ااسزاراايج: ل ديام به

رايب قواس  ال عبة ل سوبا ا واسوام  اساسية ل فجاح ج ي ةو الظ  من اج  ل ب قواس  ج ي ةا 
وس يززه كيززف اززامكن المؤسسززة مززن اكااززاف مفززاحب  .وتلزز  بل ززب سوامزز  فجززاح اساسززية فااززئة

بهز ف الديزام باباكزار؟ يكزون الزر  س زى هزتا الاسزاؤ  بالمدارفزة بزين  les zones d’ombres الظز 
؛ ويمكزن ان اعامز   "مفزاحب الظز "موار  المؤسسة وسوام  الفجاح الأساسية الاز  اسزمح بمعريزة 

مزززا ان : المؤسسزززة يززز  تلززز  س زززى إسزززاراايجياين إمزززا ان ا ازززرم الدواسززز  الدائمزززة يززز  الصزززفاسةا وا 
 :الرلاا وهفا فكون امام فمحين للاباكار هماهته الدواس  بل ب اب ث سن كسر 

اباكار الدحيعةا ياع ب باباكار مفاج او فسب يكسر ويه م قواس  ال عبة الافايسية والمعايير "
 :ا وياع ب موضوع الدحيعة بمساويين اام ملا ظاهما كلاسيكيا"سارية الم عو 
ن او المساعم ين اساهلاكها وتل  باد يم فماتج هو قحيعة مع ما اعو  الزبائ: المساولا الأو 
 اسما  ج ي ةا 
اكاااف بمعفى الاكفولوجياا : س ى والتي يراكز ااباكار الدحيعة يلصالتي : المساولا اللاف 

يه م اي لفائية اكون الاكفولوجيا حريها الآلرا ويوير قواس  لفمح ج ي  من "س م  
آلر يإن ك  اباكاراة الدحيعة اكسر قواس   اك ب ؛(2002؛ Kassiecieh et al)"الافايس
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اج ر الإاارة إلى ان . اغيرها وادوم باع ي ها بعمبا كما اع   ايضا افماح الافايس اوال عبةا 
من قب  الع ي  من البا لينا إا ان الفظرية المعروية اكلر  هم هوم اباكار الدحيعة ام افظير 

قام بفار للاصة اب اله   يث ،Christensen والمفاارة ه  ا   الا  قام باتسيسها
 le Dilemme de » بز الموسومي  كاابه الاهير  0992سفة   Harvard Business Schoolي 

L’Innovation »   لماتا ا د  المؤسساة الكبرلا الا  ا ارم : " ليجيب س ى الاساؤ  الاال
ا  ا   المؤسساة إت ان:  سب المؤلف سبب الموة بسيحيقواس  ال عبة صفاساها واموة؟ 
 ون ان افاغ  بال اس ين الآلرينا  (Sustaining innovation) ادارح سولا اباكاراة اسامرارية

مجا  س ى  ركزالا  ايالمؤسسة ؛ (1997؛ Christensen)التين يفامون او ا يفامون لصفاسااها
فااحا وادوم لم ة حوي ة؛ يإفها اهام يدح بتل  ال سن الريا ة ييه فااحها الرئيس ا واب ث

ج ي ة الاكفولوجياة وبالباحوير سرو  ج ي ةا  ون ااهامام باحوراة سرو  مفايسيهاا 
هؤاء ال اس ين ي   ال اس ين ي  مجااة فااح م  دة؛محورة من قب  المفايسين او من قبال

يدومون باقاراح سرو  اكلر يعاليةا اع  مصا ر اسال اماة ج ي ةا وبمجر  ان اعمم هته 
، ص 2003؛  Christensen  ،Overdorf)يرةا يإفها اع   ايئا يايئا قواس  ال عبة ي  الصفاسةالأل

الدحيعة الاكفولوجيةا ااجاه  مفظورهاجع اي  غضون تل ا يإن المؤسساة الرائ ة ار . (319 -311
سن  اعجز المؤسسةيلكن  يفها يكون الأوان ق  ياةا لأن السوب يكون ق  ابفى هته الأليرةا 

لمبيعاةا لم  صص ا د  المؤسسة اي ا را  اتلرها كما ا اد  إلى الموار  الضرورية لتل ساا
لا  فوكيا وبوهتا ما  ص  يعلا لاركا   اقيا اها ل سوبا ايئا يايئا لاموة ا داالسوبا و 

هما   بيري ال اين ضعياا يرص الفجاح با ارام العوام  الأساسية ل فجاح ي  الصفاسة وا 
  .ما الأقوياء كآب  وسامسوفغا ركاة مفايسيه

 
Source: Le Loarne Séverine, Blanco Sylvie ; « Management de l’innovation », 

Pearson Education France, 2009, p19. 
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اما اباكاراة ااسامرارية يااميز با ارام قواس  ال عبة المعمو  بها ي  الصفاسةا  ون ان  
لاف اباكاراة الدحيعةا يالاج ي  بالفسبة ل مؤسسة ضعيف الاصم بسببها المؤسساةا س ى ل

فسبياا سن تل  ال اص  ي  الصفاسة سموماا والمامل  ي  ا سين مفاج  ون إ راج اع يلاة 
 . (349 -341، ص 2003؛ Christensen ،Overdorf)كبرلا

II-  دور الاستراتيجيات العامة لبورتر في تحديد نمط الابتكار 
 امة لبورترالاستراتيجيات الع -1
معيفة ل افايسا  إساراايجيةساف  المؤسساة إلى احبيب ص  ا ديب اسبدية س ى مفايسيهاا اق 

س ى افها  الإساراايجيةف س ى ميزة او مزايا افايسيةا واعر  يث اه ف من للالها إلى ال يازة 
ى  رجة ا   الدراراة الهيك ية الا  االتها المؤسسة لا ديب اه اف  قيدةا والا  ياوقف س 

وج  للالة اساراايجياة سامة ل افايسا اوبفاءا س ى تل   .ا ديدها فجاح او يا  المؤسسة
  :وتل  بغر  ا ديب ا اء ايض  سن بدية المفايسين كما يوض ه الاك  الآا  

 الاستراتيجيات العامة لبورتر(: 2)الشكل رقم 

 
 737ا ص 7007اله لاا سين م ي ةا الجزائرا   ار، "الإدارة الإستراتيجية الحديثة"سيسى  يرشا : المصدر

 :قيادة التكلفة  إستراتيجية_ أ

اهزز ف هززته الإسززاراايجية إلززى ا ديززب اك  ززة اقزز  بالمدارفززة مززع المفايسززينا وهفززا  سزز ة  وايززع او 
ازززواير اقاصزززا ياة ال جزززما الآلزززار :  زززوايز اازززجع الازززركاة س زززى ا ديزززب الاك  زززة الأقززز ا وهززز 

ع م او اللبززرةا وجززو  يززرص ماززجعة س ززى ال ززي  الاك  ززة وا سززين المارابززة س ززى مف فززى الززا
س ة مزايزا  الإساراايجيةا دب هته  .الك اءةا واليرا سوب مكون من ماارين واسين اماما ل سعر

 :من بيفها
مزززا ياع زززب بالمفايسزززينا يالازززركاة المفاجزززة باك  زززة اقززز  اكزززون يززز  موقزززع ايضززز  مزززن  يزززث  -

 المفايسة س ى اساس السعر؛
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 صززافة ضزز  العمززلاء الأقويززاءا ياع ززب بالماززارينا يالاززركة المفاجززة باك  ززة اقزز  ااماززع ب مززا -
 ا يمكفهم المساومة س ى ال ي  الأسعار؛ يث 

اكززون يزز   -يزز  بعزز  ال ززااة–مززا ياع ززب بززالمور ينا يالاززركة المفاجززة باك  ززة اقزز  يمكفهززا  -
ابزاراة الك زاءة اسزمح لهزا با  يز  متمن من المور ين الأقوياء ولاصة ي   الة مزا إتا كافزة اس

 السعر وا ديب هامش ربح معين لمواجهة ضغوح ارا اع اسعار الم للاة الهامة وال رجة؛
ما ياع ب ب لو  المفايسين الم ام ين إلى السوبا يالازركة المفاجزة باك  زة اقز  ا از  موقعزا  -

 يس الج ي ؛ افايسيا مماازا يمكفها من ال ي  السعر ومواجهة اي هجوم من المفا
 -مدارفزززة مزززع مفايسزززيها–مزززا ياع زززب بالسززز ع الب ي زززةا يالازززركة المفاجزززة باك  زززة اقززز  يمكفهزززا   -

 .اسال ام ال يضاة السعر كسلاح ض  الس ع الب ي ة والا  ق  ااماع بتسعار جتابة
 :التمييز إستراتيجية -ب

يسزة وهز  اازكيلاة هفا  الع ي  من المز ال  لامييزز مفزاج إ ز لا الازركاة سزن الازركاة المفا
ملا  زززة ل مفزززاجا سزززماة لاصزززة بزززالمفاجا ادززز يم ل مزززة ممازززازةا ازززويير قحزززع الغيزززارا والاصزززميم 

ا الريززا ة الاكفولوجيززةا مزز لا واسززع مززن اللزز ماة (ماميزززة)الهف سزز  والأ اءا جززو ة غيززر سا يززة 
 واازايزززز   رجززززاة فجززززاح. المد مززززةا وجززززو  لحززززا  ماكززززاملا  مززززن المفاجززززاةا واليززززرا سززززمعة جيزززز ة

 زززاءة ا يمكزززن الامييزززز يززز   الزززة مزززا إتا كافزززة الازززركة اامازززع بمهزززاراة وجوافزززب ك إسزززاراايجية
 .بسهولةل مفايسين اد ي ها 

الامييززز س ززى  :و مزن اهززم مجززااة الامييزز الازز  ا دززب ميزززة افايسزية ايضزز  ول اززرة زمفيزة احززو 
يم المفزاج قيمزة اكبزر ادز  ادز يم لز ماة مسزاس ة اكبزر ل مسزاه  ؛ الجزو ة؛ اساس الا وب الادفز ؛

 .فظير المب غ الم يوع ييه
 :يمكن إاباع اساراايجياة امييز فاج ة من للا  ا ديب س   من الأفاحة ااضمن

 اراء موا  لام جي ة ب يث اؤلر س ى ا اء وجو ة المفاج الفهائ ؛  -
 جهو  الب وث والاحوير اجاه المفاج وب يث اؤ ي إلى ادز يم اصزميماة ولصزائصاكليف   -

ا اء ايض ا زيا ة اسال اماة المفاجا افويع ااكي ة الإفااجا اد يم فماتج ج ي ة ي  زمزن اقز ا 
 واليرا مركز قيا ي باتن اد يم مفاجاة ج ي ة إلى السوب؛

جهزززو  ب زززوث واحزززوير موجهزززة ف زززو سم يزززة الإفازززاج وب يزززث ازززؤ ي إلزززى ا سزززين الجزززو ةا    -
 والاك  اللارج  ل مفاج؛
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وجو  اي سيزوب اصزفيعا اصزميم ا اء يزائب ل غايزة مزن الفا يزة الهف سزيةا الاركيز س ى س م  -
 ج؛مرفة ل مفاجا واليرا جو ة المفا صيافةا اسال اماة

 س يم ي  اقصر زمن مع وجو  فظام  قيب لإس ا  الم  اة والأوامر المح وبة؛فظام ل ا  -
ا مع ومزززاة اكلزززر ادززز يم المسزززاس ة ال فيزززة ل مسزززاه  ا صزززيافة اسزززرع ولززز ماة إصزززلاح ايضززز  -

  .ل مساه   س ى كي ية اسال ام المفاجا  واليرا الااغي  السريع للأوامر والح بياة
ي ز ث ان اكزون ا لكزن  ام المز ال  المفاسزبة لكز  حريدزةوبالفسبة لأي مزن الحزريداين يزام اسزال

هززتا المؤسسززة يزز  موقززع ا ياززيح لهززا االايززار بززين ااسززاراايجياة العامززة ل افززايسا  يززث يكززون 
االايززار مدززرون بالإمكافززاة الماا ززةا وكززتا  ززا  السززوب المسززاه يةا واليززرا الهزز ف المرغززوب 

 . الوصو  إليه
 ةتحديد نمط الابتكار بواسطة الإستراتيجية العامة للمؤسس -2

سززن : إن غايززة ااباكززار هزز  السززماح ل مؤسسززة بززالاميز سززن مفايسززيهاا والززتي يا زز   بكي ياززين
يراكززز الامييززز سززن حريززب الاكززاليف س ززى ابفزز  ف ززس ل ززب الديمززةا  ريززب الاك  ززة وسززن حريززبح

المداربة اللاصة بمفايسيها المباازرين بمسزاولا اقز  او اكلزرا وتلز  اقازراح سزر  ممالز  لكزن 
 (.2008؛ Johnson ،Scholes ،Whittington ،Frery) باك  ة اق 

راح اززز ء مزززا اكلزززر مزززن امزززا الامييزززز سزززن حريزززب ل زززب الديمزززة ياع زززب بدززز رة المؤسسزززة س زززى اقاززز 
 .مفايسيهاا او ا ء ملا ف سفهما التي يساهم ي  إسحاء قيمة ل عر  المحروح ي  السوب

إن قيززام المؤسسززة بإابزززاع إسززاراايجية الامييزززز بالاكززاليف او سززن حريزززب حبيعززة مزززا اعرضززه يززز  
و اباكزززار مفاجزززاة ا: إحزززار فازززاحهاا يإفهزززا ادزززوم يززز  ف زززس الوقزززة بااباكزززار بكي يزززاة ملا  زززة

 (.ما ي  ث  ال  المؤسسة)او اباكار افساب ( ما يد م إلى السوب)ل ماة 
ل مزة ج يز ة / ياباكار المفاج او الل مة ي هم من لزلا  اسزمياها إت يرجزع إلزى احزوير مفزاج او 

يزز  السززوبا امززا اباكززار الأفسززاب يياميززز بل ززب سززيرورة ج يزز ة مززن اجزز  ال صززو  س ززى فايجززة 
؛   Dobson، Starkey،Richards) المعفى الواسزززع ل مصزززح حايضززز ا يم هزززوم الفسزززب يؤلزززت بززز

 والملزززا  الأكلزززر رمززززا هزززو الافظزززيم الع مززز  ل عمززز  المدازززرح مزززن حزززرفا (361 -319 ، ص2004
Taylor لإفااج مفاجاة بكمية كبيرةا بسرسة اكبرا وسف  مساو مفل   ل اك  ة. 

و اباكززار الأفسززاب؛ كززون اباكززار اللزز ماة ا/   الواقززعا يصززعب الامييززز بززين اباكززار المفاجززاة يزز 
المفاجاة يصا ب  وما اباكار افساب؛ يالغاية من هتا الاصفيف ا اوج  يدزح يز  الا رقزة بزين 
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لمزن سزيكون ااباكزار م هومزا ؟ : "ااباكاراة ب صر معفى الك مةا لكن ي  الاساؤ  الزتي اليزره
-15، ص 2003؛ Kim ،Mauborgne)ه  بالفسبة ل مؤسسةا او المساعم ينا او السزوب إجمزاا؟

 (الفسب/ المفاج)الاك  الاال  ي لص ملا ف افماح ااباكار (.31

 
Source : Le Loarne Séverine,Op.Cit , p23. 

III-سلسلة القيمة في تحديد نمط الابتكار دور 

 مفهوم سلسلة القيمة -1
" La Chaîne de valeur – س س ة الديمة"فموتج " M. Porter"  ي  هتا المجا  يد  اقارح

لا  ي  البيئة ال ال ية؛  يث يرلا ان فااح المؤسسة يمكن ا  ي ه باك  ايض  باساباره س س ة 
قيمةا يهتا الأس وب يسال م لا  ي  الأفاحة الأساسية ي  المؤسسةا به ف ا  ي  مصا ر 

كما هتا الا  ي  يبدى غير مكام  إتا كان مداصرا س ى المؤسسة يدح؛ يلكن الميزة الافايسيةا 
ان لهته الأليرة س س اها من الديمةا يإن هته الس س ة ارابح من جهة بس س ة المور ينا ومن 
جهة الرلا با   اللاصة بالعملاءا ويفاج سن هتا اراباح الميزة الافايسية ل مؤسسة باما ا ااها 

اما ا  )ء ا وبا   اللاصة بالعملا(اما ا  ل   )الأمامية والل  ية؛ اي بس س ة الديمة ل مور ين 
 .ا ويميز فموتج س س ة الديمة بين فوسين من الأفاحة  ال  المؤسسة(امام 

 سلسلة القيمة لبورتر(: 4)الشكل رقم 

 
Source :Stratégor, 4

éme
 édition, Dunod, Paris , 2005, p82. 
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  :افاحة المؤسسة إلى قسمين" بورار"ي سب الفموتج اسلاها يد  قسم 
وهزز  ا زز  الازز  اعحزز  ل عميزز  مف عززة مبااززرةا يهزز  قززا رة يزز   زز  : سططيةالأنشطططة الأسا -أ   
 :تااها س ى ل ب قيمة يراها العمي  تاة مف عة لها واامل  هته الأفاحة ي  الآا   
وااضمن سم ياة الفد ا ااسزالاما الالززينا ومفاولزة المزوا  والمز للاة : اام ا اة ال ال ية -

 ؛ ةالألرلا اللّازمة ل عم ية الإفااجي
إلززى ( الزز ...المززوا  الأوليززة)وااضززمن كزز  الأفاززحة اللاصززة با ويزز  المزز للاة : العم يززاة -

 .ال ...الاصميما الاجميعا الاعبئة والاغ يف: ملرجاة واام  افاحة
واضززززم ا زززز  الأفاززززحة تاة العلاقززززة بالفدزززز ا اوزيززززعا الزززززين واسزززز يم : اامزززز ا اة اللارجيززززة -

 الملرجاة؛
 وااع ب بك  افاحة إ ارة الاسويب؛: الاسويب والمبيعاة -
وااززززم  ا زززز  الأفاززززحة الماع دززززة بزززز سم المبيعززززاة وادزززز يم لزززز ماة مززززا بعزززز  البيززززع : اللزززز ماة -

ا الصيافةا اويير قحع الغيار واد يم ل وصو  إلى رضا الزبونا واضم لاصة افاحة الإصلاح
 .ال ...ااسااارة ال فية

ازز  لززيس لهززا قيمززة مبااززرة مززن وجهززة فظززر وهزز  ا زز  ال (:الداعمططة)الأنشطططة المسططاعدة  -ب
 :العملاءا ولكفها ضرورية بالفسبة للأفاحة الأساسيةا واامل  هته الأفاحة ييما ي  

وااضززززززمن الأفاززززززحة الماع دززززززة بالاززززززؤون الدافوفيززززززةا الامويزززززز  : ل مؤسسززززززة يةلأساسززززززالبفيززززززة ا -
 ال ؛...والم اسبة

لازز ريبا الاوظيززف والارقيززةا وهزز  ااع ززب وااززم  افاززحة االايززارا ا: المززوار  الباززرية اسززيير -
 بك  الوظائف ي  المؤسسة وق  امل  سام  قوة او ضعف؛

 ال ؛...ه ف إلى ا سين ا اء افاحة المؤسسة وا سين المفاجي تيال:  الاحوير الاكفولوج -
  .الاص بال صو  س ى الم للاة من موا  اولية واجهيزاة وي  سام ة لتيا: اموينال -
 المؤسسة وسلسلة قيمتهاالترابط بين  -2
:" يمكن ان اعرف س س ة الديمة اللارجية كما ي   :ترابط الفاعلين في سلسلة القيمة-أ

مجموع مرا   الإفااج الا  ادو  الموا  الأولية إلى إاباع ال اجاة الفهائية ل مساه  ا وان 
،  D Michel ، R Salle ، Valla J.-P ) "ال اجة الفهائية اامل  ي  مفاج ما ي او ي  ل مة

9111.) 
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ي  الأص ا ك  مر  ة من مرا   الإفااج اوايب مؤسسة ما؛ فايجة لتل  ا اوج  يع يا مؤسسة 
:  مالصصة ي  مر  ة من الإفااجا ويمكن ارح تل  من لزلا   زركاين اازر ان هزته الظزاهرة

ة مززع مزن جهزةا س سز ة الديمززة ا زوي  رجزة مزن الازز ال  بزين المؤسسزة  الاز  ادززع ل زف الس سز 
مززن جهززة الززرلاا يززإن س سزز ة الديمززة ااكززون مززن مؤسسززاة ادززرر .  ةا زز  الموجززو ة وراء الس سزز

، ص 2005؛ Johnson ،Scholes ،Whittington)الرجزة وظائ هزا لأسززباب ااع زب بالاك  زة اساسززا

316-341.) 
اسزاغ  المؤسسزة الاز  افازت س سز ة قيمزة : سلسلة القيمة الخارجية ودرجة نضطج الصطناعة-ب

ية الع ي  من مرا   الإفااج سموماا ياحور مهماة المؤسسة يز  س سز ة الديمزة اللارجيزة لارج
؛ Porter)يرا زززع  سززززب  رجززززة الفضزززج يزززز  هززززته الس سززز ةا الازززز  اززززرابح بززز ورة  يززززاة الصززززفاسة

ي زز  الصززفاساة السززائرة يزز  حريززب الإفازززاء ا اوجزز  س سزز ة الديمززة اللارجيززة؛  يزززث . (1982
 زز  الإفاززاجا ومززع احزور الصززفاسة ااحززور المؤسسززةا وياحززور بززتل  ااك ز  المؤسسززة بتغ ززب مرا

ظهور مفايسين مباارينا من لم اا ك  المؤسسة جزئيا واعه  ببع  مرا   الإفااج  لازركائها 
، Campbell)اللزارجيين الل  يزين او الأمزاميينا لادزوم ييمزا بعز  بزالامركز  زو  المهفزة الأصزز ية

Stonehouse ،Houston  سن الامييز بالاك  ة او االزالاف سزا بة  با لة ا(41-41، ص 2002؛
 .ك  اري  معها ضمن افاغا  ااباكار

اكامزز  وا كزز  س سزز ة الديمززة يرجعززان :سلسططلة القيمططة الخارجيططة وسلسططلة القيمططة الداخليططة -ج
؛ Porter)إلززى اسززا لا  او الرجززة وظززائف المؤسسززةا وبالاززال  اكززوين س سزز ة الديمززة ال ال يزززة

كيز  افزه ضززمن هزتا الفمزوتجا يززإن بعز  الوظزائف يمكززن ان اظهزر بحريدزة بسززيحة الأ. (1982
او ايضزززا م رحزززةا لكزززن بعضزززها الآلزززر ا فلا ظزززه يززز  هزززتا الفمزززوتج ملززز  وظزززائف الاسزززويب 

 .(364-162، ص 2003؛ Macmillan ،Gunther ،Grath)واصفيف البضاسة س ى سبي  الملا 
ال ال يززة اكمززن يزز  ا  يزز  المززوار  الازز  اما كهززا غيززر ان الغايززة مززن يهززم مكززون س سزز ة الديمززة 

 .المؤسسة يعلاا وافظيم هته الموار ا وايضا ي  ا  ي  المهاراة الا  يمكن ان اسال مها
 نمط الابتكار وفق سلسلة القيمةتحديد   -3

والألزر الزتي قز  يارازب س زى س سز ة  "كلايزةال" زززويدا لإليه الفظر ا بلر للاباكارالآفهج يراكز الم
ا ااباكززززار الجززززتري وااباكززززار (الإضززززاي )الا سززززيف  ااباكززززار : ويفدسززززم إلززززى الديمززززة اللارجيززززة
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هزو المسزاولا الضزعيفا والماملز  يز  اباكزار الا سزينا  ااباكزار كلايةلالمساولا الأو   . بفائال
ن سززببا ييززها والززتي ياع ززب ايضززا باعزز ي  الززتي يراكززز  ززو  المززين مززا يوجزز   اليززا  ون ان فكززو 

فايجزززة لزززتل ا يزززإن اباكزززار . الاصزززميما او إضزززاية وظي زززة جزئيزززة كالبرمجزززة سزززن بعززز  لأي مفزززاج
يإضزاية ل مزة البرمجزة ا اعز   ابز ا الصزورة : الا سين ا يضع اب ا م هوما ل مفزاج او الل مزة

يدززززة الاززززراء واسززززال ام هززززتا الازززز  اراسززززمة يزززز  السززززوب لهززززتا المفززززاج؛ إت افززززه ا يغيززززر ابزززز ا حر 
وس يززها يزإن اباكززار الا سزين ا يعزز   مح دززا . ( 96 ص ،Le Loarne  ،Blanco ،2009)المفزاج

قواس  ال عبة والا ال  بين ال اس ين ي  الفااح المعف ؛ ضمن هتا السياب يإن اباكار الا سزين 
لا ززززززف الأمززززززر ي .(349، ص 391، ص 2001؛ Mathur ،Kenyon)ممالزززززز  اباكززززززار ااسززززززامرارية

 ،Le Loarne ،Blanco ،2009 ) بالفسبة للاباكار الجتريا إت ي زر  قحيعزة مزع مزا هزو موجزو 

ا يااباكار الجتري يفات سن حريزب اكفولوجيزا ج يز ةا يضزلا  سزن تلز  يإفزه يصزا ب ( 96ص 
، Mathur)اغيززززر ال ززززاس ين المسززززيحرين او بززززروز يززززاس ين جزززز   ضززززمن س سزززز ة الديمززززة ال اليززززة

Kenyon 363ص  :2001؛ .) 
يالج ي  "اليرا يإن ااباكار البفائ  ليس إق ام اام لما هو موجو ا لكن بالأ رلا إسا ة افسيدها  
ضمن هتا السياب . من هتا ااباكار يامل  ي  الكي ية الا  ف ص  بها س ى هته الل مةض" 

 (. 96ص  ،Loarne ،Blanco ،2009)يإن ااباكار البفائ  يامال  مع اباكار الأفساب

الغاية من هتا الاصفيف للاباكار ه  ا  ي  الر ااباكار س ى المؤسسة وس س ة الديمة  
مب ئياا . معرية ييما إتا كان ل لا المؤسساة كاية المهاراة من اج  ااباكار به فاللارجيةا 

يإن المؤسسة ل يها ك  المهاراة ي  ال ال  من اج  احوير اباكار ا سيف ا التي ا ياح ب 
الأمر يلا ف اماما للاباكار الجتريا يالمؤسسة ا اما   المهاراة . ميا مهاراة ج ي ة ا

الضرورية من اج  السيحرة س ى الفموتج الج ي ا وا ام   المهاراة من اج  الاحويرا وا 
يرب العم  المالصصةا وا الاجهيزاة الضروريةا لتل  يك ما كافة س س ة الديمة ال ال ية 

ي   ا  ااباكار البفائ ا يإن مهاراة المؤسسة  .ك ما كان ااباكار جتريا ااحويرغير كايية ل 
ا اكون بف س الأهميةا ي   اغ ب الأ يان يإن وضع اباكار بفائ  يسا س  ا ل  ياس  

اليراا يمكن ان  .(83، ص 1998؛ Houssey) آلرا او مؤسسة الرلا موجو ة ي  س س ة الديمة
 Le ) س ة قيمة ج ي ةا مع مور يها اللاصين وموزسيها اللاصينيسا زم ااباكار ميلا  س

Loarne  ،Blanco ،2009،  91ص .) 
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IV- باعتماد قواعد اللعبة في صناعة المحروقات لدى مجموعة  ستمراريةنمط ابتكار الا
 سونطراك

لدزز   ايظززة سززوفحرا  س ززى الحززرب الاد ي يززة يزز  ال  ززر إلززى  زز  مززا وقزز  اجسزز  تلزز  يزز  ادريززر 
الصززا ر يزز  مج زة حاقززة الجزائززر يزز     ENAFOR  ة قزز راة ال  ززر ل ازركة ال رسيززة الاابعززةزيزا

والزتي   7009-7002لاحوير س ى م لا سزفواة يد  صر ة الاركة بتن برفامج ا ، 1025 مارس
يز  إسزا ة اتهيز   إسزاراايجياهام يار  وارا ياوقع ان اسزامر الازركة يز  مواصز ة  0.32يد ر بز 

 :وا  يلهاا باساما  ا سيفاة س ى المساوياة الااليةوسائ  الإفااج 
آلة ج ي ة  72 صص السوب ل اركة من للا  اعزيز ق راة الإفااجا وتل  بوضع  زيا ة -

 52بالإضاية إلى ا   الا  اعم   الياا  يث ياوقع ان اص  الد رة الااغي ية ل اركة إلى 
 ؛7009جهاز   ر مع آياب 

 ساولا الاكفولوج  لأسحو  ال  اراة؛وضع لحة لا سين وريع الم -
الوسائ  ال وجيساية ولاصة ا   الملصصة لفد  مع اة ال  ر من موقع  واعزيزاج ي   -

 إلى آلر؛
 البارية الموار ا ارايية  -
 سياسة لاباة ي  ال  اظ س ى ص ة وسلامة العام ين و ماية البيئة؛ اف يتاسامرار  -
وجية من للا  اويير اكفولوجياة ا  ث س ى ا  يث الوسائ  الاكفول الاركةاعم   -

 .ضمن هياك ها
ضمن هتا الادرير يإن الا  ي  الظاهري لم اولا الوليدة يبرز بتن مصح  اة الا سينا 
الاج ي ا الا  يثا ااسامرار حبعة الم ر اة ال الة س ى فمح ااباكار المعام  ي  فااح 

وحفية هو ال ا  ل لا الاركة ال اريةا كمار وهو اباكار ااسام ENAFORال  ر ل لا اركة 
إساراايجية الفمو ي  يد  لححة الاركة إلى مواص ة   ENGTP للأاغا  الكبرلا البارولية

المصافع والهياك  الصفاسية ي  سوب الم روقاة والا  ابدى إمكافاة مجا  بفاء 
(  7070 -7002)ااسالمار ييها كبيرةا وق  اضمفة لحة الافمية س ى الم لا الماوسح 

 :ماي    ENGTPلاركة  
 المااركة ي  احوير ال دو  الجفوبية الغربية؛ -
 المااركة ي  اف يت وا  يث لحوح الأفابيب ل فد  سبر المساياة الكبيرة؛ -
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 ؛(سكيك ةا ارزيوا بحيوةا بجاية) إسا ة اتهي  الموافئ الف حية الدائمة -
 ؛ NAFTALزيا ة وا  يث ق راة الالزين الا  لححة من حرف  -
 .مراكز ج ي ة ل الزين لسوفحرا  إفااء -

واظهر سوام  الفجاح  الأساسية لهته المااريع السائ ة ي  الصفاسة ي  ااسالماراة المالية 
الكبرلاا احبيب ادفياة اد ي ية اق  اك  ة لكن اق  ك اءةا الع   الكبير ل عمالةا وهو ما 

التي يدع س ى " اواة"ع ا كمة به مجموسة سوفحرا  من للا  اركااها الاابعةا ي   مارو 
بئرا مفاجةا وافبوب فد  الغاز  75ك م جفوب غرب مفحدة ا رارا والمؤلف من  52بع  

م يون ساسة  5الصا و جم ساساة يد ر بززز  7000ك ما ياح ب اعبئة  84الاجاري بحو  
غير ان ما فلا ظه س ى اسما  مجموسة سوفحرا  هو امسكها  .اهرا 70بتج  إفجاز يب غ 

ي فسبيا بف س فظم العم  السابدة ي  مجا  ال  ر والأاغا  الكبرلاا مما افعكس س با الدو 
والتي فاج سفه اراجع   حرب   يلة مدارفة بالمفايسينا س ى فسب افجاز المااريع وس م ابف

  .لمرابها ي  الفااح الل   ا س ى الرغم من ان اغ ب سدو  الاراكة ااركز ضمن هتا الفااح
اباكار الدحيعة ا يوج  ضمن اسما  مجموسة سوفحرا ا ليس يدح بسبب باك  سام يإن  

ضعف ا ائها مدارفة مع مفايسيها وبالمدارفة مع الصفاسةا لكن كون هتا الفوع من ااباكاراة 
 .ضئي  ج ا ي  قحاع الم روقاة

V-  شركة سونطراك في نقل الغاز الطبيعي المميع لدىابتكار النسق 
ق  ي  فد  الغاز الحبيع  المميعا يد  اسالمرة مجموسة جية الاك  ة الأسعيا اساما  إسارااي

 GNLسوفحرا  ي  البفية الا اية الماك ة اساسا من افابيب الفد  مع اهم مساور ي 
 (ل ف إف وفيسيا وقحر) ميعالجزائر ه  لالث اكبر مص ر ل غاز الحبيع  المي . الجزائري

  .7007من الغاز الحبيع  ي  سام  3م م يار 42اص ير ب مجموسة سوفاحرا   يث قامة 
 البنية التحتية للغاز الطبيعي المسال والإنتاج في الجزائر(: 1)رقم  الجدول

 
   7002الادرير السفوي لاركة سوفاحرا   :مصدرال
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سفة  3م يون م 7243مداب   7007سفة  3م يون م 7847ب غ إفااج الغاز الحبيع  المميع سفة  د ل
اكبر مساور ي الغاز الحبيع  المميع الجزائري يه  ك  من يرفسزاا اركيزاا اسزبافياا اما . 7000

ايحاليا والواياة الما  ةا والاك  البياف  الاال  يوضزح وار اة ا ز  الز و  مزن الغزاز الحبيعز  
 الجزائري GNLأهم مستوردي (: 5)الشكل     .المميع الجزائري

  
Source : l'Energy Information Administration (EIA)   

ا اجاوزاها روسزيا 7004تكبر مص ر ل غاز الحبيع  ي  سام ك ةرابعالكافة الجزائر ي  المرابة 
مزن )يز  العزالما وقز  وضزعة هز يا  ميزعمصز ر ل غزاز الحبيعز  الم   لالزثهزو  ؛وكفز ا والفزرويج

قحززر مززن  يززث ا ازز  المرابززة اللافيززة يزز  العززالم بعزز  بززتن ا (الوحفيززة سززوفاحرا  مؤسسززةلززلا  ال
 ميزعالغزاز الحبيعز  الم لإفازاجكافزة او   ولزة قز  و . 7007يز   ميزعصا راة الغاز الحبيع  الم

سزام جزاف    سزكيك ة يز  ميزعوبع  وقوع ال زا ث يز  م حزة ل غزاز الحبيعز  الم. 0958ي  سام 
الويزززاء بالازامااهزززا  اسزززاحاسةسزززوفاحرا   لكزززنا امييزززعا الزززتي  مزززر امامزززا للالزززة قحزززاراة 7008

 ميزززعاعاق يزززة سزززن حريزززب اضزززليم الصزززا راة مزززن لزززلا  لزززح وم حزززاة الغزززاز الحبيعززز  المال
؛  وبغر  ا ار  لساراها ل دحاراة الضلمة الم مرةا يد  قامة سزوفاحرا  باسزالماراة ترزيوب

كبيرة لهتا الغر  سن حريب الازو  بدحارين ضلمين ج ي ين ا  هما ي  سكيك ة والآلر يز  
م يون حن مزن الغزاز الحبيعز  المميزع يز   8.2و  8.2ا س ى الاوال   ارزيوا  يث يب غ إفااجهم

السفةا ممزا يازيح ل ازركة المروفزة اللازمزة لافظزيم الإفازاج ويزب الح زبا ولاعزيزز يزرص الأسزواب 
الج يزز ةا  يززث جهززز الدحززارين باباكززاراة تاة اكفولوجيززا ماد مززةا ممززا ياززيح لهززا ايضزز  اد ززيص 

العززرو  الأليزززرة يززز  اززم مزززفح افزززيلاة دزز  يالإسزززاراايجية  وضزززمن ف ززس  .لاكززاليف ااسززاغلا 
اي  الازززز   زززز  اها الإسززززاراايجيةالايززززار سززززوفاحرا  يابززززع ا اقيززززاة افاززززحة المصززززبا وس يززززه يا

مزن اجز  ر البيزع المبااز سن حريبمفاجااها من  إلى المسال م الفهائ  اسا ا ة ايض  التهاب
يزز  الزز و  المسززاه كةا والسززع  لل ززب  جيةال وز بوضززعياة إسززاراايا وتلزز  بززال ززي  الاكززاليف
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مززززن  جززززم اسمززززا   ٪30وضززززعة هزززز ف ا ديززززب  اا  يززززثالديمززززة س ززززى  زززز  سززززواء م  يززززا و وليزززز
هو وسي ة لا ديب هتا اله ف س زى  ميعالغاز الحبيع  المان ا و 7002سوفاحرا   وليا ي  سام 

غزززاز بيزززع ال س زززى سزززوفاحرا سزمزززة  .الب ززز ان المسزززاور ة يززز المصزززب فازززاح وجزززه اللصزززوص 
من للا  الازركاة الاابعزة الاز  ازم إفازاؤها  إساراايجياهاامباارة إلى العملاء ي  اوروبا لاف يت 

ا   Sonatrach Gas Marketing UK Ltd :ا وازم تلز  بل زب يزرع ل اسزويب سزم لهزتا الغزر 
 (GNL) ميعحرا  من للا  الغاز الحبيع  الماسوفااواج  بها والا  موجه ل سوب البريحافيةا 

ا اتسزس هزت  نايز  ضزوا   لفز  Isle of Grain إسزا ة الاغزويز يز إلزى م حزة  هاصز ر  تيالز
وازركة  BP بزين( ٪20-٪ 20) ازم اوزيزع ال صزص يز  هزتا ال زرع ا و 7002يز   يسزمبر  ال زرع

 3م يزار م 2ابيزع مزا يدزرب مزن   Sonatrach UK Gas Marketing وهكزتاا يزإن . سزوفاحرا

مل  قحر الإساراايجية بالإضاية إلى تل ا وكجزء من ف س . مباارة إلى سوب المم كة الما  ة
وه  المور  الرئيسز  اسزبافيا س زى  سوفاحرا افاحة المصبا يد   ص ة  الا  ا مج وروسيا
ا GDFو Cepsa والمما كزة مزن حزرف ا9111 ي  سبامبر  EL Ferrol من م حة %30 صة 

 يزز  اسززبافيا مززن لززلا  مازززروع Total و Cepsa اززراكة مزززعبالا 2001 اسززويب الغززاز مفززتيزز  و 
 HYPROCازركة لز لا  .ايز  إيحاليز كزتل ا  « Cepsa Gas comercializadora » مازار 

Shipping Company   (اابع لسوفاحرا  يرع) اهزام كيب والاز  اسزيرهاسز يفة  02ا اسزحو  مزن 
م حززة الغززاز الحبيعزز  مززن ا مزز   GNL اصزز ير لززز سزز ن 4الاززراكةا بمززا يزز  تلزز  بالكام ززة و 

سملاء سوفاحرا  ي  يرفساا اسبافياا اركياا ب جيكزاا بريحافيزا  بااجاهي  ارزيو وسكيك ة  ميعالم
؛ كمززا اجزز ر 3م 28352اجززاوز االأسززحو  الجزائززري ا سزز ن فلا ززظ ان قزز رة . ا.م.العظمزى والززو

يزز  وهززران بززين  7008اكاززوبر  07الإاززارة إلززى افززه اززم اوقيززع اا اقيززة اززراء فززاق اين ج يزز اين يزز  
 Hyundai Heavey Industries اركة بفاء الس نو  HYPROC Shipping Company ركة ا

لكزز  مفهمززا؛ لكززن سزز ن فدزز  الغززاز الحبيعزز  المميززع احززورةا  3م 020400قزز رة الفززاق اين  واب ززغ، 
ا زة معز اة  زرارة وضزغح مسزادرة وسبزر فزاقلاة مصزممة  ميزعيُفدز  الغزاز الحبيعز  الم يث 

لزم ياغيزر  جزم فزاقلاة الغززاز ا بماح بزاة معزايير صززارمة ل سزلامة لهزتا الغزر  ومصزفعة لا ز 
-Exxon لكزززن. 3مالززف  080كليزززرا حي ززة ل ززث قزززرن مززن الزمززان بسزززعة افززاهز  ميززعالحبيعزز  الم

Mobil  حززورة بالاعززاون مززع قحززر ل باززرو ا واززركاة الفدزز  الازز ن الب ززريا ومهف سزز  السزز ن
 .Q-Flexو Q-Max همزززززا ميزززززعبيعززززز  الميئازززززين ج يززززز اين مزززززن فزززززاقلاة الغزززززاز الح -والهياكززززز  
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سزن از فة الفاق زة العا يزةا مزع  %40كرة فد  ا فة ازي  بفسزبة المبا  Q-Max واساحيع فاقلاة
ا لكزز  و زز ة ازز ن ب ضزز  مدززاييس الم ركززاة ويعالياهززا %80اقاصززا  يزز  الحاقززة افززاهز فسززباه 

ا اسزاحيع 3مالزف  755للالزة ملاسزب لكزرة الدز ما وبسزعة اب زغ   Q-Max ويفزاهز حزو  فزاقلاة
واب زغ  .الزف بيزة حي زة سزام 20 زهته الس ن ا ن ما يك   من الغزاز الحبيعز  لازويير الحاقزة لز

 700 -الأصززغر فسززبيا والازز  صززممة ل مفززاورة يزز  مرايززئ اضززيب Q-Flex سززعة السزز ن مززن يئززة
ه ا لكفهزا اسزاه   مزن الوقزو  مزا ادز  فسزبا%20اي ما يزي  سن الا فة العا ية بفسزبة  3آاف م

مززن هفززا فلا زززظ ان  .قياسززا بمززا اسززاه كه الفززاقلاة العا يززة س زززى اسززاس و زز ة الازز ن %80 زبزز
مجموسزززة سزززوفاحرا  اسامززز ة س زززى اقافزززاء فزززاقلاة اقززز  اك  زززة سزززن ا ززز  المباكزززرة مزززن حزززرف 

Exxon-Mobil  ، مما ي   س ى ابفيهزا إسزاراايجية الاك  زة المفل ضزة يز  اقافزاء اجهيززاة از ن
الفسبا ب ا سن اباكار المفزاج المابفزى مزن قبز  اباكار  والا  اميز فمح ايعالغاز الحبيع  المم

 .المفايس الدحري
VI- ة القيمة الخارجية لدى شركة سوناطراكالابتكار البنائي وتغيير سلسل 

اللالصزةا امزا  بجهو هزا اساكازايا   24 مفهزا ل م روقزاة اساكازايا   31 سزوفاحرا  ازركة افجززة
اي يزززي اف )  TIHS  إحززار الاززراكة يدزز  امل ززة يزز  اكااززاياة الغززاز اساكاززاياة سززوفاحرا  يزز

ب زغ سز   الآبزار وقز   ، Repsol /GDF/Enel ايفزا /أف دي جع /رابسعل  مع  رعة  ( 731/ 780
بئزرا يز  سزفة  55ي  إحار الازراكةا مدابز   08بئرا مفها  24 وال   7000الا  ام افجازها سفة 

راكةا امززا ييمزا يلزص المسززح الزلزالز  تو البعز ينا يدزز  مفهزا يزز  إحزار الاز 02ازم افجزاز  7007
ك زم سززفة  4595يز  إحزار الازراكةا مدابز   7000 سزفة 7423 مفهزا05240ب زغ سز   الكي زوماراة 

ك ززم يزز  إحززار الاززراكةا وبالفسززبة ل مسززح الزلزالزز  تو الأبعززا  الللالززة يدزز  اززم  500مفهززا  7007
 0009مفهزززا  7007سزززفة  7ك زززم 07545ابززز  ا مد7000سزززفة  7ك زززم 0205مفهزززا  7ك زززم 4092مسزززح 

يز   57مفهزا  7000بئزرا سزفة  050ي  إحار الاراكةا كما ب غ س   الآبار الا  ام احويرها  7ك م
ي  إحار الاراكة؛ وادزع الآبزار الاز   59مفها  7007بئرا محورة سفة  025إحار الاراكةا مداب  

اساسززية يزز  مفحدززة  اسزز  مسززعو  افجزاهززا سززوفاحرا  بجهزز ها اللززالص بالفسززبة ل زيززة بصزز ة 
 59وادززع الآبززار . وم يحهززا ويزز  قاسزز  حويزز  ا ورور  فززوس وايفهززرة وبززركين بالفسززبة ل غززاز

فاحرا  ي  إحار الاراكة بص ة اساسزية يز   اسز  بزركين واورهزو  وبيزر ربعزة الا  افجزاها سو 
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فززاس واززواة واززاكوازة وبئززر مسززافة وكايززا  وبيززر سززبع بالفسززبة ل زيززة وسززين صززالح  وسززين ام
 .بالفسبة ل غاز

م يون حن مكايئ ف ح  سفة  098.24ارا ع الإفااج الإجمال  ل م روقاة اام ة ك  الموا  
م يون حن مكايئ ف ح ا مداب   083.52ا ويمل  إفااج سوفاحرا  بجه ها اللالص 7007
 7007م يون حن مكايئ ف ح  ي  إحار الاراكةا كما ب غ إفااج الغاز الحبيع  سفة  20.9

قياس  من الغاز ي  إحار  3م 73.3قياس  من الغاز مداب   3م 009.7بالجهو  اللالصة 
ا كما ب غ إفااج الموا  المكل ة سفة (G-TFTي  سين صالح غازا سين امفاس و )الاراكة 

حن ي  إحار الاراكةا اليرا ب غ إفااج  0.58م يون حنا مداب   2.48بالجهو  اللالصة  7007
م يون حن ي   0.55حن بجهو  سوفاحرا  اللالصةا و م يون 2.05لمميع  غاز البروبان ا
يلا ظ من للا  معحياة الادرير السفوي لسفة (. G-TFT وي   سين امفاس )إحار الاراكة 

ل اركة بتن سوفاحرا  اسام ة باك  كبير س ى إساراايجية الاراكة ي     الع ي  من  7007
ع و جم الإفااجا وهو ما يوايب إ لا  اري  لارج  ضمن المااك  الادفية الماع دة بالمااري

س س ة الديمةا ما يسال ص مفه ابف  اباكار بفائ  ل لا مجموسة سوفاحرا  قائم س ى 
 .   ااساعافة ب اس  ج ي  ضمن س س ة قيماها

 خاتمة
  من للا  ااساعرا  الفظري لم ال  ا  ي  فمح ااباكار باساما  ا واة الا  ي  ااساراايج

  :فل ص إلى
 زز   اباكززاراة يي تالززو قززائم  بمززا هززو مدارفززة الدحيعززةويدززا ل رجززة للاباكززار  اصززفيف وجززو    -

لدحيعززةا وتلزز  باسززال ام م هززوم العوامزز  الأساسززية ل فجززاح وقواسزز  اباكززاراة ا مدابزز ااسزامرارية 
 ؛ال عبة الافايسية

اة عم يالاباكار  ااج او الل مةويدا ل غر  التي يميز اباكاراة المف للاباكار اصفيفوجو   -
 ؛العامة المابفاة من قب  المؤسسة وتل  با  ي  الإساراايجية

او  جتريززةا الا ريجيززةباكززاراة الااوالززتي يضززع قائمززة ب  كلايززةويدززا ل للاباكززار اصززفيفوجززو   -
 .معام ا س ى م هوم س س ة الديمة ةبفائيال
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بالضزرورة س زى س زم  ةلازركاة المباكزرة ليسزا -الفظريزة لهزته الأفمزاحبعيز ا سزن اللاصزية لكن 
إلى ان كز  وا ز  مزن الب ث ا وياير هتا -الا  اام  ال هااحوير سم ية الفوع ااباكار للا  ب

 .لمؤسسةا إساراايجيةوضع ااباكار ي  ق ب بللالة يسمح ال الأفماح
 :مجموسة سوفاحرا  ام الاوص  ل فاائج الااليةومن للا   راسة  الة 

لأ واة الا  ي  ااساراايج  ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة  هفا   ور -
 7007-7002 بينل مجموسة  ةرير السفوياا وتل  باساما فا س ى ا  ي  م اولا الادسوفاحرا 

ا بالإضاية إلى المعحياة الوار ة 7002والادارير الصا رة سن مج ة الحاقة ي  الجزائر لسفة 
 .ل رضية الرئيسيةي  موقع الاركةا ما يلبة ص ة ا

هفا   ور لا  ي  العوام  الأساسية ل فجاح ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة  -
ا يد  ام ا  ي  فمح اباكار ااسامرارية المحبب ي  المجموسة بااساعافة با  ي  سوفاحرا 

العوام  الأساسية ل فجاح ي  فااح ال  ر ل لا الاركة ال رسية الاابعة لسوفاحرا  
ENAFOR  وا  ي  العوام  الأساسية ل فجاح ي  فااح الأاغا  العمومية الكبرلا ل لا

ا وكتل  من للا  ا  ي  سوام  الفجاح ي  فااح البيروكيمياءا ENGTPالاركة ال رسية 
 .وهو ما يلبة ص ة ال رضية ال رسية الأولى

ا  يث  هفا   ور للاساراايجياة العامة ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا-
ابين من للا   راسة اسما  سوفاحرا  ي  فااح الفد  سبر الأفابيب والاسويب بواسحة 
الا ن سبر مساياة بعي ة بالفاقلاة الب ريةا ان مجموسة سوفاحرا  اابفى إساراايجية 

 مسامرة الديا ة بالاك  ة والتي يداب  فمح اباكار الفسب او العم ية  التي يساوجب ا سيفاة
العم  ل  صو  س ى ايض  اد يص ل اكاليف مدارفة بالمفايسينا ما يلبة ص ة ي  مرا   

 .ال رضية ال رسية اللافية
وظهر س س ة الديمة ي  ا  ي  فمح ااباكار ل لا مجموسة سوفاحرا ا  لا  ي هفا   ور  -

تل  من للا  اساعرا  اكوين س س ة الديمة ي  ظ  إساراايجية الاراكة ي  مجااة فااح 
 لا المجموسة البارولية والغازية امل ة اساسا ي  فااح ااساكااف وال  ر والإفااجا س ي ة ل

يد  ام ااساعافة بالاركاء اللارجيين ي  س س ة الديمة من اج  ال صو  س ى المفاجاة او 
الل ماة الا  اصبو إليها المجموسةا مبرزة فمح ااباكار البفائ  المابفى من قب  الاركةا ما 

 .ال رضية ال رسية اللاللةيلبة ص ة 
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