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. يبحث هذا البحث في كيفية تأثير آليات الحوكمة على أداء الشركات الاقتصادية   ملخص
( المساهمين، المدققين، والتنفيذيين ويحلّل آراء أصحاب المصلحة )أعضاء مجلس الإدارة،

من  حول دور الحوكمة الداخلية والخارجية في ضبط سلوك الإدارة. وباستخدام بيانات مأخوذة
استبانة، خلصت الدراسة إلى وجود علاقة قوية بين آليات الحوكمة وتحسين الأداء  140

ليات آوصي الدراسة بتعزيز الإداري، مع كون الآليات الخارجية أكثر فاعلية من الداخلية. وت
 الحوكمة الخارجية من أجل تعزيز الأداء
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 Abstract:  This research examines how governance mechanisms 

impact the performance of economic enterprises. It analyzes the views 

of stakeholders (board members, shareholders, auditors, and 

executives) on the role of internal and external governance in 

regulating management behavior. Using data from 140 questionnaires, 

the study found a strong link between governance mechanisms and 

improved administrative performance, with external mechanisms 

being more effective than internal ones. The study recommends 

strengthening external governance mechanisms to boost performance. 
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 :مقدمة .1
تسعععععى المتسسععععات الاقتصععععادية لتحقيععععلأ أعلععععى مسععععتويات الأداء والكفععععاءة لضععععمان اسععععتمراريت ا 
وقعدرت ا التنافسععية. ولتحقيععلأ ذلعع ، تعمععل علععى اعتمععاد أفضععل الممارسععات التسععييرية التععي تقلعع  

، نظريـــة الوكالـــةك والمعععديرين وب يعععة الأاعععراص ذات المصعععلحة، كمعععا توضععع  الفجعععوة بعععين المعععلا
 .خاصة في ظل توسع الملكية الذي يضعف قدرة الملاك على متابعة تصرفات المديرين بدقة

وعلععى الععرن  مععن اعتمععاد متاععرات الأداء ل يععاه النجععا ، أظ ععرت تجععارب اععركات عالميععة مثععل 
Enron ،Parmalat ،WorldComو ،Vivendi  أن هعععذل المتاعععرات قعععد تكعععون مضعععللة

نتيجعععععة التلاعععععع  بالأرقعععععام، معععععا يعأعععععس الحاجعععععة إلعععععى آليعععععات أكثعععععر فعاليعععععة لضعععععمان الشعععععفا ية 
 .والمصداقية

كعأداة رييسعية لضعبط سعلوك الإدارة، ووضعع ضعوابط  حوكمـة الشـركاتفي هذا الإاعار، ظ عرت 
إلعععى ناريعععات ععععدة مثعععل تحمععي مصعععال  المعععلاك والمسعععتثمرين. ورنععع  أن الحوكمعععة تسععتند فكريعععا  

ت نارية الوكالة وحقوق الملكية وتكاليف المعاملات، فإن ظ ورها عمليا  جعاء كاسعتجابة لمامعا
التععععي اعععع دت ا المتسسععععات العالميععععة، ممععععا يعععععزا دورهععععا فععععي تحقيععععلأ الأداء المسععععتدام والشععععفا ية 

 .ةالمتسسي

دراسعة والملخصعة من خلال هذل الورقة البحثية نحعاول الإجابعة ععن الإاعأالية محعل ال
 في الستال الآتي:

ــات مســاهمة مــد  مــا  ــي إدارة داء أة فــي ضــبط مــالحوكآلي الشــركات الاقتصــادية ف
 الجزائر؟

 ولمعالجة هاته الااأالية، نحاول أن نناقش ونقدم إجابات لمسئلة الرييسية الآتية:
 ماهو مستوى تطبيلأ آليات الحوكمة في الشركات الاقتصادية الجزايرية؟ .أ
 مستوى أداء إدارة الشركات الاقتصادية الجزايرية؟ ما هو .ب
 فععي ضععبط أداء إدارة الشععركات الاقتصععادية الداخليععةمعا مععدى مسععاهمة آليععات الحوكمععة  .ج

 ؟في الجزاير
 مععا مععدى مسععاهمة آليععات الحوكمععة الخارجيععة فععي ضععبط أداء إدارة الشععركات الاقتصععادية .د

 ؟في الجزاير
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 :البحثفرضيات  .1
 بحثية، نقتر  فرضية رييسية وثلاث فرضيات فرعية كالآتي:للإجابة عن الأسئلة ال

 الفرضية الرئيسية 
 . الاقتصادية أداء إدارة الشركاتفي ضبط آليات الحوكمة  لاتساهم

 الفرضيات الفرعية:
 في ضبط أداء إدارة الشركات الاقتصادية الداخليةيات الآل ساه لا ت .أ

 الشركات الاقتصادية في ضبط أداء إدارة الخارجيةيات الآل ساه لا ت .ب

 :البحثأهداف  .2
ت ععععععدص الدراسععععععة إلععععععى استكشععععععاص مععععععدى مسععععععاهمة الحوكمععععععة فععععععي ضععععععبط أداء إدارة الشععععععركات 
الاقتصادية، عبعر الاعتمعاد علعى آليعات الحوكمعة كمتاعر لضعبط الأداء، وتحليعل آراء الأاعراص 

التحعععولات الفاعلعععة فعععي ناعععام الحوكمعععة. كمعععا تسععععى الدراسعععة إلعععى تقيعععي  واقعععع الحوكمعععة فعععي ظعععل 
 : .الاقتصادية، ب دص الوصول إلى نتايج تعأس الواقع الح يقي للمتسسات

 الاقتصادية الشركات إدارة أداء ضبط في المتسسية الحوكمة مساهمة مدى تحليل .أ
إدارة  الرقابععععة علععععى أداء تعزيععععز فععععي للحوكمعععة الداخليععععة والخارجيععععة الآليععععات دور تقيعععي  .ب

 الشركات
 الشعععركات إدارة أداء علعععى والخارجيعععة الداخليعععة الحوكمعععة لآليعععات النسعععبي الأثعععر معرفعععة .ج

 .تأثير ا أكثر أو أكبر مساهمة يمتل  أي ما لتحديد الاقتصادية،
 نموذج البحث .3

 

 

 

 

 
 
 
 

 )بن عمر،  أهم ا دراسة النموذج من إعداد الباحثين اعتماد على مجموعة من الدراسات السابقة
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ت الحوكمععة وأنععواد الأداء المععذكورة كععون الآليععات ، وقععد تعع  اختيععار أبعععاد كععل مععن آليععا (2017
ضعمن ناععام الحوكمععة تعتبععر إاععارا رقابيععا يعمعل علععى ضععبط وتوجيععه سععلوكات المسععيرين والإدارة 
التنفيذية، أما بالنسبة لمداء ف و كعون هعذل الأداءات مجتمععة سعتعطي صعورة أفضعل وأدق ععن 

هععو مععا يعطععي ناععرة أكثععر اععمولية عععن أداء أداء الإدارة التنفيذيعة، ف ععي تعأععس أداءات مختلفععة و 
 إدارة الشركات.

 مجتمع البحث:  .1
، معععن المسعععيرين والمعععدققين وأعضعععاء مجعععالس إدارةيتمثعععل مجتمعععع البحعععث الحعععالي فعععي مجموععععة 

متسسععات تنشععط فععي قطاععات مختلفععة، إضععافة لمحععافاي الحسععابات والمحاسععبين  10ينتمعون لععع 
 استبانة.  140لى أفراد المجتمع وت  استرجاد الاستبيانات ع 160المعتمدين، ت  توايع 

 أداة البحث: .2
ا إلعععععى مراجععععععة الأدبيعععععات المتعلقعععععة بمتايعععععري البحعععععث والدراسعععععات السعععععابقة ذات الصعععععلة،  اسععععتناد 

قسع  وبالاستعانة بآراء الأساتذة الخبراء، ت  إععداد اسعتبانة ت عدص إلعى تحقيعلأ أهعداص البحعث، وتن
 :إلى قسمين رييسيين
يضع  البيانعات الشخصعية للمبحعوثين مثعل العمعر، الجعنس، المتهعل العلمعي،  :القسـم الأول

 .المنص  الوظيفي، وعدد سنوات الخبرة
 :يركز على محاور الاستبانة، ويشمل محورين :القسم الثاني

ـــر المســـتقل  ـــات حوكمـــة الشـــركاتآ –المتغي عبعععارة مواععععة علعععى  44يتكعععون معععن  :لي
عبععارة(، وت ععدص إلععى  23( والآليععات الخارجيععة )عبععارة 21مجمععوعتين: الآليععات الداخليععة )

قيععاه مسععتوى تطبيععلأ آليععات الحوكمععة فععي المتسسععات. وتنقسعع  الأبععارات إلععى سععبعة أبعععاد، 
 ثلاثععة من ععا لتليععات الداخليعععة هععي: مجلععس الإدارة،  يأععل الملكيعععة، والتععدقيلأ الععداخلي، تععع 

ا على دراسات سابقة )مثل: بن عمر،   .(2017اختيارها اعتماد 
عبعارة مواععة علعى أربععة أبععاد: أداء  27يتضعمن  :إدارة الشـركات أداء –لمتغيـر التـابع ا

يارهعا مجلس الإدارة وأعضاؤل، الأداء التنفيذي، الأداء المالي، والأداء الاجتمعاعي، وتع  اخت
 .وفق ا لمجموعة من الدراسات السابقة
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 صدق أداة البحث وثباتها .4
  :المحتو   وصدق الظاهري  الصدق .أ

ن إعداد الاستبيان ب دص قياه العلاقة بين متايعري الدراسعة، معع مناقشعة الأبعارات معع م نيعي ت 
( للتأكععد مععن وضععوح ا وقابليععة المبحععوثين للإجابععة علي ععا. بعععد ضععبط معتمععد حسععابات محععاف )

محعععاور الاسعععتبيان وأبعادهعععا بمعععا يتوافعععلأ معععع الأدبيعععات، تععع  تحديعععد الأبعععارات الخاصعععة بأعععل بععععد 
مجموعة من الأساتذة المحأمين، مع مراععاة التخصع  العلمعي والخبعرة لضعمان وعرض ا على 

 .صدق الاستبيان من الناحية البنايية والنارية والفكرية
 .الاستبيان لعبارات الداخلي الاتساق صدق .ب

للتحقعععلأ معععن الصعععدق العععداخلي لأداة البحعععث، تععع  تحليعععل العلاقعععة بعععين الأبععععاد الفرعيعععة للاسعععتبيان 
 أظ رت النتايج أن جميع مععاملات الارتبعاط .رتباط بيرسون ا سي باستخدام معاملوالمحور الريي

(، ممعععا يشعععير إلعععى وجعععود اتسعععاق داخلعععي 0.0001كانعععت موجبعععة ودالعععة إحصعععايي ا عنعععد مسعععتوى )
  .مرتفع ويعزا من صدق الأداة البحثية

 لمحور حوكمة الشركات نتائج معامل الصدق(:1الجدول )

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ستو 
م

دلال  
ال عام ة
م

ل  سبير  ن   محور آليات الحوكمة و

  الآليات الداخلية للحوكمة  
 01 مجلس الإدارة 0.877 0.000
 02 هيكل الملكية 0.449 0.000
 03 التدقيق الداخلي 0.757 0.000
  للحوكمة الخارجية الآليات  
 01 التشريعات والقوانين 0.819 0.000
 02 المنافسة و وآليات السوق 0.664 0.000
 03 الإفصاح والشفافية 0.851 0.000
 04 التدقيق الخارجي 0.738 0.000
  آليات حوكمة الشركات  
 01 الآليات الداخلية للحوكمة 0.902 0.000
 02 الآليات الخارجية للحوكمة 0.943 0.000
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 ،(0.877)و( 0.449) بععين للحوكمععة الداخليععة الآليععات لأبعععاد الارتبععاط معععاملات تراوحععت لقععد
 أبععاد ثلاثعة بعين معن بععدين وان خاصعة مرتفععة، إلى مقبولة داخلي صدق درجة يعأس ما وهو

 تراوحععت ارتبععاط معععاملات حققععت فقععد  للحوكمععة الخارجيععة الآليععات أمععا مرتفعععة، نتايج مععا كانععت
 .الاتساق من عالية درجة على يدل ما ،(0.851)و( 0.664) بين
ا قعوي  بشعأل ترتبطعان والخارجية الداخلية الآليات أن النتايج أظ رت كما  الكلعي المحعور معع جعد 

 . التوالي على( 0.943)و( 0.902) الارتباط معاملات بلات حيث الشركات، لحوكمة
 رحو الم وبين أبعادل بين الارتباط معاملات تراوحت فقد الشركات، إدارة لمحور أداء بالنسبة أما

 الأبعاد هذل تماس  يعأس قوي  داخلي صدق على يدل مما ،(0.858)و( 0.770) بين الكلي
 .المحور بنية ضمن

 لمحور أداء إدارة الشركات نتائج معامل الصدق(: 2الجدول)

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 يجعل عا العذي الأمعر العداخلي، الصدق من عالية بدرجة تتمتع البحث أداة  أن القول يمأن وعليه
 معن المستخلصعة النتعايج موثوقيعة يعدع  معا وهعذا واتسعاق، ةبدقع لعه صعممت معا قياه على قادرة

 .البيانات تحليل
 الاستبيان ثبات معامل .أ

 كرونبععا  ألفععا معامعل باسععتخدام الاسععتبيان ثبعات قيععاه تع  الدراسععة، نتععايج وموثوقيعة دقععة لضعمان
 قععدو . البحععث لأداة  الععداخلي الثبععات قيععاه فععي واسععتخدام ا اععيوع ا الأسععالي  أكثععر مععن يُعععد الععذي

 الجداول أدنال في موض  هو كما النتايج ظ رت
 

 

 

 

وى 
مست

لالة
الد

مل  
معا

سون
بير

 

 أداء إدارة الشركات

 01 أداء مجلس الإدارة وأعضاؤه 0.770 0.000
 02 الإدارة التنفيذيةأداء  0.836 0.000
 03 الأداء المالي 0.858 0.000
 04 الأداء الإجتماعي 0.803 0.000
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 ( نتائج معامل الثبات لمحور حوكمة الشركات3الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSالمصدر من إعداد البحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 وقععد. عبععارة( 44) مجموعععه مععا تضععمنت رييسععية أبعععاد( 7) مععن محععور حوكمععة الشععركات تكععوّن 

 تتجععاوا ال ععي  جميععع أن لععىإ يشععير وهععذا ،(0.869 – 0.719) بععين بععاتالث معععاملات تراوحععت
 هععذا فععي والمصععداقية الثبععات مععن جيععد مسععتوى  علععى يععدل ممععا ،(0.70) المقبععول الأدنععى الحععد

 .المحور
 ( نتائج معامل الثبات لمحور أداء إدارة الشركات الاقتصادية4الجدول )

 SPSSالمصدر من إعداد البحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 حوكمة الشركات
 عدد العبارات معامل الثبات البعد

 10 0.829 مجلس الادارة
 5 0.719 هيكل الملكية

 6 0.828 التدقيق الداخلي
 5 0.817 التشرعات والقوانين

 6 0.756 ليات السوق المنافسة وآ
 7 0.842 الإفصاح والشفافية
 5 0.869 التدقيق الخارجي

 44  مجموع العبارات

 أداء إدارة الشركات
 لعباراتعدد ا معامل الثبات البعد

 6 0.866 أداء مجلس الإدارة وأعضاؤه
 7 0.908 أداء الإدارة التنفيذية

 6 0.824 الأداء المالي
 8 0.918 الأداء الإجتماعي
 27  مجموع العبارات

 71  المجموع الكلي للعبارات
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 تراوحععت وقععد. عبععارة( 27) تضععمنت رييسععية، أبعععاد( 4) مععن تمحععور أداء إدارة الشععركا تكععوّن 
 الععداخلي، الثبععات مععن ال  ععع مسععتوى  يعأععس وهععذا ،(0.918 – 0.824) بععين الثبععات معععاملات

 إدارة أداء ل يعععععاه الأداة  موثوقيعععععة علعععععى يتكعععععد معععععا وهعععععو ،0.80 ال عععععي  جميعععععع تجعععععاوات حيعععععث
 .الشركات
 معامل الثبات الكلي لأداة البحث 

 نتايج وأظ رت السابقين، المحورين على مواعة عبارة( 71) للاستبيان الكلي اراتالأب عدد بلغ
 يتمتعععع الاسعععتبيان أن يعنعععي وهعععذا 0.918و0.719 بعععين تراوحعععت ال عععي  أن الإحصعععايي التحليعععل
 .خلاله من المستخلصة النتايج اعتمادية من يُعزا مما والثبات، الموثوقية من عالية بدرجة
 مععا وهععو الععداخلي، والثبععات الموثوقيععة مععن عاليععة بدرجععة يتمتععع المُسععتخدم الاسععتبيان فععإن وعليععه،
 .إدارت ا وأداء الشركات حوكمة أبعاد قياه في فعالة أداة  يأون  لأن يُتهله

 الدراسات السابقة .5
يستند هذا البحث لمجموعة من الدراسعات السعابقة والتعي هعي عبعارة ععن مقعالات علميعة محأمعة 

 رير وجود هذا البحث وموقعه من الدراسات العلمية.والتي يت  من خلال ا تب
فـي  الدراسة الأولى: قطاف عقبة، بشير بن عيشي، دور الآليات الداخلية لحوكمـة الشـركات
نة، تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية، مجلة الاقتصاد الصناعي، جامعة الحاج لخضر، بات

 . 2017، ديسمبر 13العدد 
ور آليعات الحوكمعة الداخليعة فعي تحسعين أداء الشعركات الاقتصعادية قامت هذل الدراسة بتحليعل د

وحمايععة حقععوق أصععحاب المصععال ، وخلصععت إلععى أن التطبيععلأ السععلي  لحوكمععة الشععركات يسعع  ، 
ا إلى تحليل ناري للإاا ر من خلال آليات ا الداخلية، في تحسين أداء المتسسات، وذل  استناد 

رة تشعابه البحثعان فعي دراسعت ما علاقعة الحوكمعة بعأداء إداالذي يربط الحوكمة بأداء الشركات. وي
ا علععى آليععات الحوكمععة، إلا أن مععا يختلفععان فععي المععن جس إذ إن الدراسععة السععاب قة الشععركات اعتمععاد 

ناريععة وتركععز علععى مسععاهمة الآليععات الداخليععة فقععط، بينمععا البحععث الحععالي تطبيقععي ويتنععاول أثععر 
 .في ضبط أداء إدارة الشركاتالآليات الداخلية والخارجية مجتمعة 

لــى عالدراســة الثانيــة: إيمــان بــن عــوالي، عبــد الحميــد بوخــاري، أثــر تطبيــق قواعــد الحوكمــة 
ة قرت، مجلتالاداء المالي: دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بالولاية المنتدبة 

 . 2021أفريل  ،1البشائر الاقتصادية، جامعة محمد ، بشار، المجلد السابع، العدد 
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إضععافة إلععى تحليععل أثععر تطبيععلأ قواعععد الحوكمععة علععى الأداء المععالي فقععد هععدص هععذا البحععث إلععى 
معرفة مدى التزام المتسسعات محعل الدراسعة بقواععد الحوكمعة، وقعد خلع  هعذا البحعث إلعى كعون 
 الشركات محل الدراسة ملتزمة بتطبيلأ قواعد الحوكمة، كما وصعل فعي الن ايعة إلعى نتيجعة عامعة
ي مفادها أنه يوجد تعأثير إيجعابي لتطبيعلأ قواععد الحوكمعة علعى الأداء المعالي. يشعترك البحثعان فع

كون عا يبحثععان فععي تععأثير الحوكمععة كمتايععر مسععتقل علعى الأداء، ولكععن مععا يختلفععان  يععه هععو كععون 
البحث الحالي يبحث في مساهمة الحوكمة من خلال آليات ا في ضعبط أداء إدارة الشعركات فعي 

بحععث السععابلأ يبحععث فععي تععأثير تطبيععلأ الحوكمععة علععى الأداء المععالي مسععتخدما المبععاد  حععين ال
 كإاار متثر على الأداء المعالي، إضعافة لعذل  ف عو يتنعاول الأداء المعالي فقعط، فعي حعين الأداء
 المالي في البحث الحالي هو عبارة عن بعد فقط من أبعاد أداء إدارة الشركات، ومن هنا يأعون 

 ذ أامل مما هو عليه في البحث السابلأ.  المجال المأخو 
ليـات الدراسة الثالثـة: باسـم أحمـد السـبكي، فريـد محـرم الجـارحي، تحليـل العلاقـة بـين آ

لــة الحوكمـة الداخليــة والأداء المــالي بــالتطبيق علـى مــركات المســاهمة المصــرية، المج
لعـدد ارابـع عشـر، العلمية للدراسات التجاريـة والبيييـة، جامعـة قنـاة السـويس، المجلـد ال

 .2023الأول، يناير 
 الشعععركات وقيمعععة أداء علعععى الشعععركات حوكمعععة آليعععات تطبيعععلأ تعععأثير دراسعععة إلعععى البحعععث هعععدص

 علاقععة وجععود النتععايج وقععد أظ ععرت الماليععة، الأوراق بورصععة فععي المسععجلة المصععرية المسععاهمة
 .الشركات هذل في والأداء الحوكمة آليات تطبيلأ بين موجبة

. المدروه والنموذج ال دص في يختلفان أن ما إلا العنوان، حيث من البحثين بين التشابه رن 
 المقيعدة المسعاهمة الشعركات فعي الحوكمعة آليعات تطبيعلأ معدى علعى السعابلأ البحث يركز حيث
 يعدره بينمعا. وال يمعة معن خعلال اعتمعاد نمعوذج محاسعبي الأداء علعى ذلع  وتعأثير السوق، في

ععععا الحععععالي البحععععث  إدارة أداء ضععععبط فععععي الحوكمععععة مععععدى مسععععاهمة قيععععاه إلععععى ي ععععدص نموذج 
 .التنفيذية الإدارة انضباط مدى تعأس التي الأداءات من مجموعة تقيي  خلال من الشركات،

 Reulah Chalabi, Bilel Jarraya, How Corporate Governance الدراسة الرابعة:

Mechanisms Improve the Financial Performance of Shareholding 

Companies Iris Journal of Economics & Business Management, 

Volume 1 - Issue 3, 2023. 
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هعععدفت هعععذل الدراسعععة إلعععى تحليعععل تعععأثير تطبيعععلأ مبعععاد  الحوكمعععة المتسسعععية علعععى الأداء المعععالي 
للشركات، مع إبعراا دورهعا فعي تعزيعز الرقابعة، حمايعة حقعوق المسعاهمين، وايعادة الربحيعة، حيعث 
خلصععت إلععى أن التطبيععلأ الفعّععال للحوكمععة يحسععن الأداء المععالي ويقلععل تضععارب المصععال ، مععع 
التأكيد على أهمية مجلس إدارة نشط ولجان تدقيلأ مستقلة وإاار قانوني داع . ويختلف البحعث 

ه الحعالي ععن هععذل الدراسعة فععي كونعه بحث ععا كمي عا تطبي ي عا يعتمععد علعى المقععاييس الإحصعايية ل يععا
طبيلأ الحوكمة في الشركات الجزايريعة، ثع  دراسعة أداء إدارة الشعركات وتحديعد مسعاهمة مستوى ت

آليععات الحوكمععة فععي ضععبطه، مععع اعتمععاد أبعععاد متعععددة لععمداء، ممععا يجعلععه أكثععر اععمولا  مقارنععة 
 .بالدراسة السابقة التي ركزت على الأداء المالي فقط

اء لاقـة آليـات حوكمـة الشـركات بـالأدالدراسة الخامسة: نوال بنت مطر بن عـون السـلمي، ع
لمدرجـة المالي للشركات السعودية المساهمة )دراسة حالة مركة المواد الأساسية السـعودية ا
مركـز  في سوق الأوراق المالية السعودي" تـداول" المجلـة الدوليـة لنشـر البحـوث والدراسـات،

 . 2024اسع والعشرون، ريادة للبحوث والدراسات، الأردن، المجلد الخامس، الإصدار الت
 الأساسععية المععواد لشععركات المععالي والأداء الحوكمععة آليععات بععين العلاقععة دراسععة هععو البحععث هععدص

 الاجتماعععات وعععدد المجلععس  يأععل مثععل الإدارة مجلععس خصععاي  علععى التركيععز مععع السعععودية،
 . المستقلين الأعضاء وعدد

يختلعف  لكنعه والأداء، الحوكمعة بعين العلاقعة دراسعة في السابلأ البحث مع يشترك الحالي البحث
 وتأثيرهعا الإدارة مجلعس خصاي  على فقط السابلأ البحث يركز حيث. الدراسة اريقة في معه

 الداخليعععععة) الحوكمعععععة آليعععععات مسعععععاهمة فعععععي الحععععالي البحعععععث يبحعععععث بينمعععععا المعععععالي، الأداء علععععى
 أداء وهي : متعددة أداءات أوسع وذل  بتناوله بشأل إدارة الشركات أداء في ضبط( والخارجية

عا رأكثع يجعله مما الاجتماعي، والأداء أداء الإدارة التنفيذية، المالي، الأداء الإدارة، مجلس  تعمق 
 .الشركات وأداء الحوكمة بين العلاقة ف   في

 الإطار النظري للبحث
I. مفهوم الأداء وضبط الأداء 
دم آمعنععى الأداء، فأعمععال لععيس ثمععة اتفععاق بععين البععاحثين والممارسععين حععول  مفهــوم الاداء: .أ

سعميث و الاقتصععاديين الكلاسعيأين كانععت تعتبععر أن أداء المتسسعة يقععاه بالأربعا  التععي كانععت 
الأداء لكععل مععن السععلوك  Bumbachيرجععع ، فععي حععين (Pigé, 2016, p. 4) تحقق ععا
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ي والنتيجة  يقول " الأداء يعني كل من السلوكات والنتايج" والسلوكات تصدر معن الفعرد المعتد
 Iuliana & Criveanu) داء معن مف عوم مجعرد إلعى عمعل أو فععل ملمعوهللعمل وتحعول الأ

Marina, 2016, p. 180) . بعع  البعاحثين علعى نعرار كمعا أنNeely  ن أيعذهبون إلعى
، (87، صفحة 2001)مزهودة،  داء هو" مستويات الكفاءة والفعالية التي حقق ا المتسسة "الأ

 .لأداء مرتبط بالعنصر البشري فقطتي كانت سايدة في كون اوذل  في خروج عن الفكرة ال
 أن الأداء يتضمن " تحقيلأ الأهداص التي أعطيت ل  في تقارب  Didier Noyéكما يرى 

مع توج ات المتسسة." وحسبه الأداء ليس مجرد اكتشاص نتيجة، ولكن في الواقع هو نتيجة 
 (Carton, 2002, p. 2) هداصمقارنة بين المخرجات والأ

قعدرة المتسسعة علعى الإسعتمرار والبقعاء محققعة ب "  الأداء يحعدد Pitter Druckerبيتعر دروكعر  
." ونلمعععس معععن خعععلال (218، صعععفحة 2010)الشعععي ،  التعععواان بعععين رضعععا المسعععاهمين والعمعععال

داء فقععد انتقععل التركيععز مععن العوامععل المف ععوم الععذي قدمععه دروكععر تحععولا جليععا فععي تحديععد مف ععوم الأ
بالمنامععععة كوحععععدة اقتصععععادية ت ععععدص لتقيععععلأ الععععرب  إلععععى إدخععععال عوامععععل اخععععرى تععععربط  المرتبطععععة

عوان الفاعلين والمتثرين على نشاا ا ويتيد معا جعاء بعه دروكعر المتسسة بمحيط ا ومختلف الأ
نعه " درجعة رضعا الأاعراص أداء علعى نه يمأعن أن يف ع  الأأالذي يأكد على  Welsteinكل من 

بععأن الأداء يشععير ألععى  Krauseكمععا يضععيف (Ghalem, 2016, p. 4) ذات المصععلحة."
درجععععة تحقيععععلأ الاهععععداص والإنجععععاا المحتمععععل والممأععععن بلونععععه، والمتعلععععلأ بالخصععععاي  العامععععة 
للمنامة ذات الصلة بأصحاب المصال ، لذل  يت  تحديد الاداء من خلال مجموعة متعدد معن 

 ,Ghalem) عمليععات التجاريععةالمعععايير، وعليععه ف ععو يععرى بععان الاداء مصععدرل الفععاعلين فععي ال
2016, p. 5). 
 أنواع الأداء: .ب

ععا لعععدة معععاييريصععنف الأداء  حيععث يُصععنّف حسعع  الشععمولية إلععى أداء جزيععي يخعع   سوفق 
بأقععععل التكععععاليف  الرييسععععية تحقيععععلأ الأهععععداصالقععععدرة علععععى الأنامععععة الفرعيععععة، وكلععععي يعأععععس 

ادي )كفاءة استخدام الموارد(، يُقس  إلى اقتص وفق ا لطبيعة الأداء، أما (. 2001)مزهودة، 
اجتمعععععاعي )الوفعععععاء بالمسعععععتوليات المجتمأيعععععة(، وتكنولعععععوجي )تبنعععععي الابتكعععععار والتقنيعععععات( و 

حسعع  المأيععار الععوظيفي،  يشععمل الأداء المععالي، الإنتععاجي،  فععي حععين(. 2001)مزهععودة، 
 لاداءبين اميَّعز حسع  المصعدر كمعا يمأعن أن نُ (. 2015التسويقي، وأداء الأفراد )بومجان، 
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يصععنف خععارجي )مععرتبط بالبيئععة الخارجيععة(. وأخيععر ا، الداخلي )مععرتبط بععالموارد الداخليععة( و العع
ععععا لطبيعععععة ومسععععتوى أداء مسععععتويات التسععععيير إلععععى  حسعععع  اسععععتراتيجي، تكتيأععععي وعملععععي وفق 

 .(2016س نال ، 2015القرارات داخل المتسسة )بومجان، 
 مفهوم ضبط الاداء  .ج

، (merriam-webster, 2025 ) عنعى التصععحي  والتععديلورد الضعبط فععي مجعال اللاععة بم
جععزءا  مععن إدارة  وهععو يمثععل، و اععيء مععاأ و موقععفأكمععا رود بمعنععى التعععديل والتكيععف مععع حالععة 

)المععععععاني،  الأداء، و الععععذي يشعععععتمل أيضعععععا  علععععى مراقبعععععة الأداء و تنفيعععععذ التاييععععرات الضعععععرورية
 تاييععرال كمععا يعنععيي  مأيععار ا محععددا، كمععا ورد بمعنععى العمععل علععى تعععديل اععيء مععا لععيلا (2025

، (oxford learners, 2025) يت  إجراؤل على ايء معا معن أجعل تصعحيحه أو تحسعينه الذي
 أو تايير في ايء ما يجعله أفضل أو أكثر دقة أو أكثر فعالية، كما جاء مرتبطا بتايير يقوم

 بمعنى الرقابة.أيضا جاء و . (dictionary, 2025) به اخ  ما في سلوكه أو موقفه 
و أو يشععير ضععبط الأداء إلععى " الكيفيععة التععي تحععاف  ب ععا الععنا  الديناميأيععة علععى حالععة التععواان 

. ومععععن المفيعععد تطبيععععلأ مف ععععوم (20، صعععفحة 2001)عبععععاه،  الثبعععات تبعععععا للاعععروص البيئيععععة"
الضعععبط علعععى المتسسعععات للمحافاعععة علعععى حالعععة ثابتعععة معععن خعععلال تفسعععير المعلومعععات وتنفيعععذ 

 .(21، صفحة 2001)عباه،  ت العلاجية والتصحيحية.الإجراءا
وعليعه ضعبط الأداء هعو العمعل علعى فعرب الانضعباط علعى إدارة الشعركات والرقابعة علي عا بمععا 

 والحفععا  مأيعاري  مسعتوى  إلععى إلعى الوصعول وي عدص يحعول دون التلاعع  بعأموال المسععتثمرين،
 . البيئية الضاوط ظل في الاستقرار من حالة على

 وكمة الشركات وآلياتهامفهوم ح
"  عرف عا علعى أن عا كعاد بيعري  تعددت التعريفات للحوكمعة ، فنجعد أن تقريعر مفهوم الحوكمة: .أ

أمععا منامععة التعععاون (Cadbury, 1992) الناععام الععذي بواسععطته تععدار الشععركات وتراقعع  "
سعات مجموععة معن العمليعات والآليعات والممار "ن ا أفتعرف ا على  OECD والتنمية الاقتصادية

التععي تسععتخدم ا الشععركات والمتسسععات لتوجيععه وإدارة ورقابععة أنشععطت ا، ب ععدص تحقيععلأ أهععداف ا 
فحوكمععة الشععركات تتضععمن مجموعععة مععن العلاقععات بععين الإدارة التنفيذيععة  ."وضععمان مسععاءلت ا

للشركة، ومجلس إدارت ا، والمساهمين في عا، ونيعره  معن الأاعراص أصعحاب المصعلحةس وتقعدم 
 أيضا  ال يأل الذي يُحدد خلاله أهداص الشركة، ووسايل تحقيلأ تل   حوكمة الشركات
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 .(9، صفحة OECD  ،2017) الأهداص، ومتابعة الأداء

 أليات الحوكمة .ب
آليعععات الحوكمعععة هعععي مجموععععة معععن الإجعععراءات والضعععوابط التعععي ت عععدص إلعععى الرقابعععة علعععى إدارة 

 بر التمأعين والمسعاءلة، بمعا يضعمنالمتسسات وتناي  عملية اتخاذ القرار وتوايع المستوليات ع
 .حماية حقوق المساهمين والأاراص ذات المصلحة، وتنقس  إلى آليات داخلية وأخرى خارجية

 لآليات الداخليةا
يُععد مجلعس الإدارة   Hariantoو Singh حسع  آلية مجلس الإدارة واللجان التابعة له: .1

لمعال المسعتثمر معن سعوء اسعتخدام أه  آلية فعي حوكمعة الشعركات، إذ يعمعل علعى حمايعة رأه ا
ي  قيمعة الإدارة عبر صلاحياته القانونية، ومراقبة سلوك الإدارة وتقيي  أداي ا بما يس   في تعا

 .    (134،، صفحة 2015، )الجيلاني.الشركة
يقصد ب يأل الملكية تحديد ملاك الشركة ونِسَ  وأنصبة ملكيت  ،  :آلية هيكل الملكية .2

 وقد أاارا ) (Denis&Mcconnell.2003 ت حوكمة الشركات وفق ا لعويُعد أحد أه  آليا
ة لمالكاإلى أن الفصل الكامل بين الملكية والرقابة نادر الحدوث،إذ نالب ا ما تماره الفئة 

، 2009)سمير علام، .لمنلبية سيطرت ا على الشركة من خلال التأثير على إدارت ا
 .(27-26الصفحات

ط ن نشاعالمع د الأمريأي للمدققين الداخليين بأنه " عبارة  هرفع:آلية التدقيق الداخلي .3
مستقل، موضوعي، واستشاري مصم  لإضافة ال يمة وتحسين عمليات الشركة، كما يساعد 

ت الشركة على إنجاا أهداف ا من خلال مدخل انضبااي منا ، لتقيي  وتحسين فعالية عمليا
ة ، صفح2013) فتاد التميمي،فاره ال يسي، إدارة  المخاار، وعمليات الرقابة والحوكمة"

ناك هو التأكد من أن العمليات المالية والإدارية تعمل بأفاءة، وأن هه ال دص منو  ،(172
ا بالقوانين والأنامة   .التزام 

 الشركات لحوكمة الخارجية الآليات 
يث ح تتثر التشريعات في تفاعلات الأاراص في الحوكمة من آلية التشريعات والقوانين: (1

لذي فرب ايادة الأعضاء ا Sarbanes-Oxley أدواره  وعلاقات  ، ومثال ذل  قانون 
المستقلين في مجلس الإدارة، وتعزيز إاراص لجنة التدقيلأ، وتوقيع المديرين على صحة 

  .(173،صفحة 2014)أبو سليم، .التقارير،وتناي  العلاقة بين المدقلأ الخارجي ولجنة التدقيلأ



..مساهمة آليات الحوكمة في ضبط أداء إدارة الشركات الاقتصادية   ج. خنشور ع.بوطي، 
 

403 

على المنافسة تعمل  : المنتجات/ الخدمات وسوق العمل الإداري  آلية منافسة سوق  (2
ولة وإخفاق ا في تحقيلأ مستويات مقبففشل الإدارة  ت ذي  سلوكات الإدارة وضبط تصرفات ا،

لب ا نعأس سإلى الإفلاه، وهو ما ي ب ا الأداء يُفقد الشركة قدرت ا التنافسية، مما قد يتديمن 
يحد من سمجلس الإدارة. كما أن وجود سوق فعال للمديرين على مستقبل المديرين وأعضاء 

 .(172، صفحة 2014) أبو سلي ،سبلأ ل   وان قادوا اركات   للإفلاه والتصفية. تعيين من
ت معلوما توفيرالإفصا  والشفا ية هي العملية التي تضمن  :آلية الإفصاح والشفافية (3

، وفقا  للمعايير ، وعند الطل مصلحة بشأل دوري دقيقة وااملة للمساهمين وأصحاب ال
ة فر هذل الآليتو ، و صداقية في قرارات الشركة وأداي اب دص تعزيز الثقة والم المعتمدة،

 (2012)عبد الله المش داني، مجيد الفتلاوي، أداء الشركةعن والملايمة المعلومات الصحيحة
قون خارجيون للتحقلأ من التزام هو فح  مستقل تقوم به مدق  آلية التدقيق الخارجي: (4

ته ل م مالمتسسة بالمعايير والقوانين، ويج  أن يأون المدقلأ مستقلا  وذو كفاءة م نية. تتمث
الأساسية في إبداء الرأي حول صحة التقارير المالية ومساءلته عند تعرب حقوق أصحاب 

 .   (78، صفحة 2014) أنور صحصا ،  .المصلحة للضرر،
II.  في ظل تعدد المؤمرات وتطور المفاهيملضبط أداء إدارة الشركات الحوكمة كآلية: 

ا أثبتت العديد من الدراسات والتجارب العمليعة أن تطبيعلأ مبعاد  الحوكمعة الجيعدة يعنعأس إيجابي ع
علععى أداء المتسسععات، فكلمععا كععان ناععام الحوكمععة أكثععر فاعليععة، سععاه  ذلعع  فععي ضععبط وتوجيععه 

وفععي إاععار دور الحوكمععة فععي ضععبط أداء إدارة الشععركات، سعلوكات إدارة الشععركة بشععأل أفضععل، 
يركعز علعى تعاعي  قيمعة المتسسعة ، يمأن التمييعز بعين نسعقين رييسعيينس الأول نسعلأ مسعاهماتي 

 لصععال  المسععاهمين، ونالب ععا مععا يُقععاه الأداء  يععه مععن خععلال متاععرات ماليععة تقليديععة مثععل العايععد
ي قديعة، وسععر السع   فعي السعوق. أمعا النسعلأ الثعانعلى الاستثمار، وأربعا  السع  ، والتعدفقات الن

ف ععو نسععلأ تشععاركي يعتععرص بمصععال  جميععع الأاععراص ذات المصععلحة، ولععيس المسععاهمين فقععط، 
حيعععث أصعععب  الأداء المتسسعععي يُقعععاه بشعععأل أكثعععر اعععمولا  معععن خعععلال العععربط بعععين الأداء المعععالي 

 .ة والأداء الأخلاقيومتارات أخرى كالأداء الاجتماعي والبيئي والمستولية الاجتماعي
 ة وعليه، تمثل الحوكمة ناام ا متكاملا  لضبط وتوجيه سلوك الإدارة عبر آليات داخلية وخارجي

 .لأ التواان بين المصال  المختلفةتحد من الانحرافات، وتحق
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 الدراسة الميدانية
دارة اعتمعععدت الدراسعععة علعععى اسعععتبيان ميعععداني ل يعععاه مسعععاهمة آليعععات الحوكمعععة فعععي ضعععبط أداء إ

الشععركات الاقتصععادية، وتعع  توايعععه عشععوايي ا علععى المسععيرين والمععدققين وأعضععاء مجععالس الإدارة 
متسسععععات اقتصععععادية. بعععععد اسععععترداد الاسععععتبيانات، تعععع  تحليععععل البيانععععات لومحععععافاي الحسععععابات 

 .باستخدام برنامج الحزم الإحصايية للعلوم الاجتماعية وتفسير النتايج
 تحليل محاور الاستبانة: .1

يشتمل هذا العنصر على تحليل محعاور الاسعتبانة باسعتخدام الإحصعاء الوصعفيس حيعث تع  
حساب المتوسعط الحسعابي والانحعراص المأيعاري لإجابعات أفعراد العينعة، وقعد تقعرر أن يأعون 

( يعععدل علعععى  2.33إلعععى أقعععل معععن  1المتوسعععط الحسعععابي لإجابعععات   ععععن كعععل عبعععارة معععن ) 
( يععدل علععى مسععتوى متوسععط، فععي  3.66مععن  إلععى أقععل 2.33مسععتوى مععنخف ، ومععن ) 

 .6و 5ة في الجدولي( يدل على مستوى مرتفع. و النتايج موضح5إلى  3.66حين من )
 أ الستال الأول: ما هو مستوى تطبيلأ آليات الحوكمة في الشركات الاقتصادية الجزايرية؟

  5للإجابة عن هذا الستال سوص نقوم بتحليل الجدول رق  
فراد ابات أتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإج(: الم5الجدول )

 العينة عن عبارات محور آليات حوكمة الشركات

 SPSSالمصدر من إعداد البحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

  ابعاد آليات الحوكمة المتوسط الحسابي  المعياري  الانحراف إتجاه الأراء الأهمية
   الأليات االداخليةأولا:  2,1179 45341, منخف  
 مجلس الادارة .أ 2,1402 60025, منخف  2
  يأل الملكية .ب 2,1711 61524, منخف  1
 التدقيلأ الداخلي .ج 2,0589 65800, منخف  3
  الآليات الخارجيةثانيا:  2,1939 52743, منخف  
 التشربعات والقوانين .أ 2,0731 65754, منخف  4
 المنافسة وآليات السوق  .ب 2,1719 61512, منخف  3
   والشفا يةالافصا .ج 2,3124 71759, منخف  1
 التدقيلأ الخارجي .د 2,1726 73760, منخف  2

  آليات حوكمة الشركات 2,1579 45530, منخف  
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 من خلال الجدول يتض  مايلي:
 آليات الحوكمة الداخلية .أ

 ت المعتمدة داخل المتسسةتشير آليات الحوكمة الداخلية إلى مجموعة ال ياكل والإجراءا
لضعععمان الرقابعععة الذاتيعععة وتحقيعععلأ الشعععفا ية والمسعععاءلة. وتشعععمل مجلعععس الإدارة،  يأعععل الملكيعععة،  

 .وناام التدقيلأ الداخلي
فعلأ و احتل البعد المرتبط بمجلس الإدارة المرتبة الثانيعة معن حيعث الأهميعة الإدارة:  لسمج

والانحعععععععععراص المأيعععععععععاري  2.1402آراء المبحعععععععععوثين، حيعععععععععث بلعععععععععغ المتوسعععععععععط الحسعععععععععابي 
، ممععععا يشععععير إلععععى مسععععتوى قبععععول مععععنخف  وتقيععععي  ضععععأيف لأداء المجلععععس. 0.60025

وأظ ععرت النتععايج وجععود قصععور واضعع  فععي أداء مجلععس الإدارة، مععن بين ععا ضعععف متابعععة 
الإدارة التنفيذيععععة، ضعععععف الرقابععععة، ويععععاب معععععايير واضععععحة لاختيععععار الأعضععععاء، وتععععدخل 

ة معععع تعععداخل السعععلطات أحيان عععا. يعأعععس ذلععع  ضععععف فعاليعععة محعععدود فعععي القعععرارات الم مععع
 المجلس كآلية للرقابة والضبط، مما يتثر على مستوى الحوكمة في الشركات الجزايرية.

 قعععد بلعععغ جعععاء بالترتيععع  الأول معععن حيعععث الأهميعععة وفقعععا لأراء المبحعععوثين، و : هيكـــل الملكيـــة
ووفقا . ( 0.86559قدرل ) ( مع انحراص مأياري 2.2667المتوسط الحسابي ل ذا البعد )

للم يععاه المعتمععد فععإن البعععد يشععير إلععى مسععتوى قبععول مععنخف ، حيععث نجععد أن المبحععوثين 
ضعععف  مععا يتجلععى فععي ،قصععور ا فععي الفصععل الفعلععي بععين الملكيععة والإدارة يععرون أن هنععاك

 ات. يأل الملكية في تحقيلأ التواان والضبط المطلوب في قرارات الشرك
 قععد بلععغبالترتيعع  الثالععث مععن حيععث الأهميععة وفقععا لأراء المبحععوثين، و  جععاء: التــدقيق الــداخلي 

ووفقا . ( 0.65800( مع انحراص مأياري قدرل )2.0589المتوسط الحسابي ل ذا البعد )
يعدل علعى اتفعاق ععام بعين للم ياه المعتمد فإن البعد يشير إلعى مسعتوى قبعول معنخف ، و 

، وقعد ودورل فعي تعزيعز الشعفا ية والرقابعة على قصعور فعي أداء التعدقيلأ العداخلي المبحوثين
يعأس ذلع  ععدم اسعتقلالية المراجعع العداخلي ف عو يعمعل تحعت سعلطة الإدارة التنفيذيعة وقعد 

 يتعرب لضاوا ا وإمالاءات ا.
 :( معع انحعراص 2.1179قعد بلعغ المتوسعط الحسعابي ل عذا البععد )و  الآليات الداخلية للحوكمـة

لم يععاه المعتمععد فععإن البعععد يشععير إلععى مسععتوى قبععول ووفقععا ل. ( 0.45341مأيععاري قععدرل )
الأمثععل  بالشععأل تعمععل لا تقييم ععا تعع  التععي الداخليععة الآليععات أن مععنخف ، وهععذا يشععير إلععى
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وعليععه علععى  .الحوكمععة بمبععاد  الالتععزام واضعع  فععي فععي الشععركات، ممععا يععدل علععى قصععور
ن إجابععات المبحععوثين النتععايج المتحصععل علي ععا معع وتشععير الداخليععة، الآليععات فعاليععة مسععتوى 

فععي  وتفعيعل دور مجلعس الإدارة، الداخليععة، الرقابعة لتعزيعز أن المتسسعات فعي حاجعة ملحععة
 .إاار وضع حدود فاصلة بين الملكية والتسيير

المتسسعة، وت عدص إلعى  خعارج معن تعأتي التعي الضعوابط معن مجموععة الآليات الخارجيـة:  .ب
لتشعععريعات والقعععوانين، المنافسعععة و آليعععات ا مثعععل الراعععيدة، الحوكمعععة بمبعععاد  ضعععمان التزام عععا

 . السوق، الافصا  والشفاقية، والتدقيلأ الخارجي
 قعد بلعغ جاء بالترتي  الرابع من حيعث الأهميعة وفقعا لأراء المبحعوثين، و  :التشريعات والقوانين

ووفقا . ( 0.65754( مع انحراص مأياري قدرل )2.0731المتوسط الحسابي ل ذا البعد )
تمععععد فععععإن البعععععد يشععععير إلععععى مسععععتوى قبععععول مععععنخف ، وهععععذا يععععدل علععععى أن للم يععععاه المع

البيئعة المناومة القانونيعة نيعر كا يعة لاسعتيفاء متطلبعات الحوكمعة والحاجعة ملحعة لتحسعين 
 ة للشركات.القانونية والتنايمي

  قعد و  جاء بالترتي  الثالث من حيث الأهمية وفقا لأراء المبحوثين،: المنافسة وآليات السوق
. ( 0.61512( معع انحعراص مأيعاري قعدرل )2.1719المتوسط الحسعابي ل عذا البععد )بلغ 

ووفقععا للم يععاه المعتمععد فععإن البعععد يشععير إلععى مسععتوى قبععول مععنخف ، وهععذا يععدل علععى أن 
المنافسة وآليات السوق لا تشأل ضاطا على المتسسات، و إجابات المبحعوثين ععن هعذا 

يعرون أن المنافسعة وآليعات السعوق لا تلعع   ، ف ع البعد تعأس خللا فعي البيئعة الاقتصعادية
 .الدور المطلوب في ضبط وتحسين أداء الشركات

 غ قععد بلععجععاء بالترتيعع  الأول مععن حيععث الأهميععة وفقععا لأراء المبحععوثين، و : الإفصــاح والشــفافية
ووفقعا . ( 0.71759( معع انحعراص مأيعاري قعدرل )2.3124المتوسط الحسعابي ل عذا البععد )

عتمععد فععإن البعععد يشععير إلععى مسععتوى قبععول مععنخف ، وقععد يفسععر هععذا الانخفععاب للم يععاه الم
ط ب يام المتسسات بالافصاحات الالزامية فقط، مع الإاارة إلى أنه رنع  اقتعراب هعذا المتوسع

 الحسابي من المستوى المتوسط المعتمد إلا أنه يبقى حس  الم ياه المعتمد يدل على
 .لشركاتضعف مستوى الإفصا  والشفا ية في ا 
 قععد بلععغ جععاء بالترتيعع  الثععاني مععن حيععث الأهميععة وفقععا لأراء المبحععوثين، و : التــدقيق الخــارجي

ووفقعا . ( 0.73760( معع انحعراص مأيعاري قعدرل )2.1726المتوسط الحسعابي ل عذا البععد )



..مساهمة آليات الحوكمة في ضبط أداء إدارة الشركات الاقتصادية   ج. خنشور ع.بوطي، 
 

407 

علعى  المبحعوثينيعأعس اتفعاق للم ياه المعتمد فإن البعد يشير إلى مستوى قبول معنخف . 
   .ية التدقيلأ الخارجي في تحسين الشفا ية والمساءلةمحدودية فاعل

  :ـــة عععا الآليـــات الخارجي  أظ عععرت النتعععايج أن البععععد المتعلعععلأ بالآليعععات الخارجيعععة جعععاء منخفض 
، مععععا يعأععععس اتفععععاق المبحععععوثين علععععى 0.52743وانحععععراص مأيععععاري  2.1939بمتوسععععط 

ير إلععى الحاجععة ضعععف تععأثير هععذل الآليععات فععي دععع  حوكمععة الشععركات الجزايريععة، ممععا يشعع
لتعزيز دور الرقابة الخارجية لضبط الأداء وتحسين الممارسات. وبشأل عام، جاءت آراء 

ععععا، بمتوسععععط   2.1579المبحعععوثين حععععول مسععععتوى تطبيععععلأ آليععععات الحوكمععععة منخفضععععة أيض 
، ممععععا يععععدل علععععى اتفععععاق واسععععع حععععول ضعععععف ممارسععععات 0.45530وانحععععراص مأيععععاري 

ا فعي تطبيعلأ مبعاد  . و في المتسسات الجزايرية الحوكمة تعأس هذل النتايج قصور ا واضعح 
 وآليات الحوكمة من قبل الشركات، وما هو مطبلأ نالب ا يقتصر على التزام قانوني

 .محدود

 الستال الثاني: ما هو مستوى أداء إدارة الشركات الاقتصادية في الجزاير

 6للإجابة عن هذا الستال سوص نقوم بتحليل الجدول رق  
فراد ابات أ: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإج(6الجدول )

 العينة عن عبارات محور أداء إدارة الشركات

 SPSSالمصدر من إعداد البحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
  وفقعا لأراء المبحعوثين، جعاء بالترتيع  الثعاني معن حيعث الأهميعة ه: أداء مجلس الإدارة وأعضاؤ

( 0.70830( معع انحعراص مأيعاري قعدرل )2.2891قد بلغ المتوسط الحسعابي ل عذا البععد )و 
 تشععير هععذل النتععايجووفقععا للم يععاه المعتمععد فععإن البعععد يشععير إلععى مسععتوى قبععول مععنخف . و . 

إتجاه  الأهمية
 الأراء

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

  العبارة

   أداء إدارة الشركات 2,2663 63361, منخفض 
 لإدارة وأعضاؤهأداء مجلس ا .أ 2,2891 70830, منخفض 2
 أداء الإدارة التنفيذية .ب 2,3074 78625, منخفض 1
 الأداء المالي .ج 2,2560 65828, منخفض 3
 الأداء الإجتماعي .د 2,2238 76512, منخفض 4
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إلععى ضعععف واضعع  فععي ممارسععة مجلععس  المتحصععل علي ععا مععن تحليععل إجابععات المبحععوثين 
 مراجعة تركيبته وكفاءته لضرورة  ويبدو أن هناكدوارل الرقابية والاستراتيجية، الإدارة لأ

 .لضمان تحسين الأداء العام

 ة يعث الأهميعاحتعل البععد المعرتبط بعالإدارة التنفيذيعة المرتبعة الأولعى معن ح:أداء الإدارة التنفيذيـة
أيععععععاري والانحععععععراص الم 2.3074وفععععععلأ آراء المبحععععععوثين، حيععععععث بلععععععغ المتوسععععععط الحسععععععابي 

تعأعععس النتعععايج ضععععف أداء الإدارة ، و ، ممعععا يشعععير إلعععى مسعععتوى قبعععول معععنخف 0.78625
لعة التنفيذية في الإنجاا، إدارة المخاار، ووياب الاسعتقرار العداخلي، معا يسعتدعي إععادة  يأ

 .ااملة ورفع كفاءة الأداء الإداري 
 ن، حيعث ة وفلأ آراء المبحوثياحتل البعد المالي المرتبة الثالثة من حيث الأهمي: الأداء المالي

، ممعا يشعير إلعى مسعتوى 0.65828والانحعراص المأيعاري  2.2560بلغ المتوسط الحسابي 
قبعععول معععنخف  وتقيعععي  سعععلبي لعععمداء المعععالي للشعععركة. وتعأعععس النتعععايج قصعععور ا فعععي الكفعععاءة 
  المالية، ضعف تحقيلأ العوايد، وضعف العلاقة بين الأداء والمأافآت، ما يستدعي مراجعة

 .ااملة للسياسات المالية لتعزيز الأداء والربحية
 يعث حأظ ر تحليل الأداء الاجتماعي أن هذا البعد جاء بالترتي  الرابع من :يالأداء الاجتماع

، معععععا يعأعععععس مسعععععتوى قبعععععول 0.76512وانحعععععراص مأيعععععاري  2.2238الأهميعععععة، بمتوسعععععط 
وضععععع اسععععتراتيجية مععععنخف  والتععععزام ضععععأيف بالمسععععتولية الاجتماعيععععة، مععععع وجععععود حاجععععة ل

واضععحة تعععزا البيئععة والسععلامة والشععراكة المجتمأيععة. وبشععأل عععام، جععاءت آراء المبحععوثين 
وانحععععراص  2.2663حععععول أداء إدارة الشععععركات الاقتصععععادية الجزايريععععة منخفضععععة، بمتوسععععط 

عععا لعععمداء علعععى مسعععتويات الإدارة العليعععا 0.63361مأيعععاري  عععا سعععلبي ا عام  ، معععا يعأعععس تقييم 
والماليعععة والاجتماعيعععة، معععع اتفعععاق واسعععع بعععين الآراء علعععى ضععععف الأداء. وتشعععير  والتنفيذيعععة

النتععايج إلععى أن الشععركات تواجععه تحععديات كبيععرة فععي الأداء علععى مختلععف الأصعععدة، بمععا فععي 
البيئعي،  ذل  مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، الأداء المالي، المسعتولية الاجتماعيعة، والأداء

 .لسياسات والاستراتيجيات لضمان أداء أفضل ومستداممما يستدعي تحسين ا
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 اختبار وتفسير فرضيات الدراسة .2
 اختبار الفرضية الرئيسة .أ

 مععععن اجععععل اختبععععار الفرضععععية الرييسععععة والمتمثلععععة فععععي " تسععععاه  الحوكمععععة فععععي ضععععبط أداء إدارة
الشععععععركات الاقتصععععععادية" سععععععنعتمد علععععععى الانحععععععدار الخطععععععي البسععععععيط عنععععععد مسععععععتوى الدلالععععععة ) 

α=0.01  حيععععععث سععععععنقوم بتحليععععععل مسععععععاهمة الآليععععععات الداخليععععععة للحوكمععععععة فععععععي ضععععععبط أداء )
إدارة الشعععععععركات الاقتصععععععععادية،وكذل  تحليعععععععل مسععععععععاهمة الآليععععععععات الخارجيعععععععة فععععععععي ضععععععععبط اداء 

 إدارة الشركات الاقتصادية.
( نلاحعععععععع  ان معامععععععععل انحععععععععدار الحوكمععععععععة بضععععععععبط أداء إدارة 7مععععععععن خععععععععلال الجععععععععدول رقعععععععع  )

 حوكمععععععععة آليععععععععات أن ( مرتفععععععععع، وهععععععععذا يععععععععدل علععععععععى 0.783هععععععععو ) الشععععععععركات الاقتصععععععععادية 
الشعععععععركاتس أي وجعععععععود علاقعععععععة  إدارة أداء ضعععععععبط فعععععععي وقوي عععععععا رييسعععععععي ا دور ا تلعععععععع  الشعععععععركات

نلاحعععععع  ان معامععععععل التحديععععععد هععععععو ) قويععععععة بععععععين الحوكمععععععة وضععععععبط أداء إدارة الشععععععركات. كمععععععا 
ي أداء مععععععععععععن التبععععععععععععاين أو التايععععععععععععرات الحاصععععععععععععلة فعععععععععععع %61.5( وهععععععععععععذا يعنععععععععععععي أن  0.615

 الشركات راجع للحوكمة.
 (: نتائج تحليل للانحدار لاختبار الفرضية الرئيسة7الجدول )

غير B المتغير
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

Beta 
 المعياري

t  الدلالة
 الإحصائية

 0.615 0.505- - 0.166 0.084- الثابت
  آليات حوكمة
 الشركات

1.089 0.075 0.783 14.495 0.000 

 SPSSإعداد البحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر من
، أمعععا قيمعععة مسعععتوى دلالعععة 201.095المحسعععوبة تسعععاوي  F( لعععدينا 8معععن خعععلال الجعععدول رقععع  )

وعليععه  (  α=0.01 ( وهععي أقععل مععن مسععتوى الدلالععة الاحصععايية ) 0.0001الاختبععار ف ععي ) 
مفادهعا هعو وجعود مسعاهمة ذات نرف  الفرضية الصفرية ) العدم( ونقبل الفرضعية البديلعة التعي 

 دلالعععة إحصعععايية للحوكمعععة فعععي ضعععبط اداء إدارة الشعععركات الاقتصعععادية عنعععد مسعععتوى معنويعععة )
α=0.01  ). 

وتكعععععون معادلعععععة خعععععط الانحعععععدار لتحليعععععل مسعععععاهمة الحوكمعععععة فعععععي ضعععععبط اداء إدارة الشعععععركات  
 الاقتصادية كمايلي:
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Y= -0.084+1.089X  

 ثل أداء إدارة الشركات الاقتصادية.تم Y يمثل الحوكمة في حين Xحيث:

-توضعع  المعادلععة أنععه فععي حالععة ويععاب الحوكمععة فععإن مسععتوى اداء إدارة الشععركات يقععدر ب ) 
( أي أنعععه إذا تايعععرت الحوكمعععة بوحعععدة واحعععدة ف عععذا سعععيتدي إلعععى ارتفعععاد مسعععتوى اداء  0.084

 (7( وحدة وهذا بالاستناد على نتايج الجدول رق  ) 1.089المنامة ب ) 
تعع  اختبععار ثععلاث فرضععيات فرعيععة باسععتخدام تحليععل الانحععدار   :اختبــار الفرضــيات الفرعيــة .أ

 الخطي المتعدد ل ياه أثر كل من الآليات الداخلية والخارجية للحوكمة في ضبط أداء إدارة 
 الجدول رق   النتايج التالية الشركات الاقتصادية. وقد أظ ر

 اس تأثير آليات حوكمة الشركات على أداء لقي (ANOVA) (: تحليل التباين8جدول )
 إدارة الشركات

مجمـــــــــــــــــــوع  النموذج
 المربعات

درجــــــــــــــــــــات 
 dfالحرية 

متوســـــــــــــط 
 المربعات

F  الدلالـــــــــة
Sig 

 a000 210,09 32,942 1 32,942 الانحدار
   0.1568 133 20,854 البواقي
    134 53,796 الاجمالي

 SPSSبرنامج المصدر من إعداد البحث بالاعتماد على مخرجات 
 آليعات أثعر ل ياه المستخدم الخطي الانحدار نموذج أن (F-test)  يشر اختبار نتايج تُا ر 

 = F قيمعة بلاعت حيعث قويعة، إحصعايية دلالعة ذو الشعركات إدارة أداء علعى الشعركات حوكمعة
 علعى النمعوذج قعدرة علعى يعدل معا وهعو ،0.000 تسعاوي  (.Sig) احتماليعة قيمة مع 210.095

ا معنوي  بشأل الشركات إدارة أداء في التباين من كبير جزء تفسير  .الصدفة عن بعيد 
 حوكمععة آليععات - المسععتقل للمتايععر قويععة معنويععة دلالععة (t-test) سععتيودنت اختبععار بععين كمععا

مسعتوى  أما t = 14.495 قيمة بلغ حيث الشركات، إدارة أداء التابع المتاير على -الشركات 
 أداء في ضعبط قوي  معنوي  تأثير ل ا الحوكمة آليات أن إلى يشير امم ،Sig=0.000  الدلالة
ضعبط أداء  فعي حاسع  كعامعل الشعركات حوكمعة آليات أهمية النتايج هذل تتكد .الشركات الإدارة

 البحث. في المستخدم الإحصايي النموذج موثوقية تعأس كما إدارة الشركات،
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 لفرضيات الفرعية(: نتائج تحليل للانحدار لاختبار ا9الجدول )
غير B المتغير 

 المعياري
 Beta الخطأ المعياري

 المعياري
t  الدلالة

 الإحصائية
 0.844 0.197 - 0.161 0.032 الثابت

الآليات الداخلية 
 للحوكمة

0.153 0.102 0.109 1.503 0.135 

الآليات الخارجية 
 للحوكمة

0.871 0.087 0.725 9.961 0.000 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر من إعداد البحث
(، وهعي قيمعة 0.135ل ذا المتاير بلات ) (.Sig) أظ رت النتايج أن قيمة المعامل الإحصايي

، معا يعدل علعى أن مسعاهمة الآليعات الداخليعة لعيس لعه دلالعة (α = 0.01) تفوق مستوى الدلالعة
دليععةس أي لا توجععد مسععاهمة إحصععايية. وبنععاء  عليععه، تعع  قبععول فرضععية العععدم ورفعع  الفرضععية الب

 (  لتليات الداخلية للحوكمة في ضبط α = 0.01 )  ذات دلالة إحصايية عند مستوى معنوية
 .أداء إدارة الشركات الاقتصادية

أظ عرت نتعايج الفرضعية الثانيعة وجعود مسعاهمة ذات دلالعة إحصعايية لتليعات الخارجيعة للحوكمععة 
، وهعي أقععل مععن مسععتوى (0.000) (.Sig) قيمععةفعي ضععبط أداء إدارة الشععركات، حيعث بلاععت 

، معا يعدل علعى (0.725) (Beta) (، كما بلات قيمة معامل الانحدار المأيعاري 0.01الدلالة )
قوة تأثير هذا المتايعر. وعليعه، تع  رفع  الفعرب الصعفري وقبعول الفعرب البعديلس أي أنعه توجعد 

 ليات الخارجية للحوكمة لت (α = 0.01) مساهمة ذات دلالة إحصايية عند مستوى معنوية
 .في ضبط أداء إدارة الشركات الاقتصادية

 الخاتمة
 بعد ال يام ب ذا البحث، والمتعللأ بمدى مساهمة آليات الحوكمة في ضبط أداء إدارة الشركات 

الاقتصعععادية فعععي الجزايعععر، ومعععن خعععلال تحليعععل الاسعععتبيان واختبعععار الفرضعععيات تععع  التوصعععل إلعععى 
 :النتايج التالية

 توى تطبيلأ الحوكمة في الشركات الجزايرية منخف  جدا، وقد يرجع ذل  كون  تطبيلأمس .1
 مباد  الحوكمة في الجزاير لا يزال في مراحل أولية 
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ن آليات عا الحوكمعة تمثعل أرنع  انخفعاب مسعتوى تطبيعلأ الحوكمعة فعي الشعركات الجزايريعة إلا  .2
 .عاملا  م م ا في ضبط أداء إدارة الشركات

 .كثر تأثيرا من الآليات الداخليةأالخارجية  كانت  الآليات .3
ضعععف التععدقيلأ الععداخلي والععذي عععادة مععا يأععون بسععب  تععدخل الإدارة والتععأثير علععى المراجععع  .4

 .الداخلي كونه تحت سلطت ا
لا تزال الشركات تعاني من قصور في تطبيلأ مباد  الحوكمة، خاصة في الجوان  الرقابيعة  .5

 والاجتماعية
  :البحثتوصيات 

الاهتمعام بالآليععات الداخليععة خاصععة بتعزيععز دور مجلععس الإدارة فععي الرقابععة، مععع تطععوير ناععام  .1
 .التدقيلأ الداخلي وتعزيزل مع من  الاستقلالية التامة للمراجع الدخلي

تحعععديث المناومعععة القانونيعععة بمعععا يتمااعععى معععع متطلبعععات تطبيعععلأ الحوكمعععة. الإهتمعععام بعععالأداء  .2
 .ه  المرتكزات ضمن ناام الحوكمةأ حد أنه أو  الاجتماعي، خاصة

 داءات متعددة في عملية التقيي  الكمية أالاهتمام بتقيي  أداء إدارة الشركات من خلال اعتماد  .3
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