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Abstract: The study aimed to identify the impact of creative 

leadership in promoting GHRM practices at Naftal-Bechar. The 

researchers used a convenience sample consisting of 110 employees. 

The hypotheses were analyzed using SPSS V21. The results showed 

that creative leadership has an effect on promoting GHRM practices.  
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 مقدمة .1
لمنظمات الأعمال برزت الكثير من التحولات في المشهد الاقتصادي المعاصر    

عات د توقتكارات التكنولوجية، وتزايالجذرية أبرزها العولمة، والتغيرات الديموغرافية، والاب
 ستمر.العملاء، وغيرها من العوامل التي تعيد تشكيل مشهد إدارة الأعمال بشكل ديناميكي وم
ل ستغلاكما أن اتباع النماذج التقليدية في الأداء والتركيز على الأسواق التقليدية، مع الا

 ء هذهلمدى القصير، أصبح يهدد بقاالمفرط للموارد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية على ا
تواجه  –مة منها أو النامية سواء المتقد -المنظمات واستدامتها، ما جعل العديد من الدول 

 .لبيئةضغوطًا متزايدة لتبني أجندة أكثر استدامة، تمثلها في المقدمة الممارسات الصديقة ل
يه ي توجير المعايير الدولية فإن الاهتمام العالمي المتزايد بقضايا البيئة إلى جانب تطو 

 والاجتماعيتضطلع للمواءمة بين اهتمامها الاقتصادي  جعل المؤسسات منظمات الأعمال،
لبات ها؛ فتقبما يُمك ِّنها من مجابهة المنافسة المحتدمة بين مثيلات البيئي،إلى جانب الاهتمام 

ي أمر واقع يوجب الأسواق قد تمخض عنه منافسة شديدة فرضت نفسها لتضع المنظمات ف
ي تطلب في، وهذا الاستعداد الداخلية والخارجيةعليها الاستعداد لمواجهة كافة موجات التغيير 

، لمنظماترصيدًا استراتيجيًّا تمتد جذوره إلى قلب ا باعتبارهاكفاءات بشرية مقام أول توافر 
مًا في مختلف مساراتها التنظيمية اد ثيث و تركيزها الح وهذا ما يُبرر ،ما يجعلها تحقق تقدُّ الجَّ
 على بنائها التنظيمي من خلال تسخير كافة مواردها.

 الدراسةمشكلة  .2.1
لا شك أن المتتبع لبيئة الأعمال اليوم يلاحظ مدى التحولات الكبيرة والتقلبات الجذرية  

باتت تُهيمن على المؤسسات  والخارجيةفالتحديات الداخلية  الحيوي؛التي مست هذا الحقل 
وفي ظل  التميز،المؤسسات الجزائرية ر ولأن شعا ،الجزائرية بصفة خاصة والمؤسساتعامة 

برزت الحاجة الماسة لتوافر  المجالات،مساعيها الرامية لتحقيق الرقي والتقدم في كافة 
ولتسليط الضوء على مدى تبني  ،به مستقبلها وتستشرفتدعم الإبداع  إبداعية،قيادات 

صياغة تم ر، بشا -الموارد البشرية الخضراء في شركة نفطال  القيادات لممارسات إدارة
ما أثر القيادة الإبداعية في تعزيز ممارسات إدارة الموارد لبشرية  السؤال الرئيسي الآتي:

 ؟بشار -الخضراء بشركة نفطال 
 وينبثق من السؤال الرئيسي مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:
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 بشار؟ -بداعية في شركة نفطالما مستوى ممارسة القيادة الإ 
  شار؟ب -ما مستوى تطبيق ممارسات إدارة الموارد لبشرية الخضراء بشركة نفطال 
 ،المثابرة،  ما أثر كل بعد من أبعاد القيادة الإبداعية )الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار

دارة إممارسات المبادأة وقبول المخاطرة، تحفيز الإبداع، الانفتاح نحو التغيير( في تعزيز 
 شار؟ب -الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال

 أهمية الدراسة  .3.1
 باحثينحتويه من إسهامات التالدراسة أهميتها من أهمية المتغيرات المبحوثة، بما  يتكتس 

جهات إدارة الموارد البشرية الخضراء باعتبارهما تو  في مجال القيادة الإبداعية وممارسات
ي داعية فبالنسبة لبيان طبيعة التأثير الذي تبليه القيادة الإب ية كبيرةتكتسب أهمو عالمية، 

لنتائج في المنظمة المبحوثة، ومن ثم التوصل إلى ا تعزيز ممارسات الموارد البشرية الخضراء
 .المعرفة ومنح الخبرة في هذا المجال التي من الممكن أن تسهم في تعزيز

 هداف الدراسة أ .4.1
 كالآتي:ية إلى تحقيق جملة من الأهداف تهدف الدراسة الحال  
 ء؛تعميق الفهم لكل من القيادة الإبداعية وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضرا 
  التعرف على أثر القيادة الإبداعية على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة
 بشار؛ -نفطال 
   إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة تحديد أثر أبعاد القيادة الإبداعية على ممارسات
 بشار؛  -نفطال 
 بشار حتى تتمكن من الاستفادة أكثر من -تقديم مجموعة اقتراحات لشركة نفطال

 قياداتها المبدعة وترسيخ ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء.
 نموذج الدراسة .5.1
دة ى متغير مستقل وهو القيايوضح الشكل الآتي نموذج الدراسة، والذي تم تقسيمه إل   

دأة ة؛ المبامثابر الإبداعية التي تم قياسها بالأبعاد التالية: الحساسية للمشكلات واتخاذ القرار؛ ال
ي: فوقبول المخاطرة؛ تحفيز الإبداع؛ الانفتاح نحو التغيير. أما المتغير التابع فتمثل 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء.
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 : نموذج الدراسة(1شكل رقم )ال

 
 من إعداد الباحثين  المصدر:

 التعريف الإجرائي لمتغيرات الدراسة  .6.1
على عملية تطوير مستمرة تمس أداء القائد ومهاراته للوصول إلى أ  القيادة الإبداعية: 

 سريعةمستويات الإبداع التي تمكنه من التنبؤ بمشكلات العمل ومحاولة إيجاد حلول مبتكرة و 
 لها.

اك : القدرة على تحسس أو استشعار المشكلات مع إدر ة للمشكلات واتخاذ القرارالحساسي
 لقرارطبيعتها في مواقف مختلفة، والمحاولة الجادة لإيجاد حلول فعالة لها. ويمثل اتخاذ ا

 . العملية التي يتم فيها اختيار البديل الأفضل من بين عدة بدائل متاحة في موقف معين

ار الطوعي في السعي لتحقيق هدف معين مع قوة العزيمة وسبق الإصر الاستمرار  المثابرة:
على الإنجاز وتحمل المسؤولية في مواجهة كافة عوامل الردع أو التشتت، للوصول إلى 

 حلول مبدعة للمشكلات. 
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ع السريو : أخذ زمام المبادرة مصحوبا بالقدرة على التصرف الواعي المبادأة وقبول المخاطرة
ر لمخاطاقف التي تواجه الفرد، أما قبول المخاطرة فهو استعداد الفرد لتحمل افي مختلف المو 

 مع تقبل كافة النتائج المترتبة عن قراراته وأعماله.

ث والح : الإلهام في بيئة العمل مع تنمية بيئة تدعم تحفيز الأفكار الجديدةتحفيز الإبداع
 على تجربتها لتعزيز روح الإبداع لدى العاملين.

لتجريب جال ل: الاندفاع الدائم نحو التعلم والتوجه للمستقبل بإفساح المتاح نحو التغييرالانف
 واستغلال البيئة والفرص المتاحة لتحقيق الأهداف المرغوبة.

ة مع نهج يدمج الممارسات البيئية المستدام ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء:
الوعي البيئي للموظفين ودفعهم للالتزام  وظائف إدارة الموارد البشرية بهدف تعزيز

 بالاستدامة.

 فرضيات الدراسة .7.1
لالة ديوجد أثر ذو "التالية:  الفرضية الرئيسيةلمعالجة إشكالية الدراسة تمت صياغة     

ة ( للقيادة الابداعية على ممارسات إدار  α 0,05إحصائية عند مستوى المعنوية )
 ." بشار-الشركة نفطب الموارد البشرية الخضراء

 :الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية هذه وتندرج ضمن
H1: ( 0,05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية  α )لحساسية ل

 .بشار-نفطالشركة للمشكلات واتخاذ القرار على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ب
H2: يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند م( 0,05ستوى المعنوية  α )لمثابرة على ل

 .بشار-نفطالشركة بممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 
H3: ( 0,05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية  α )لمبادأة وقبول ل

 .بشار-نفطالشركة ب المخاطرة على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء
H4: يوجد أثر ذو دلا( 0,05لة احصائية عند مستوى المعنوية  α )تحفيز الابداع ل

 بشار.-نفطالشركة بعلى ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 
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H5: ( 0,05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية  α )لانفتاح نحو ل
 .بشار-نفطالشركة بالتغيير على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

  الإطار النظري للدراسة .2
  سيتم التعرف على القيادة الإبداعية وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء.  

 القيادة الإبداعية  .1.2
ل عليه منظمات الأعمال المعاصرة، عاملا هاماتُعَد  القيادة     دات وافُر قيالاسي ما أن ت تُعو ِّ

نها من ت  راتهافي مختلف مسا يندائم وتفوق  حقيق نجاحمبدعة يُعَد رصيدًا استراتيجيًا يمك 
ر تركيزها الحثيث والجَّ  التنظيمية، ما  كافة اد على بنائها الإداري من خلال تسخيريُفس ِّ

 .جوهر تمي زها الزاوية باعتبارهحجر  المورد البشري  على أن يظلمواردها، 
 ن النماذج القيادية المبتكرة ونموذج م أحد أساليب القيادة الفاعلة القيادة الإبداعيةوتُعتَبر 

(Wassila, 2021, p. 280)تُعب ِّر عن كل ما يسهم في حل المشكلات غير  كونُها ؛
التقليدية، مع الانفتاح على التغييرات المحتملة، من خلال تبن ي روح المبادرة وتحمل مسؤولية 

عملية بأنها توصف كما  ،(Salman & Auso, 2022, p. 01)هابرفاهية الأفراد العاملين 
من خلال ، يعمل فيها القائد كمُحف ِّز لتوجيه التغيير في مختلف المراحل شاملة تأثير

البشرية  بتسخير المواردسلوكيات وأفعال وقرارات تُمك ِّن من تغيير السياسة العامة للمنظمة 
 .Al-Zoubi, Issa, & Musallam, 2023, p)والمالية المتاحة لصياغة رؤية للمستقبل 

داخل  معمول بهااللسائدة و أولا وقبل كل شيء تغيير لآليات التأثير ا القيادة الإبداعيةف .(02
التوجهات الجديدة لممارسات إدارة الموارد البشرية  وتجدر الإشارة إلى أن تعزيز. المنظمات

القيادة ومن هذا المنطلق يمكن اعتبار  الإبداع.عال من  مرهون بارتباط القيادة بمستوى 
إلى توليد أفكار جديدة تسهم في حل المشكلات واتخاذ  في جوهرها عملية تهدف اعيةالإبد

ضمانا لبقاء  يُحف ز الأفراد على التفكير خارج الأطر التقليدية القرارات بشكل ابتكاري،
 في ظل التغيرات البيئية المتسارعة. تهاواستمراريالمنظمة 
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 أبعاد القيادة الإبداعية .2.2
التقيدديم السددريع  أبددرز مكونددات القيددادة الإبداعيددة أحددد: اتخــاذ القــرارو  الحساســية للمشــكلات .1

اكتشدداف المشددكلة قبددل وقوعهددا، فضددلا عددن تقصددي ف. حددل لهددا ومحاولددة إيجددادلجددوهر القضددية 
 .Karboli & Srour, 2024, p)المعطيدات اللازمدة لإيجداد حلدول لهدا يعتبدر خطدوة هامدة 

ي يتميدددددز بهدددددا القدددددادة لحدددددل المشدددددكلات أن المهدددددارات التددددد وآخدددددرون  Mumford يؤكددددددو  ،(28
عندي وي ،(Nwachukwu & Hieu, 2020, p. 6682) الإبداعيدة تعدزز مدن فعاليدة القيدادة

اختيددار بددديل مددن البدددائل بندداءً علددى قدديم وأهددداف الفددرد أو المجموعددة التددي تتخددذ  اتخــاذ القــرار
، وتحليدل المعطيدات القرار، ويتطلب اتخاذ القرار دراسدة البددائل المطروحدة بطريقدة موضدوعية

 . (2، صفحة Nemeth ،2012)والمعلومات تحليلا شاملا 
ـــابرة:  .2 لندددابع عدددن قدددوة داخليدددة تقدددود إليهدددا روح المسدددؤولية ا تعندددي قدددوة العزيمدددة والإصدددرارالمث

-Al)والنضددج العدداطفي، ومددن ميزاتهددا الاسددتمرارية فددي العمددل مصددحوبا بالميددل إلددى التحدددي 
Dossary, 2023, p. 6) . 

تددرتبط بقدددرة الفددرد علددى التصددرف الددواعي والسددريع، وهددذا ضددمن  :أة وقبــول المخــاطرةالمبــاد .3
 مناخ صحي يطو ِّعُ العاملين ويشجعهم ويخلق الحماسة لديهم لتبني مبادرات نوعيدة تدؤدي إلدى

  عالية.مستويات أداء 
 ويقصددد بدده القدددرة علددى تعزيددز الإبددداع وبددث الحمددا  وداف يددة الإنجدداز لدددى تحفيــز الإبــداع: .4

 العددددداملين علدددددى وجددددده التحديدددددد لتعظددددديم مسددددداهماتهم الفكريدددددة والعمليدددددة، وتغدددددذيتهم للمسدددددتقبل
(Salman & Auso, 2022, p. 03) . 

يعد قبول التغيير وتَبن ِّيه مدن أهدم العناصدر التدي تشدتمل عليهدا القيدادة التغيير:  نحوالانفتاح  .5
جديددة مدع الانفتداح المسدتمر الإبداعية. فالقائد في سعي دائم ومستمر لتطوير فدرص تنظيميدة 

 & Salman) على الابتكار في سياق ثقدافي واقتصدادي يتسدارع بتسدارع التطدورات الحاصدلة
Auso, 2022, p. 03)، يشمل استراتيجيات وسياسات ورؤى المنظمة ويجب أن. 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء .3
في ستوكهولم  1997نعقد في يونيو ا المتحدة والذيللأمم  الدولي الأولكان المؤتمر   

فقد تم فيه الإعلان عن الدفاع عن ، محطة انطلاق حقيقية للممارسات البشرية الخضراء
للأهمية البالغة التي  . ونظراقصد تحسينها للأجيال القادمة وحتميالبيئة بشكل رسمي 
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لإدارة حول العالم في تقليل الفجوة قام علماء ا ورغبةتكتسيها التنمية البيئية الاقتصادية 
حِّ أن تُ  والتيبتحليل مختلف الممارسات الإدارية  هم في تحقيق أهداف إدارة اسمن المرَجَّ

على القدرة التنافسية البيئية للمنظمات  كبيرةلما لها من تأثيرات  الخضراء،الموارد البشرية 
(D’Mello, Manjush, & Monteiro, 2016, p. 843)ويُقصد بممارسات إدارة . 

الموارد البشرية الخضراء جميع الأنشطة والعمليات التي تستخدمها إدارة الموارد البشرية 
 ,Benevene & Buonomo)مركزها التنافسي  للحفاظ علىلتعزيز الاستدامة البيئية 

مك ِّنُ من النجاح في الرحلة بما ي ، من خلال تعزيز السلوك الأخضر لدى موظفيها(2020
 للمنظمة. الاستراتيجية البيئية

 رضالتوظيف الأخ زويَبر  متكاملة،نُظُما  تُعدُّ  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءف 
تعزيز الوعي  يُعدُّ و ،(Peerzadah, Mufti, & Nazir, 2018, p. 791)تجل ِّياتِّها أحدك

عنصرًا حاسمًا عن طريق تقديم فرص التدريب و التطوير الأخضر البيئي بين العاملين 
ال لتحقيق إذ تقوم بعض الشركات حاليًا بتحليل احتياجات التدريب البيئي ، أداء بيئي فع 

 متميزبدقة، بهدف تنمية معارف ومهارات وسلوكيات العاملين اللازمة لتحقيق أداء بيئي 
(Arulrajah, Opatha, & Navaratne, 2015, p. 09) ويخضع العاملون لتقييم ،

ويمكن لإدارة أو ما يعرف بد "تقييم الأداء الأخضر"، ية أدائهم الذي يمس ممارساتهم البيئ
أدائهم الموارد البشرية الخضراء ترقية الموظفين ومكافأتهم استنادًا إلى نتائجهم المالية و 

إذن  ؛(Almada & Borges, 2018, p. 433) المرتبط بتطبيق الاستراتيجيات البيئية
كأداة لتشجيع العاملين على الخضراء افآت التعويض والمك اتالاستفادة من آلي فمن الممكن

 تبن ي سلوكيات صديقة للبيئة.
 أهمية ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  .1.3
إن تحرك المؤسسات باتجاه تبني ممارسات صديقة للبيئة لم يكن عبثا؛ فقد كانت    

. المنافسة العالمية تعزيز الاستدامة البيئية ومواجهة حدة، نظرا لوعيها بأهمية الرؤية قيَّمة
أن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تسهم بفعالية في بناء بوقد أكد الباحثون 

منظمات مستدامة بيئيًا، وتعزز مشاركة الموظفين في الابتكار البيئي، فضلًا عن دورها 
 ,Norton, Zacher, Parker, & Ashkanasy)في رفع كفاءة العمليات التنظيمية 

2017, p. 9) ، التي  والمبادئبناء ثقافة مؤسسية مستدامة تتبنى القواعد بما يعزز
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تسهم ممارسات إدارة الموارد البشرية في تعزيز و  متميز.تشجع العاملين على أداء بيئي 
 همينعكس إيجابًا على ثقة المستثمرين ويسا ما ،الزبائنالصورة الإيجابية للمنظمات لدى 

 .(Opatha & Arulrajah, 2014, p. 104) في تحقيق عوائد مستدامة
 منهجية الدراسة .4
 كالآتي:سيتم عرض المنهجية المتبعة في هذه الدراسة     

         نوع الدراسة .1.4
لقيادة االدراسة على المنهج الوصفي باعتباره المنهج الملائم لدراسة الأثر بين  تاعتمد  

لى أن الدراسة كمية تهدف إ اكم الإبداعية وممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء.
 معرفة قيمة أثر المتغير المستقل على المتغير التابع.

 مجتمع وعينة الدراسة .2.4
 -جميع موظفي ومدراء مؤسسة نفطاللهذه الدراسة حصائي المجتمع الإيشمل     

بسبب استحالة الوصول إليهم جميعا، بالإضافة إلى و فردا،  290بشار، البالغ عددهم 
الحرص على  نة، وقد تمعيد والوقت والحدود الزمنية، تم اللجوء إلى أسلوب القيود الجه

وفقا  هابحيث كانت عينة الدراسة ملائمة وتم حساب حجم ةالتمثيل الجيد لمجتمع الدراس
 :التالية الرياضية بالصيغة (Sinniah & Kamil, 2017, p. 53)لما جاء في دراسة 

N>50+8M، حيث يمثل n  لحجم العينة عند استخدام اختبار تحليل الانحدار الحد الأدنى
عدد المتغيرات المستقلة في الدراسة، وبما أن عدد متغيرات هذه  Mالمتعدد و يمثل 

،إذن يجب أن يكون حجم عينة 90و بالتعويض في المعادلة يكون الناتج  5الدراسة
 فردا.110، و قد كان حجم العينة المدرو  يساوي 90الدراسة أكبر من 

 أداة الدراسة .3.4
فس الذي تم تطويره بناء على دراسات سابقة عالجت ن الاستبيانتعتمد الدراسة على    

غير ، أبعاد المتوالوظيفية للمستقصين ات الشخصيةلبياناشمل متغيرات الدراسة الحالية. 
ل و دأة وقبالحساسية للمشكلات واتخاذ القرار، المثابرة، المبا كالدتالي: التي قسمتالمستقل 

 ددهاوعالتابع  المتغيروعبارات تقيس المخاطرة، تحفيز الابداع، الانفتاح نحو التغيير. 
 5إلى 1الذي يتراوح من الخماسي Likertتم قياسها بالاعتماد على مقيا ، عبارة 12

(Karmawan & Suhaidar , 2019, p. 121). 



ية بشر أثر القيادة الإبداعية في تعزيز ممارسات إدارة الموارد ال
 الخضراء

 أ.قوراري، م.حديد
 

65 

 الدراسةنتائج  .5
 ة.بار الفرضيات المقترحة للدراسيتم التحقق أولا من جودة بيانات الدراسة ثم اخت

 جودة بيانات الدراسة  .1.5
 تبين الجداول الآتية أهم اختبارات جودة البيانات:    
  نتيجة اختبار الصدق البنائي لل بارات اعتمادا على ارتباط كل  (1)يوضح الجدول

 عبارة مع متوسط مجموع ال بارات لكل متغير.
 تبانة(: اختبار الصدق البنائي للاس1الجدول )

  4 3 2 1 رقم الفقرة المتغير

الحساسية للمشكلات 
 واتخاذ القرار

 **789, **743, **815, **700, معامل الارتباط

 **837, **864, **828, **620, معامل الارتباط المثابرة
المبادأة وقبول 

 المخاطرة
 **702, **739, **665, **728, معامل الارتباط

 **749, **809, **766, **772, لارتباطمعامل ا تحفيز الإبداع
 **686, **782, **807, **632, معامل الارتباط الانفتاح نحو التغيير

 
ممارسات إدارة الموارد 

 البشرية الخضراء
 

  4 3 2 1 رقم الفقرة
 **757, **704, **648, **658, معامل الارتباط 

 8 7 6 5 رقم الفقرة

 **515, **571, **575, **611, معامل الارتباط
 12 11 10 9 رقم الفقرة

 **598, **518, **514, **547, معامل الارتباط
Sig.(2-tailed)  (0,000)لكل ال بارات كان يساوي 

 : مستوى الدلالة **
 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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ومعنى ذلك أنه يوجد  0,01مستوى المعنوية  أقل من sigنلاحظ أن مستوى الدلالة   
 ارتباط بين كل عبارة مع متوسط مجموع ال بارات المكونة لكل متغير، أما قيم معامل

، فالارتباط إذن 0.5[ وهي أكبر من 0.514،0.864الارتباط محصورة في المجال ]
دراسة  موجب وقوي، وعليه فشرط الصدق البنائي لأداة الدراسة محقق حسب ما جاء في

(Mentula, et al., 2023, p. 35 فقد أوضحت أن الصدق البنائي يتحقق إذا كان ،)
ومعامل ارتباط كل عبارة بالنسبة لمتوسط مجموع  0.01مستوى الدلالة أقل أو يساوي 

 . 0.50ال بارات المكونة لكل متغير أكبر من 
    لتي تم جمعها بعض اختبارات التحقق من جودة البيانات ا الآتيالجدول يوضح

 بهدف اختبار الفرضيات.
 التحقق من جودة بيانات الدراسة تاختبارابعض  :2الجدول

 
 المتغيرات

 اختبار التعدد الخطي اختبار التوزيع الطبيعي اختبار الثبات

 التباين المسموح تضخم التباين التفلطح الالتواء ألفا كرونباخ

الحساسية 
للمشكلات 
 واتخاذ القرار

,7570 -2,301 8,879 1,423 ,7030 

 5960, 1,678 1,383 1,053- 8030, المثابرة

المبادأة وقبول 
 المخاطرة

,7290 -1,278 3,688 1,661 ,6020 

 8230, 1,215 2,213 0,694- 7740, تحفيز الإبداع
الانفتاح نحو 

 التغيير
,7950 -0,531 ,2640 1,151 ,8690 

ممارسات إدارة 
الموارد البشرية 

 اءالخضر 

,8370 
 

-0,891 2,596 
 
- 

 
- 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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في المجال وأبعادها محصورة  محاور الدراسةللفاكرومباخ نلاحظ أن قيم أ    
، فحسب محققوعليه فثبات استبيان الدراسة  ،0.70أكبر من  ، وهي[0.729،0.837]

(Tavakol & Dennick, 2011, p. 54)  يتحقق شرط ثبات أداة الدراسة إذا كان معامل
 .0.70الثبات ألفا كرونباخ أكبر أو يساوي 

إذا  (Ogunnaike, Oyeniyi, & Adeniji, 2012, p. 22)ب ما جاء في دراسة حس    
معامل التفلطح أقل من القيمة  وقيم [-3، 3كانت قيم معامل الالتواء محصورة في المجال ]

 خلال الجدول السابق ومن، متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعيفإن  ،10الم يارية 
، 3] الالمجوهي ضمن  ،-0.531و-2.301بين معامل الالتواء محصورة قيمأن نلاحظ 

يمة ، وهي أقل من الق8.879و 0.264 بين، بالإضافة إلى أن قيم التفلطح محصورة [-3
 ىعل يمكن الاعتمادعليه و ، التوزيع الطبيعيتتبع إذن  الدراسة تفمتغيرا ،10الم يارية 

 الفرضيات. صحة اختبارالاختبارات المعلمية في 
نلاحدددددظ أن معامدددددل تضدددددخم التبددددداين بالنسدددددبة لكدددددل المتغيدددددرات المسدددددتقلة محصدددددور بدددددين     

وهددي  8690,و 5960,، والتبدداين المسددموح محصددور بددين 5و هددي أقددل مددن 1,678و1,151
لددى عدددم وجددود ارتبدداط بدين متغيددرات الدراسددة، وذلددك تأسيسددا ، ممددا يددل ع0.1أكبدر مددن القيمددة

 .(Yusena, Rahayu, & Yohana, 2019, p. 628)على دراسة 
 اختبار صحة الفرضيات .2.5

ج ر، والنتائبالاعتماد على تحليل التباين للانحدا صحة الفرضية الرئيسية يتم اختبار  
 الآتي:في الجدول موضحة 

المتغير )( of variances Analysis)ن للانحدار نتائج تحليل التباي: 3الجدول 
 =ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء( عالتاب

مجموع  النموذج
 المربعات

متوسط  درجات الحرية
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
F 

 
1 

 000, 5,599 951, 5 4,753 الانحدار

   170, 104 17,657 الخطأ المتبقي
    109 22,410 المجموع

 Durbin-Watsonمعامل  معامل الارتباط ²Rالتحديد  معامل
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,212 ,461 1,432 
 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:  --------

للتأكد من عدم الارتباط الذاتي في تحليل  " Durbin-Watsonيتم استخدام اختبار "    
 ، حسب ما أكدته دراسة2أن تكون قيمة المؤشر أقل من الانحدار المتعدد، ويشترط 
(Hayek, 2018, p. 47)،  أعلاه يبين أن مؤشر لوالجدوDurbin-Watson  يساوي

أن  ظعلى عدم وجود مشكل الارتباط. كما نلاح ل، ما يد2أقل من  وهي 1.432
 أي أن النموذج ذو أهمية إحصائية. (F=0.000<0.05)مستوى الدلالة
من التباين في  %21.2أي  0.212 نكا ²Rئج أن معامل التحديدأظهرت النتا

ة بداعيممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء كان نتيجة التغير الحاصل في القيادة الإ
ند يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ع"المتحكمة في هذه الممارسات إذن الفرضية الرئيسية: 

ة اعية على ممارسات إدارة الموارد البشري( للقيادة الابد α 0,05مستوى المعنوية )
 . مقبولة ،" بشار-شركة نفطالب الخضراء

 اختبار صحة الفرضيات الفرعية  .3.5
اختبار صحة الفرضيات الفرعية بتحليل التباين للانحدار  جنتائ الآتيالجدول يبين   

 .المتعدد
 (Analysis Multiple Regression)نتائج تحليل التباين للانحدار المتعدد  (:4الجدول )

 
 النموذج

المعاملات  المعاملات غير النمطية
 Betaالنمطية 

-------- 

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
T B  الخطأ المعياري 

 Constant 1,602 ,422  3,792 ,000ثابت 

الحساسية 
للمشكلات واتخاذ 

 القرار

,108 ,108 ,103 ,993 ,323 

 632, 480, 054, 087, 042, المثابرة

المبادأة وقبول 
 المخاطرة

,062 ,095 ,073 ,654 ,515 
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 040, 2,082 200, 073, 152, تحفيز الإبداع

الانفتاح نحو 
 التغيير

,164 ,061 ,250 2,680 ,009 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
 ما يلي:من خلال الجدول يتضح 

  رية ت واتخاذ القرار أثر في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشليس للحساسية للمشكلا
وهو أكبر تماما من مستوى المعنوية  0.323الخضراء، لأن مستوى الدلالة يساوي 

(  α 0,05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية ): H1ومنه  0.05
كة شر رد البشرية الخضراء بللحساسية للمشكلات واتخاذ القرار على ممارسات إدارة الموا

 مرفوضة؛ بشار،-نفطال
   ليس للمثابرة أثر في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، لأن مستوى الدلالة

يوجد أثر ذو دلالة  :H2ومنه  0.05تماما من مستوى المعنوية  روهو أكب 0.632يساوي 
ممارسات إدارة الموارد ( للمثابرة على  α 0,05احصائية عند مستوى المعنوية )

 ؛مرفوضة ،بشار-نفطالشركة البشرية الخضراء ب
   ضراء،ليس للمبادأة وقبول المخاطرة أثر في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخ 

: H3منه و  0.05وهو أكبر تماما من مستوى المعنوية  5150,لأن مستوى الدلالة يساوي 
طرة ( للمبادأة وقبول المخا α 0,05ى المعنوية )يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستو 

 ؛مرفوضة، بشار-نفطالشركة ب على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء
    وى في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، لأن مست الإبداع أثرلتحفيز

المعاملات كما أن ، 0.05تماما من مستوى المعنوية قلأ وهو 0400,الدلالة يساوي 
ارد في تعزيز ممارسات إدارة المو  تحفيز الإبداعالتي تعبر عن نسبة أثر  Betaالنمطية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية : H4 وعليه فإن، %20أي  0.200البشرية الخضراء كانت 
ية ( لتحفيز الابداع على ممارسات إدارة الموارد البشر  α 0,05عند مستوى المعنوية )

 ؛قبولةم بشار،-نفطالة شركالخضراء ب
    للانفتاح نحو التغيير أثر في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، لأن

أن  ، كما0.05وهو أقل تماما من مستوى المعنوية  0090,مستوى الدلالة يساوي 
التي تعبر عن نسبة أثر الانفتاح نحو التغيير في تعزيز  Betaالمعاملات النمطية 
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يوجد  :H4، وعليه فإن %25أي  0.250ارة الموارد البشرية الخضراء كانت ممارسات إد
( للانفتاح نحو التغيير على  α 0,05أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى المعنوية )

 .مقبولة، بشار-نفطالشركة ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ب
 

 نتائج الدراسة  تفسير .6
  ممارسات إدارة الموارد البشرية  في تعزيز تخاذ القراراو لمشكلاتل الحساسية تؤثرلا

في دراسة  (Renwick, Redman , & Maguire, 2012) كدهأوهو ما  الخضراء
البيئة تبني ممارسات الموارد البشرية الخضراء يعتمد بصورة أكبر على  أوضحت أن

لتأثير في ممارسات تكفي وحدها ل لافردية القدرات ، فالالاستراتيجية المؤسسيةو  التنظيمية
 خضراء؛الموارد البشرية ال

  ذلك  المثابرة في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، ويمكن تفسيرلا تؤثر
 ةأكدت دراسوهذا ما  ،المثابرة لا ترتبط بشكل مباشر بالسلوك البيئي داخل المؤسسة أنب

(Norton, Zacher, & Ashkanasy, 2014)؛ 
 اء رة وقبول المخاطرة في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضر المباد لا تؤثر
بل دفع المنظمة نحو تبن ي ممارسات خضراء، تمكَن لوحدها من السلوكيات الفردية لا ف

كدته أتنظيمي وثقافة بيئية رسمية، ويدعم هذا الطرح ما  توجهات استراتيجية والتزام تتطلب
 ؛(Renwick, Redman , & Maguire, 2012)سة درا
 هذ، تتوافق هتحفيز الإبداع في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء يؤثر 

 مستدامة،الموظفين على ابتكار حلول  فتشجيع (Mauledy, 2023) النتيجة مع ما بينه
 داخل المؤسسة.رفع فعالية سياسات التوظيف والتقييم البيئي ييدعم تطوير مهاراتهم و 

 تاح نحو التغيير في تعزيز ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء، وتتوافق يؤثر الانف
التي أوضحت  (Zihan, Makhbu, & Alam, 2024)هذه النتيجة مع ما جاء في دراسة 
تقليل المقاومة وتشجيع الابتكار البيئي وبناء ثقافة أن الانفتاح نحو التغيير يساهم في 

 يئي للمؤسسة.تعزز الأداء الب تنظيمية خضراء



ية بشر أثر القيادة الإبداعية في تعزيز ممارسات إدارة الموارد ال
 الخضراء

 أ.قوراري، م.حديد
 

71 

 الخاتمة  .7
بناء على تحليلات الدراسة وما تضمنته من مخرجات تتضح أهمية القيادة الإبداعية    

ا ء س يوالأثر البالغ لتبنيها في المؤسسات الصناعية بهدف تعزيز ممارساتها البشرية الخضرا
 ية:لتالتراحات التحقيق الاستدامة البيئية، وعليه توصل الباحثان إلى جملة من النتائج والاق

 النتائج 1.7
( 0,05يوجددد أثدددر ذو دلالدددة إحصددائية عندددد مسدددتوى المعنويددة  α للقيدددادة الابداعيدددة علدددى )

 شار؛ ب -ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال
( 0,05لا يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى المعنويددة  α للحساسددية للمشددكلات )

 شار؛ب -مارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطالواتخاذ القرار على م
( 0,05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  α للمثدابرة علدى ممارسدات )

 شار؛ب -إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال
( 0,05لا يوجدددددد أثدددددر ذو دلالدددددة إحصدددددائية عندددددد مسدددددتوى المعنويدددددة  αللمبدددددادأة وقبددددد ) ول

 بشار؛ -المخاطرة على ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال
( 0,05يوجدددد أثدددر ذو دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى المعنويدددة  α لتحفيدددز الابدددداع علدددى )

 شار؛ب -ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال
( 0,05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  α الانفتاح نحو التغيير علدى )

 شار؛ب -ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء بشركة نفطال
 لاقتراحات ا 2.7
ر؛ضرورة تطوير معايير اختيار القيادات بشكل مستم 
دعم وتشجيع الموظفين للمساهمة بأفكارهم التي تنطوي على حلول بيئية مبتكرة؛ 
 رية الخضراء باعتبارها توجه عدالمي يفدرض نفسدهنشر الوعي حول ثقافة إدارة الموارد البش 

 الراهنة؛ البيئية بما تقتضيه الأوضاع
  السددعي الحثيددث للشددركة لبندداء ثقافددة تنظيميددة تدددعم الإبددداع وتعددززه فددي موظفيهددا مددن خددلال

 عادل؛نظام مكافآت 
 عال. تضمين سياسات الشركة وأهدافها المعايير البيئية التي ترقى بمستوى أداءلحرص ا 
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