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 التسييرعلوم و و التجارية كلية العلوم الاقتصادية  - جامعة محمد خيضر بسكرة 

 معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 عينة من محافظي الحسابات دراسة من وجهة نظر

 
    الجزائر - الجمفةجامعة – طارق هزرشيأ. 

 .الجزائر - جامعة الشمف – . دروم أحمدأ                                                
 : ممخص
ذه الدراسة إلى التعرف عمى معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في ى تىدف    

محافظي الحسابات، ولقد توصمت  عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية من وجية نظر
الدراسة إلى كون المعوقات المتعمقة بالمفيوم ىي أكثر المشاكل التي تعيق تطبيق محاسبة 

م دراية ووعي إطارات المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الموارد البشرية وىذا يدل عمى عد
المرتبطة  المعوقات القانونية والتشريعيةجممة من  إلى جانببالقدر اللازم لتطبيق ىذا المفيوم، 

 .بتطبيقيا

 محاسبة الموارد البشرية، المؤسسات الجزائرية، محافظي الحسابات الكممات المفتاحية:
 

Abstract 

   This study aimed to identify the obstacles to applying human 

resource accounting in Algerian economic institutions from the point of 

view of a sample of account governors. The study concluded that the 

obstacles related to the concept are the most problems that hinder the 

application of human resources accounting, and this indicates a lack of 

awareness and awareness of the frameworks of Algerian economic 

institutions. To the extent necessary to implement this concept, as well 

as a set of legal and legislative obstacles related to its implementation. 

Key words: human resources accounting, Algerian institutions, account 

managers 
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 . منهجية الدراسة .1
 . مشكمة الدراسة .1.1

تتسم المؤسسات الموجية استراتيجيا بالرؤية المستقبمية واسعة الأفق والأبعاد، حيث أنيا 
ا في المستقبل بدراسة كل المتغيرات والأبعاد، معتمدة في ذلك عمى أىم تعمل عمى توقع مكاني

 ىذه المتغيرات وىي مواردىا البشرية. 
التي تعتبر المورد الاستراتيجي رقم واحد لممؤسسة من خلال ما يقدمو من مزايا ظرفية 

رية، التي ومستقبمية ترتكز عمى استخدام معارفو ومياراتو في صناعة الأفكار والمعرفة الضرو 
ينتج عنيا إبداع وابتكار تقني تكنولوجي وحتى تنظيمي، وليذا أصبح المورد الأكثر أىمية 

 داخل المؤسسات بسبب المزايا والفوائد التي يحققيا.
ويعتبر المورد البشري كذلك ىو العنصر القادر عمى إبقاء المؤسسة عمى قيد الحياة في ضل 

غيرات العالمية مثل العولمة واقتصاد المعرفة، ىذا الامر ما المنافسة الشديدة التي تفرضيا المت
جعل الباحثين ييتمون بمحاسبة الموارد البشرية،    وعميو سوف نحاول القيام بدراسة ميدانية 

 مفادىا الإجابة عمى للإشكالية التالية 5
ما هي معوقات وصعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية  -

 محافظي الحسابات؟عينة من وجهة نظر  من
 .أهمية وأهداف الدراسة .1.1

 تيدف ىذه الدراسة إلى الأىداف التالية 5
 . معرفة معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية من وجية نظر محافظي الحسابات 

  معرفة أىم صعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية من وجية نظر محافظي
 الحسابات.

 ى وجود توافق بين إجابات محافظي الحسابات.معرفة مد 

وتكمن أىمية ىذه الدراسة في أنيا تعمل عمى معرفة أراء محافظي الحسابات حول   
 صعوبات ومعوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية بالمؤسسات الجزائرية.

 . فرضيات الدراسة .1.1
 5 ليةالتا الفرضيات ابتداء نعتمد فإننا البحث إشكالية لمعالجة
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 ( لا يوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىα=...0 فاقل في اتجاىات )
محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية )صعوبات متعمقة بالمفيوم محاسبة الموارد 

صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات(  صعوبات تشريعية وقانونية ، البشرية ،
 باختلاف متغير المستوى الدراسي.

 لا يوج( ود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىα=...0 فاقل في اتجاىات )
محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية )صعوبات متعمقة بالمفيوم محاسبة الموارد 

صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات(  صعوبات تشريعية وقانونية ، البشرية ،
 باختلاف متغير الخبرة المينية.

 
 هيمي لمدراسة.ثانيا:الإطار المفا

 تعريف وأهمية محاسبة الموارد البشرية. -1
يعتبر مفيوم محاسبة الموارد البشرية من المفاىيم الحديثة في فرع العموم المحاسبية، وقد     

قدمت ليا عدة تعاريف منيا جمعية المحاسبة الأمريكية تعرفيا بأنيا "بمثابة عممية تحديد 
ية وتوصيل ىذه المعمومات إلى الأطراف المعنية"، كذلك وقياس البيانات عن الموارد البشر 

. وقد حدد 1( بأنيا "قياس التكمفة والقيمة للأفراد داخل المؤسسات"E.Flamholtzعرفيا )
(Raghav بأنيا5" وسيمة لقياس فعالية أنشطة إدارة شؤون الأفراد واستخدام العمال في )

 .2المؤسسة"
عداد قياس ميةعم عن "عبارة أنيا5 عمى كذلك وتعرف  البشرية في الديناميكيات عن التقارير وا 

 عمى الحالة ىذه في التغير وقياس المنشأة في البشرية الموارد حالة تقييم عممية وىي المنظمة،

 القرارات لمتخذي لممنشأة والجماعات الأفراد عن معمومات توفير عممية أنيا كما مدار الزمن،

 3خارجيا" أو داخل المنشأة سواء
بأنيا5" مجموعة المبادئ والمفاىيم التي تحكم  مطر والسيويطيكما تم تعريفيا من قبل كل من 

عممية تحديد وقياس البيانات المتعمقة بالموارد البشرية بإجراءاتيا والأساليب المستخدمة في 
 .4ذلك لغرض إيصاليا إلى الأطراف ذات العلاقة"
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التالي كون أنيا عممية قياس التكمفة والعائد  من التعاريف السابقة يمكن استنتاج التعريف
الاقتصادي من الموارد البشرية من خلال مختمف العمميات التي تقوم بيا الموارد البشرية 

 واثرىا عمى الاداء الكمي لممؤسسة.
 وتكتسي محاسبة الموارد البشرية أىمية كبيرة لممؤسسات والحكومات متمثمة في النقاط التالية5

 الحقيقية والموارد المنشأة موارد بين الفجوة بسبب لممنشآت، الحقيقة القيمة تحديد إلى الحاجة -

 المالية؛ التقارير في عنيا الإفصاح يتم التي

لانخفاض  نتيجة الحالية، المالية بالتقارير الاكتفاء وعدم الرضا، عدم حالة تقميل إلى الحاجة -
 لية؛الحا الاقتصادية الظروف ظل في التنبؤ عمى قدرتيا

من  الرقابة وعممية .جية من العاممين أداء كفاءة لتقويم سميم أساس توفر إلى الإدارة حاجة -
الأىداف  يحقق بما فعاليتيا، وزيادة البشرية الموارد إدارة تطوير إلى يؤدي مما .أخرى جية

 .لممنشآت الإستراتيجية

 لممحاسبة. الموجية الانتقاد حجم تقميل -
موارد البشرية وفق وجيات النظر المختمفة فيرى كل من وتتعدد أىداف محاسبة ال

(Parameswaran and Jothi أن أىداف محاسبة الموارد البشرية تتمحور حول ثلاثة )
 5عناصر ىي5

تتعمق بتحسين الإدارة الداخمية لمموارد البشرية في المؤسسة؛ أهداف داخمية 
المعمومات المحددة من المستخدمين لتمبية الاحتياجات من  الأهداف الداخمية من الخارجية

 الداخميين والخارجيين لمبيانات المالية؛
ىي الأىداف المحددة التي صممت لتمبية متطمبات المعمومات المالية  الأهداف الخارجية

 التي ىي غريبة عمى المستخدمين الخارجيين لمبيانات المالية.

 ثلاثة المحاسبة الأمريكية جمعية حددت فقد ذلك جوىر عن البشرية الموارد محاسبة ىدف ويخرج

 5 6وىي   البشرية الموارد لمحاسبة رئيسية أىداف

 ومعايير ونماذج طرق باستخدام البشري، العنصر وقيمة تكمفة تقدير أي : القياس 

 .موضوعية

 الموضوعة المقاييس من للاستفادة الملائم المحاسبي النظام تصميم ويعني :التطبيق. 
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 الإنساني التنظيم عمى البشرية الموارد محاسبة أثر تحميل وتتضمن :سانيةالإن النتائج .ج 

 وأدائيم.  وسموكيم العاممين اتجاىات حيث لممؤسس، من
 75أن  محاسبة الموارد البشرية تسعى إلى الوصول إلى الأىداف التالية  سالموقد حدد 
  موضوعية وتحديد اثر تحديد وقياس تكمفة الموارد البشرية بأسموب يعطي أكثر النتائج

 رأس المال البشري في القوائم المالية،

 عداد الموازنات الرأسمالي لمموارد البشرية  ةمساعدة الإدارة في تخطيط القوى العاممة وا 
 اللازمة من الموارد البشرية؛ تومعرفة حجم الاستثمارا

  الموارد مساعدة الإدارة عمى معرفة جدوى الاستثمار وتقييم قرارات الاستثمار في
 البشرية؛

 85وظائف محاسبة الموارد البشرية فتتمثل في 
التنبؤ5 تعتبر محاسبة الموارد البشرية أداة ميمة في عممية التنبؤ المستقبمي لمموارد  -

البشرية سواء من خلال التحديد المسبق لمموارد البشرية الضرورية في المستقبل أو 
 ود حاليا؛المتطمبات المستقبمية لممورد البشري الموج

التخطيط5 تمعب محاسبة الموارد البشرية دورا ىاما كاداة تخطيطية من خلال استخدام  -
كل الحسابات والقوائم التخطيطية التي تعد مثل الموازنات التخطيطية، تخطيط 

 الاجراءات، تخطيط نفقات الاستقطاب والتدريب والتكوين،... الخ.

دور استبياني اعلامي من خلال مختمف الرقابة5 تقوم محاسبة الموارد البشرية ب -
المؤشرات والادوات التي تستخدميا مثل الميزانية الاجتماعية ومؤشرات مردودية 

 أيالمورد البشري التي تبين مدى تحقيق الاىداف بالمقارنة مع ما كان مخططا، 
يم مقارنة النتائج المخططة مع النتائج المحققة فعلا ومقارنة القيم التقديرية مع الق

 الحقيقية؛

تقييم الأداء5 تعتبر محاسبة الموارد البشرية أداة فعالة لتقييم أداء ونشاط الموارد البشرية  -
في المؤسسة وتبيان مدى تحقيقيا لأىدافيا المرجوة من ىذه الموارد البشرية وكيف 

 يمكن تفعيميا واستغلال طاقاتيا لتحقيق ىذه الأىداف؛
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خاذ القرارات5 تساىم محاسبة الموارد البشرية من تقديم المعمومات المساعدة في ات -
خلال المعمومات الت توفرىا في اتخاذ القرارات عن طريق تزويد الادارة بالمعمومات 

 اللازمة حول الموارد البشرية المتاحة والمتوقعة.
 معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية: -1

مب ثلاثة نقاط أساسية حسب إن تطبيق محاسبة الموارد البشرية يشكل فعالة يتط
(Roslender & Dysonىي )5 9 

 معرفة عميقة بتكمفة الموارد البشرية، والنتيجة التي تحققيا وقيمتيا؛ -

 إعدادات ومقومات إدارية عالية لممؤسسة؛  -

 ضبط اليدف، وتنفيذ محاسبة الموارد البشرية من وجية نضر الإدارة الإستراتيجية. -

ة الموارد البشرية داخل المؤسسة تستدم بجممة من المعوقات لكن كل عمميات تطبيق محاسب
تختمف من مؤسسة إلى أخرى ومن وجية نظر إلى أخرى، وسوف نحاول في ىذا الجزء تحديد 

 بعض المعوقات والمشاكل إلى تعارض تطبيقيا. 

( إن معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية من وجية نظر A. Lakshmana Rao يرى )
 105ىي دراستو 
 عدم التأكد من المنافع المستقبمية؛ -

 غياب الاستثمار الأولي في الاستحواذ عمى الأصول البشرية؛ -

 عدم وجود الممكية الحقيقية لمموظفين جسديا من قبل صاحب العمل؛ -

 عدم وجود توجيو المبادئ والمفاىيم والاتفاقيات والييئات التنظيمية؛ -

 ؛عدم الاحتراف من قبل السمطات الضريبية -

 .عدم وجود الوعي الكافي لمفيوم محاسبة الموارد البشرية -

 ترتكز وثقافية، اجتماعية ( فترى في معوقات ىناك عواملHerman A. Theekeأما دراسة )

 عمى الأصول، بنود أحد بكونيا وعدم الاعتراف البشرية، الموارد قياس بفكرة القبول رفض عمى

 .11لاكياامت يمكن لا البشرية الموارد إن اعتبار
 125فقد حددت العوامل المعيقة لمحاسبة الموارد البشرية التالية الجعيديأما نظرة 

 تبرر كي البشرية الموارد عمى قانوني ممكية حق ليا ليس تالمؤسسا أو تالمنشآ إن -
 ،الأصول نم كأصل معاممتيا
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 أو عافالمن قياس الصعب نم يصبح المنشأة بمستقبل يتعمق فيما التأكد عدم لحالة نظرا -
 في الطبيعية الحرية البشرية لمموارد أن كما البشرية، مواردىا نم المستقبمية تالخدما
 الأسباب؛ نم سبب لأي العمل ترك أو النقل

 يتطمبلان ذلك  البشرية، الموارد كمفةت قياس في الموضوعية عنصر توفير صعوبة -
 .إلييا الوصول يصعب قد معقدة رياضية وأساليب رقط اعتماد

 تمزم التي الإنتاجية أعمارىم تقدير الصعب نم علجي مما ،فينالموظ دوران معدل عفاارت -

 .قاتيمفن ذفاواستن رسممة

ن م مستساغ غير أمر ذاتو بحد ىو المالية القوائم في وعرضيا الإنسان قيمة قياس إن -
 ينب ضاءغالب إلى تؤدي قد القياس عممية في ذاتية وجود نع لافض الإنسانية، الناحية
 .وكره بعدوانية وتواجو نيفالموظ

 فيران أن مشاكل تطبيق محاسبة الموارد البشرية ىي5 جواد وعيديأما دراسة 
 عدم تكامل مفيوم محاسبة الموارد البشرية؛ -

 تطبيق المفاىيم المحاسبية عمى الموارد البشرية في المؤسسات متباينة الخصائص؛ -

 رية؛عدم اعتماد معايير موحدة لقياس الموارد البش -

 صعوبة رسممة الإنفاق عمى الموارد البشرية؛ -

 تحديد طرق احتساب أقساط الإطفاء للإنفاق عمى الموارد البشرية؛ -

 عدم وجود نصوص قانونية ممزمة لمتطبيق. -

 135معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في العوامل التالية ثامر الصقركما حدد 
 بالنظام سيصطدم البشرية الموارد عن احالافص يتضمن جديد محاسبي نظام تطبيق إن -

 بمعالجة القبول الصعب من حيث ، عام قبول لديو والذي المعتمد التقميدي المحاسبي

 ؛التقميدي النظام في الأصول تعالج كما البشرية الأصول

 حيث البشرية، الأصول لأستنفاذ نسب تطوير يتطمب البشرية الموارد محاسبة تطبيق إن -

 في الحال ىو كما الأرباح قيمة من البشرية للأصول السنوي تنفاذالاس قيمة تخفض

 نسبةباختلاف  صعوبة يواجو البشرية الموارد قيمة استنفاذ لكن المادية، الأصول اندثار

 البعض إن حين في الزمن مرور مع تواقدر  تقل بعضيم أن حيث ، الأفراد استنفاذ
 من انو كما لدييم، كمةراالمت الخبرة زيادة خلال من قيمتيم وبالتالي رتيماقد تزداد الأخر
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الأصول  شطب معالجة في الصعوبة وأيضا البشرية الموارد استنفاذ فترة تقدير الصعب
 ؛منيا للاستفادة التقديرية السنوات انتياء لدى البشرية

 من لكل إن فمثلاً  تاماً، قبولاً  تلاقي لا البشرية الموارد محاسبة إجراءات من العديد إن -
 الموضوعية، بعدم انتقادات ليما البشرية الموارد تقييم في الكمفة ومنيج القيمة نيجم

 يعتمد المنيج ىذا أن إلا الماضية، الفترة خلال واسعاً  قبولا لاقى القيمة منيج أن ورغم
 تطبيق عن سينتج ولذلك ،الأرباح تحقيق في مساىمتيم بمقدار الأفراد قيمة قياس عمى
 ،الإداري المجال في العاممين الأفراد وخاصة الأفراد تقييم في صعوبة المنيج ىذا

 تحقيق في منيا كل مساىمة مستوى في التمييز يصعب التي المتداخمة والأعمال
 الأرباح؛

 في الأفراد بقاء يفترض البشرية الموارد لمحاسبة وفقا   الأفراد قيمة قياس عممية إن -
 التقاعد سياسات عاةار م  مع لأفرادا الوظيفي لمتطور محدد مسار ووضعالمؤسسة 
 .صعب يكون العممي الواقع في ذلك تطبيق وان وقت، أي في العمل مغادرة واحتمالية

 ثالثا: الدراسة الميدانية.
 .مجتمع وأدوات الدراسة

( ولايات من الوطن، 0.محافظ حسابات تم اختيارىم من ست ) 23تتكون عينة الدراسة من  
لاستخراج النتائج الإحصائية من إجابات محافظي الحسابات عمى  (spssواستخدم برنامج )

 الاستبانة المصممة وفق مقياس ليكرت الخماسي والجدول التالي يوضح ذلك .   
 ( : مقياس ليكرت الخماسي .11الجدول رقم )
 موافق مقياس ليكرت

 بشدة
 غير محايد موافق

 موافق
غير موافق 
 عمى الإطلاق

 1 1 1 4 5 الرقم/الرمز

لتقدير ثبات الدراسة سنعتمد عمى معامل ألفا كرونباخ الذي يعد من أفضل المقاييس لمدلالة  
( حيث قيمتو spssعمى ثبات وصدق الاستبانة ، وقد قدر ىذا المقياس بواسطة برنامج )

ىذا ما يدل عمى أن أسئمة الاستبانة ثابتة ، وأما عن صدق الاستبانة فقد قمنا بجذر  702..
والذي يقترب لمواحد وىذا  807..ألفا كرونباخ لنحصل عمى معامل الصدق الذي قيمتو معامل 
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وصلاحيتيا لتحميل النتائج والإجابة عن أسئمة الدراسة  ما يدل عمى صدق إجابات الاستبانة
 .واختبار فرضياتيا

 . تحميل المتغيرات الديمغرافية .1.1
 تمثمة في )العوامل الشخصية (.الجدول التالي يوضح المتغيرات الديمغرافية الم

 ( : المتغيرات الديمغرافية .11الجدول رقم )
 النسبة المئوية % العدد  البيانات الشخصية  

 ذكر - الجنس 

 أنثى  -
11 
1 

96.8 
1.1 

 
 المستوى الدراسي 

 أقل من بكالوريوس   -

شهادة الدراسات  -
 التطبيقية  

 ليسانس -

 دراسات عميا -

14 
15 
16 
17 

11.5 
46.8 

18.75 
11.6 

 
 التخصص

 

  محاسبة -

 مالية -

 تخصص أخرى -

14 
15 
11 

41.75 
46.87 
11.81 

 
 الخبرة المهنية

 سنوات 11الى 6من -

 سنوات 15الى 11من -

 سنوات15أكثر من  -

6 
14 
11 

18.75 
41.75 
17.5 

 ( .spssعمى نتائج برنامج ) اءالمصدر 5من إعداد الباحثين بن
% كميا ذكور والباقي إناث مما يدل عمى  90.8يتضح من الجدول أعلاه أن ما نسبتو  

ممارسي ىذه المينة كميم ذكور في الجزائر، كذلك يتضح أن النسبة الأعمى في المستوى 
% حممة لشيادة .2%  وأكثر من 80.8الدراسي ىي لشيادة الدراسات التطبيقية بنسبة 
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% 80من  ليسانس ودراسات عميا، أما التخصص فيغمب عميو تخصص المالية بنسبة أكثر
سنوات .0%، أما الخبرة المينية فاغمبيا تتراوح خبرتيم أكثر من 82وتخصص محاسبة بنسبة 

 % ..8بنسبة تفوق 
 المعيارية لمحاور الدراسة . والانحرافات الحسابية . المتوسطات1.1
تقسم دراستنا معوقات أو صعوبات تطبيق محاسبة الموارد البشرية  إلى ثلاثة أبعاد أساسية،  
ي 5 صعوبات متعمقة بمعرفة مفيوم محاسبة الموارد البشرية، صعوبات تشريعية وقانونية، وى

صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات، ولتقدير مستواه يجب عمينا حساب المتوسطات 
 الحسابية والانحرافات المعيارية، وىذا ما يوضحو الجدول الأتي5

حرافات المعيارية ومستويات الموافقة لأبعاد (: المتوسطات الحسابية والان11الجدول رقم )
 الجودة.

رقم 
 المحور

المتوسط  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

 1.88 4.18 صعوبات متعمقة بالمفيوم محاسبة الموارد البشرية 11
11.56 

1 
 1.89 4.1 صعوبات تشريعية وقانونية 11

11.71 
1 

 1.17 1.97 الممارسة والعممياتصعوبات متعمقة ب 11
16.95 

1 

 - - 1.14 4.11 المتوسط العام 

 ( .spssعمى نتائج برنامج ) المصدر 5من إعداد الباحثين بناء
( أعلاه أن المستوى العام لمعوقات تطبيق 2.يتضح من النتائج الموضحة بالجدول رقم )

المتمثمة في محافظي الحسابات، إذ  لأفراد عينة الدراسة مرتفعامحاسبة الموارد البشرية كان 
(. ومن حيث 0.08(، وبانحراف معياري مقداره )8.00بمغ المتوسط الحسابي المرجح لو )

الترتيب جاء بعد صعوبات متعمقة بالمفيوم محاسبة الموارد البشرية في المرتبة الأولى  
الثانية بمتوسط (، يميو بعد صعوبات تشريعية وقانونية في المرتبة 8.38بمتوسط حسابي )

(، ليأتي بعد صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات إذ سجل متوسط حسابي 8.0حسابي )
(، ويتضح من عينة الدراسات تدرك انو مفيوم محاسبة الموارد البشرية يعاني من عدم 2.97)

إدراكو في المؤسسات الجزائرية، كذلك عدم وجود مرونة في القواعد والتشريعات القانونية 
لمتعمقة بمحاسبة الموارد البشرية، كذلك يتضح من إجابات عينة الدراسة وجود مشكل عدم ا
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امتلاك مسئولي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لمممارسات والعمميات المتعمقة بمحاسبة 
 الموارد البشرية.

 . اختبار فرضيات الدراسة الميدانية .1.1
بين لمعوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية اثر المستوى الدراسي عمى أراء المستجو  -أ

 بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية. 
لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد الدراسة طبقا إلى 

 One Wayاختلاف متغير المستوى الدراسي استخدم الباحثان تحميل التباين الأحادي )

ANOVAلفروق في إجابات محافظي الحسابات حول معوقات تطبيق ( لتوضيح دلالة ا
محاسبة الموارد البشرية إلى اختلاف متغير المستوى الدراسي، وجاءت النتائج كما يوضحيا 

 الجدول التالي 5
لاختبار الفروق في  (ANOVA(5 نتائج تحميل التباين الأحادي )37-0الجدول رقم )

المستوى تعزى لمتغير حاسبة الموارد البشرية معوقات تطبيق ماتجاىات المبحوثين نحو 
 الدراسي
درجة  مصدر التباين المحاور

 الحرية
مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
F 

مستوى 
 الدلالة

صعوبات متعمقة 
بالمفيوم محاسبة 

 الموارد البشرية

 099.. 730.. 3.8.. 3.0.. 2 بين المجموعات
 397.. .00.00 39 داخل المجموعات

  00.700 23 المجموع
صعوبات تشريعية 

 وقانونية
 000.. 0.002 820.. 0.908 2 بين المجموعات

 309.. 02.8.9 39 داخل المجموعات
  00.702 23 المجموع

صعوبات متعمقة 
 بالممارسة والعمميات

 200.. .0.22 338.. 0.2.0 2 بين المجموعات
 330.. 8.782 39 داخل المجموعات

  89...0 23 المجموع
 (spssبناء عمى نتائج برنامج ) الباحثين إعدادالمصدر5 من 
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يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(α=...0( فاقل في اتجاىات محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية ) صعوبات متعمقة

صعوبات متعمقة  ، صعوبات تشريعية وقانونية ، لبشريةبالمفهوم محاسبة الموارد ا
( المحسوبة F( باختلاف متغير المستوى الدراسي، بدلالة انخفاض قيمة )بالممارسة والعمميات

(<، وبقيم احتمالية كانت عمى .0.22(،)0.002(،)730..التي كانت قيميا عمى التوالي >)
 (.α=...0من مستوى المعنوية )(< وىي اكبر 200..(، )000..(،)099..التوالي >)

وىذا ما يجعمنا عمى يقين من عدم وجود اختلافات في إجابات عينة الدراسة حول الصعوبات 
 والمعوقات وراء تطبيق محاسبة الموارد البشرية . 

 

اثر الخبرة المهنية عمى أراء المستجوبين لمعوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية  -ب
 الجزائرية.  بالمؤسسات الاقتصادية

لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد الدراسة طبقا إلى 
 One Wayاختلاف متغير الخبرة المينية استخدم الباحثان تحميل التباين الأحادي )

ANOVA لتوضيح دلالة الفروق في إجابات محافظي الحسابات حول معوقات تطبيق )
د البشرية إلى اختلاف متغير الخبرة المينية، وجاءت النتائج كما يوضحيا محاسبة الموار 
 الجدول التالي 5
لاختبار الفروق في  (ANOVA(5 نتائج تحميل التباين الأحادي )37-0الجدول رقم )

المستوى تعزى لمتغير معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية اتجاىات المبحوثين نحو 
 الدراسي
مصدر  المحاور

 التباين
درجة 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

قيمة 
F 

 مستوى الدلالة

صعوبات 
متعمقة 

بالمفيوم 
محاسبة 
الموارد 
 البشرية

بين 
 المجموعات

2 ..03. ..30. 0...7 ..270 

داخل 
 المجموعات

39 00.382 ..308 

  00.702 23 المجموع
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صعوبات 
تشريعية 
 وقانونية

بين 
 المجموعات

2 ..878 ..327 0.828 ..009 

داخل 
 المجموعات

39 7.033 ..039 

  90..8 23 المجموع
صعوبات 
متعمقة 

بالممارسة 
 والعمميات

بين 
 المجموعات

2 ..788 ..293 0.080 ..333 

داخل 
 المجموعات

39 08.979 ..308 

  00.702 23 المجموع
 (spssبرنامج )عمى نتائج  بناء الباحثين إعدادالمصدر5 من 

يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(α=...0( فاقل في اتجاىات محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية ) صعوبات متعمقة

صعوبات متعمقة  ، صعوبات تشريعية وقانونية ، بالمفهوم محاسبة الموارد البشرية
( المحسوبة F( باختلاف متغير الخبرة المينية، بدلالة انخفاض قيمة )مياتبالممارسة والعم

(<، وبقيم احتمالية كانت عمى 0.080(،)0.828(،)7...0التي كانت قيميا عمى التوالي >)
 (.α=...0(< وىي اكبر من مستوى المعنوية )3.333(، )009..(،)270..التوالي >)

ختلافات في إجابات عينة الدراسة حول الصعوبات وىذا ما يجعمنا عمى يقين من عدم وجود ا
جابات عينة الدراسة كون  والمعوقات وراء تطبيق محاسبة الموارد البشرية وليا تجتمع أراء وا 

 يوجد معوقات وصعوبات كبيرة لتطبيق محاسبة الموارد البشرية .
 مما سبق يمكن تبيان أىم نتائج ىذه الدراسة التطبيقية فيما يمي5

( فاقل في اتجاىات α=...0فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) عدم وجود -
صعوبات متعمقة بالمفهوم محاسبة الموارد محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية )

( صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات ، صعوبات تشريعية وقانونية ، البشرية
 باختلاف متغير المستوى الدراسي.
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( فاقل في اتجاىات α=...0لة إحصائية عند مستوى )عدم وجود فروق ذات دلا -
صعوبات متعمقة بالمفهوم محاسبة الموارد محافظي الحسابات حول الأبعاد التالية )

( صعوبات متعمقة بالممارسة والعمميات ، صعوبات تشريعية وقانونية ، البشرية
 باختلاف متغير الخبرة المينية.

لأول من الدراسة ىو أىم معوق لتطبيق محاسبة وفق الدراسة الميدانية جاء البعد ا -
الموارد البشرية وىو صعوبات متعمقة بالمفيوم محاسبة الموارد البشرية ثم صعوبات 

 تشريعية وقانونية.

 :خاتمة
 من النتائج أىميا5 توصمنا من خلال ىذا البحث إلى جممة

والاىتمام  الإدراك نم الجيد لا يتمتع مسئولي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالقدر -
 .البشرية حسب وجية نظر محافظي الحسابات الموارد عن المحاسبة بأىمية

 الموارد محاسبة تطبيق متطمبات يمبي لا الجزائر في المطبقالمالي  المحاسبي النظام -

 لتفاوت البشرية الموارد قيمة قياس صعوبة منيا لأسباب مرتفع كان عام بشكل البشرية

 .قدراتيا

في المؤسسات الجزائرية لعدم وجود رغبة  البشرية الموارد محاسبة تطبيق كانيةإم عدم -
من طرف مسؤولي عمى المؤسسات الجزائرية من جية، ومن جية أخرى عدم توفر 

 المستمزمات والعمميات لتطبيقو.

 التي الصعوبات أىم يمثل والإفصاح القياس والعرض آلية يحدد واضح معيار وجود عدم -

 الموارد البشرية . عن المحاسبة تطبيق تعيق
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