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 التسييرعلوم و التجاريةو  كلية العلوم الاقتصادية  - جامعة محمد خيضر بسكرة 

 ششت الإكجظبديت وفق هىظور هحبشبياشجخدان الجكمفت لدعن عهميت جرضيد اللرار في الهؤ
- ECDEدراشت حبلت هؤششت الإشهىث وهضجلبجه ببلضمف  - وإحظبئي       

 براههيت ابراهين  .د 
 اٍسزائر -اٍضَم  سبِـج

 :الهمخط
اٍِضخَِج  ٜـختر ِخخذ اٍيرار ٕٗ اٍِشٜر الاىخظبدٚ اٍيبدر ؿَٙ خضدٜد اٍْخبئز

اٍِخرختج ؿَٙ ٌل تدٜل ِخبش أِبِٔ، ٗ خرخٜة ٕذٓ اٍْخبئز ٗنو إِٜٔخٖب اٍْشتٜج نٛ خضيٜو 
     إٔدام اٍِؤششج، ٗ اخخٜبر اٍتدٜل الأنغل ِّ تْٜٖب، ٗ ٕذا ِب ٜخـَو تـَِٜج خرضٜد اٍيرار

ة ٗ ، ٗ ٕذٓ الأخٜرث خخػَة ِّ اٍِؤششج خٗنٜر اٍتٜبْبح اٍلازِج لاخخٜبر اٍتدٜل اٍِْبش
الأنغل، ٗ ؿَٜٔ ٜسة أّ خٌّٗ ٕذٓ اٍتٜبْبح ِخبضج ٗ ِلائِج ٍخرضٜد ٕذٓ اٍيراراح ٗ ِّ 

 .تّٜ إُٔ ٕذٓ اٍتٜبْبح ِب ٜخـَو تبٍتٜبْبح اٍخٌبٍٜهٜج اٍِرختػج تْضبػ اٍِؤششج الإىخظبدٜج 
 خٌَهج ، خدْٜج اٍخٌبٍٜم ، إْخبر ِضبشتج ، خشٜٜر ،: الكمهبث الهفجبحيت

Résumé: 
      The decision-maker is the economic path that can determine the potential 

consequences of each alternative available to him, and the order of these results 

according to their relative importance in achieving the goals of the institution, and 

choose the best alternative from among them, and this is what the process of 

rationalizing the decision, and the latter requires Foundation to provide the necessary 

for the selection of a suitable alternative and better data, and it must this data be 

available and appropriate to rationalize this decision and among the most important of 

these data with respect to cost data associated with the organization of economic 

activity. 
production  .Accounting , Management, Costs reductions ,  : : Key Words 

 :هلدهت
ح ؿَٙ اخخلام أْٗاؿٖب ِسِٗؿج ِخخَهج ِّ ؿْبظر اٍخٌبٍٜم خشخخدُ اٍِؤششب        

لإخِبُ ؿَِٜبخٖب اٍخضلَٜٜج ، ٜٗيؾ ؿَٙ ؿبخيٖب ضظر ٕذٓ اٍـْبظر ٗىٜبشٖب لأكراع خضدٜد 
اٍِؤششج ، ٗخسدر الإضبرث ْٕب إٍٙ أّ الأشَـٗة اٍِختؾ نٛ ىٜبس  اٍخٌَهج اٍهـَٜج ٍْضبػ 

 . ٜبس اٍخٌَهج ٜخخَم تبخخلام اٍٖدم ِّ ؿَِٜج اٍي
      ٜـخِد ْسبش خشٜٜر اٍِؤششج الاىخظبدٜج نٛ اٍيٜبُ تٗؼبئهٖب ِّ خخػٜػ ، رىبتج        

ٗ اخخبذ اٍيرار ؿَٙ ىدرخٖب ؿَٙ اٍخخػٜػ اٍشَُٜ ٍلإْخبر تِب ٜضيو خخهٜغب ٍـْبظر اٍخٌبٍٜم 
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خٗنٜر  ٗ ٌّٜٗ ذًٍ ِّ خلالإٍٙ أدْٙ ضد ٌِِّ، ٗ ِّ ذُ خضيٜو أىظٙ أرتبش ٌِِْج، 
 ٍِؤششج َِٗبح اٍِلائِج اٍخٛ خهٜد نٛ خرضٜد اٍيراراح الإدارٜج، ٗ ِّ ذُ خخػٜػ أرتبش ااٍِـ

ٌِّٜ اشخخداُ تٜبْبح اٍخٌبٍٜم نٛ  ، ٗتِب ٜضيو أنغل اشخخداُ ٌِِّ ٍَِٗارد اٍِخبضج 
اٍرتص ٍخضدٜد الأرتبش اٍِخٗىـج ٗ / اٍضسُ / خرضٜد اٍيراراح ِّ إخلال خضَٜل ؿلاىج اٍخٌَهج 

ٙ ضيٜيج اٍـلاىج تّٜ اٍيراراح الإدارٜج ٗ ِشبًٍ ٌل ِّ ؿْبظر اٍخٌبٍٜم ٗ اٍخـرم ؿَ
الإٜراداح تبٍْشتج ٍَخلٜراح نٛ ضسُ الإْخبر تلرع إؼٖبر اٝذبر اٍِضخَِج ٍَخلٜراح اٍِخٗىؾ 

، ٌِب ٌِّٜ اٍخػرو نٛ ٕذا .ضدٗذٖب نٛ ؿْبظر ٕذٓ اٍخٌبٍٜم ٗ الإٜراداح ؿَٙ الأرتبش
 .ٌبٍٜم اٍِلائِج نٛ خرضٜد اٍيراراح الإدارٜج اٍِخـَيج تبٍِؤششجاٍظدد إٍٙ دراشج إُٔ اٍخ

 : خٛ اٍرئٜشٛ اٍٝشؤال ٗاْػلاىب ِِب شتو ٌِّٜ ػرش ا
ر      يرااٍخرضٜد  نٛ دؿُ ؿَِٜج ٗ خضََٜٖب ٍلإشخهبدث ِْٖب  اٍخٌَهج اشخخداُ ٌٜم ٌِّٜ     
 اٍِؤششج الإىخظبدٜج  ؟            نٛ
 :رئٜشٛ إٍٙ الأشئَج اٍهرؿٜج اٍخبٍٜجاٍشؤال ٗ ْٜيشُ ٕذا اٍ 

 ؟ٜج خرضٜد اٍيرارِبذا ْيظد تـَِ ِٗبٕٛ ِخخَم ِهبُٕٜ اٍخٌَهج  ؟  -
  ٌٜم ٌِّٜ اشخخداُ اٍخٌَهج نٛ خرضٜد ىراراح اٍِؤششج ِّ اٍْبضٜج اٍِضبشتٜج ؟ -
  خرضٜد ىراراح اٍِؤششج تبشخخداُ اٍخٌَهج إضظبئٜب  ؟ ٌِّٜ ٌٜم  -
 :ح اٍشبتيج ٌِّٜ خضدٜد ِسِٗؿج ِّ اٍهرغٜبح، ْٗردٕب نِٜب ٍَٜٛلإسبتج ؿَٙ اٍخشبؤلا 
، ٌِب أّ ٍٖب ِـبْٛ ٌذٜرث ىراراح اٍِؤششج اٍخٌَهج ٍٖب إِٜٔج ٌتٜرث ٗدٗر ٕبُ نٛ ِخخَم  -

، ٗ خخخَم تّٜ الأػرام اٍخٛ خشخـَِٖب أٗ ضخٙ ِّ ْبضٜج الاخخلام نٛ ِغِْٖٗب
أّ ٌّٜٗ ٕذا اٍيرار ٜـتر  ِؾ غرٗرث ٌِّٜ ٍَخٌَهج اٍِشبِٕج نٛ ؿَِٜج خرضٜد اٍيرار،

 .ؿّ أنغل تدٜل ِّ اٍتدائل ٍتَٗف اٍٖدم
اشخخداُ اٍخٌَهج نٛ خرضٜد ىراراح اٍِؤششج ِـّ اٍْبضٜـج اٍِضبشـتٜج تخـٗنٜر اٍخضَٜـل       -

 .اٍِضبشتٛ اٍِخـَو تبٍخٌبٍٜم اٍذٚ ٜشبُٕ نٛ خرضٜد اٍيراراح نٛ الإداراح اٍِخخَهج
راراح اٍِؤششج ِّ اٍْبضٜج الإضظـبئٜج ِـّ خـلال    ٌِّٜ اشخخداُ اٍخٌَهج نٛ خرضٜد ى -

 .دراشج شًَٗ اٍخٌبٍٜم ِٗـبٍسخٖب تبشخخداُ أدٗاح إضظبئٜج ِـْٜج 
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 :أهداف البحح 
اٍخٌَهج ٗ دؿُ ؿَِٜج خرضٜد إّ اٍٖدم اٍرئٜشٛ ِّ دراشج اٍِٗغٗؽ ٕٗ إتراز اٍـلاىج تّٜ 

 :ٜٗخهرؽ ٕذا اٍٖدم إٍٙ الإٔدام اٍسزئٜج اٍخبٍٜج اٍيرار
، خبظج ٗأْٖب خٖخُ تِـبٍسج اٍِـَِٗبح  ؿَِٜج خرضٜد اٍيرارإؼٖبر اٍدٗر اٍذٚ خَـتٔ  -  -  

اٍِبدٜج اٍِخـَيج تبٍِٗارد اٍِشخٌَٖج نٛ إػبر ْضبػ اٍِؤششج،إٍٙ سبْة إخِبِٖب تخضَٜل 
 .اٍِـَِٗبح اٍِبٍٜج  ٌٗذا  ٗغؾ ىُٜ خيدٜرٜج ٗذًٍ ٌْٖٗب خشبؿد ؿَٙ اٍخخػٜػ ٗ اٍخْتؤ

إِٜٔج ؿَِٜج اخخبذ اٍيرار نٛ اٍِؤششج، ٌْٖٗب خِذل إضد٘ إُٔ اٍِضبٗر اٍهـبٍج  إتراز  -   
 .نِٜب ٜخط خشٜٜر اٍِؤششج ، ٌِب خـختر ِّ اٍِٖبُ اٍرئٜشٜج ٍَِشٜر اٍْبسص 

نٛ  خٗنٜر اٍِـَِٗبح ذاح اٍػتٜـج اٍخٌبٍٜهٜج ٗخيدِٜٖب ٍَلأشخهبدث ِْٖب إتراز إِٜٔج  - 
ؤششج ٍخرضٜد ىراراخُٖ، ٗ ذًٍ ِّ خلال إْخبر اٍِـَِٗبح اٍِشخٜٗبح الإدارٜج ٍَِ ِخخَم 

 .اٍخٛ ؿبدث ِب خيدُ نٛ ضٌل خيبرٜر
 :أههيت البحح 

خٌِّ إِٜٔج اٍتضد نٛ خْبٍٗٔ ٍِٗغٗؽ ُِٖ نٛ اٍِؤششج ٕٗٗ ِب ٜـرم تدؿُ ؿَِٜج خرضٜد 
د ٗ أّ ٕذٓ الأخٜرث ٍُ ٜـد ٕدنٖب ٕٗ ِسرالإؿخِبد ؿَٙ اٍخٌَهج ، خبظج  اٍيرار ِّ خلال

خضدٜد خٌبٍٜم اٍِْخز لأكراع إؿداد اٍخيبرٜر  اٍِبٍٜج، ٗ إِْب أظتضح خٖدم إٍٙ خٗنٜر 
اٍِـَِٗبح اٍِهٜدث ٍخرضٜد اٍيراراح إْػلاىب ِّ اٍيٜبُ تخهشٜر اٍْخبئز ، إؿداد اٍخيبرٜر ٍلإدارث 

 .ٗ خٗنٜر اٍخضَٜل اٍذٚ ٜشبؿد نٛ خرضٜد اٍيراراح نٛ ِخخَم إداراح اٍِؤششج
 :ب دراشخْب إٍٙ ٌِب َٜٛ ٗ ىد ىشِْ   

 و جرضيد اللرار هفبهين عبهت حول الجكبليف:  أولا
تبؿختبر اٍخٌَهج ٍٖب إِٜٔج ٌتٜرث ٗدٗر ٕبُ نٛ ِخخَم اٍهراراح الاىخظبدٜج ، نٖٛ        

خخػَة نِٖب سٜدا ، خبظج نٛ ؼل اؿختبرٕب ِّ اٍِظػَضبح اٍضبئـج الإشخـِبل تضٌل ٌتٜر 
ث خخخَم تّٜ الأػرام اٍخٛ خشخـَِٖب أٗ ضخٙ ِّ ْبضٜج الاخخلام ، ٌِب أّ ٍٖب ِـبْٛ ٌذٜر

    .نٛ ِغِْٖٗب تّٜ نخرث زِْٜج ٗأخر٘ ٍذًٍ ِّ اٍظـٗتج تٌِبّ خضدٜد ِهُٖٗ دىٜو ٍٖب 
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 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

656 

 هفهون الجكمفت  : 1
ىتل أّ ْشخـرع ِهُٖٗ اٍخٌَهج لاتد ِّ خٗغٜص تـع الاخخلانبح نٛ اٍِهبُٕٜ اٍِخـَيج 

خبظج تّٜ ٌل ِّ الإىخظبدّٜٜ ٗاٍِضبشتّٜ إٍٙ سبْة اٍخظرم إٍٙ تـع  تِظػَص اٍخٌَهج
 .اٍِظػَضبح اٍِرختػج تضٌل ٌتٜر تِٗغٗؽ اٍخٌَهج 

 عىد الإكجظبدييوهفهون الجكمفت : 1.1
 :ٜخـرع الإىخظبدّٜٗ ٍُِٖٗ اٍخٌَهج ٗنو ؿدث  خـبرٜم ، ٌِّٜ اٍػرو إٍٙ إِٖٔب نِٜب َٜٛ 

ٙ اٍخٌَهج تبشُ اٍخٌَهج تبٍهرط ٗاٍخٛ خخِذل نٛ ؿَ  " Fisher"ٜػَو الأشخبذ نٜضر -1
إشِبؿٜل اٍـضْبْٛ،  (1ؿبئد نٖٛ ؿٗائد ِهيٗدث  خغضٜبح ْخٜسج ؿدُ إختبؽ تدٜل تأٌذر

 .)  37، ط 2003
ٗاٍهرو تّٜ اٍـبئد اٍِضيو نـلا ِّ تدٜل ِـّٜ ٗتّٜ ِب ٌبّ ِّ اٌٍِِّ أّ ٜخضيو ِّ       

ٍخٌَهج نٛ ٕذٓ اٍضبٍج ، أٚ خٌَهج اٍهٗائد ِّ اٍتدائل اٍهرظج اٍتدَٜج الأخر٘ ٕٗ اٍذٚ ِٜذل ا
 . اٍِغضٙ تٖب ْخٜسج اخخٜبر تدٜل ِب تبؿختبرٓ أنغل اٍتدائل 

اٍخٌَهـج خِذل خغضٜج ْيدٜج خـْٛ أّ اٍِْخز ؿْدِب ٜضظل ؿَٙ ؿٗاِل الإْخبر ٜيُٗ  -2
ػرم تخـٜٗع أظضبتٖب تِتبٍق ْيدٜج خـبدل نٛ ىِٜخٖب اٍخغضٜـج اٍخٛ خضظل ؿَٜـٖب ِّ 

أظضـبة ؿٗاِل الإْخبر ، نْهيبح الإْخبر ٕٛ ٌل ِب ٜخضَِٔ اٍِْخز ِّ أِٗال نٛ شتٜل 
 .)  37ؿِر ِضٛ اٍدّٜ ، ط  ( 2إْخبر اٍشَـج ٜٗخُ اٍخـتٜر ؿّ اٍْهيج نٛ ظٗرث ْيدٜج

ٜرختػ ِهُٖٗ اٍخٌَهج أٜغب تبٍخغضٜبح اٍػتٜـٜج اٍِيدِج ٗاٍخٛ خشبُٕ نٛ خضيٜو اٍْضبػ  -3
د اٍِتذٍٗج ِّ ٌل أْٗاؽ اٍـِل اٍخٛ خدخل نٛ إْخبر اٍشَـج ، تضٜد أّ الاىخظبدٚ ٌبٍسٖٗ

ٕذا اٍـِل ٜخغِّ اٍسٖٗد اٍتدْٜج ٗاٍذْٕٜج اٍخٛ ٜتذٍٖب الإْشبّ نٛ شتٜل خَو أٗ زٜبدث 
 .اٍِْبنؾ 
ٗاْػلاىب ِّ اٍخـبرٜم اٍشبتيج ٌِّٜ اٍيٗل أّ ِهُٖٗ اٍخٌَهج ضشة الاىخظبدّٜٜ         

ِبدٜج أٗ اٍِـْٜٗج ذاح اٍيٜـِج الاىخظبدٜج اٍخٛ ختذل أٗ خدنـؾ نٛ ِٜذل ٌـل اٍْهيبح اٍ
شتٜل اٍضظـٗل ؿَٙ إٜراد نٛ اٍضبغر أٗ نٛ اٍِشخيتل ، ٗاٍخٛ خرختػ نٛ اٍـبدث تبلإْخبر 

 .اٍِضيو أٗ اٍخدِج اٍِؤداث ِيبتل خًَ اٍْهيبح أٗ خـٜٗغب ؿْٖب 
 
 



        هحبشبي اشجخدان الجكمفت لدعن عهميت جرضيد اللرار في الهؤششت الإكجظبديت وفق هىظور 
 -ECDEدراشت حبلت هؤششت الإشهىث وهضجلبجه ببلضمف  - وإحظبئي

 6102 ديسمبر -العشرونالعدد 
 

652 

 هفهون الجكمفت عىد الهحبشبيو :  1.1
ّ ، اٍخٌَهج خخـَو تٌل ِب خغضٛ تٔ اٍِؤششج ىظد تَٗف الإٔدام ؿْد اٍِضبشتٜ     

، 2004أشبِج اٍضبرس، (3اٍِشػرث نٖٛ ِيدار اٍخغضٜج تبٍِٗارد ٍخضيٜو ٕدم ِضدد 
 .) 39ط

ٌِب ٜخػَة الأِر ىتٗل ِب ٜخُ اٍخغضٜج تٔ ٍَيٜبس اٌٍِٛ ، ضٜد ٜخُ إؼٖـبر         
برث ؿَٙ غٗء ِيبتَج سِٜؾ اٍخٌبٍٜم ِسِـل اٍرتص أٗ اٍخشبرث ٗظـبنٛ اٍرتص ٗاٍخش

تبلإٜراداح ، ٗتبؿختبر اٍخٌَهج خِذل خخهٜغب لإٜراداح اٍِؤششج، ِّٗ ذُ خْيط ىِٜج اٍرتص 
ٌّٗٗ اٍِضبشتج خشـٙ إٍٙ خضدٜد الأرتبش تبٍْشتج ٍَِؤششج الاىخظبدٜج ، ٕذا ِب سـل ِهُٖٗ 

ضرػ ِبدٜج اٍخغضٜج أٗ  ٜٗـختر. اٍخٌَهج ٜأخذ ِٗغـب ٗاغضب ِِٖٗب تبٍْشتج ٍَِضبشتّٜ 
خغضٜج : الاشخْهبذ سٕٗرٚ نٛ ِهُٖٗ اٍخٌَهج ؿْد اٍِضبشتّٜ ضٜد خـرم اٍخٌَهج ؿَٙ أْٖب 

ِبدٜج اخخٜبرٜج تٖدم اٍضظٗل ؿَٙ ِْهـج ِبدٜج ضبغرث أٗ ِشخيتَٜج ، أٚ ٕٛ اشخْهبذ 
ِج أشب ( 4اٍِٗارد اٍِخبضج ٍَضظٗل ؿَٙ ِٗارد اىخظبدٜج أخر٘ نٛ اٍضبغر أٗ اٍِشخيتل 

 .) 39، ط2004اٍضبرس،
ٗتْبء ؿَٙ ِـب شتو ، ٌِّٜ اٍيٗل تأّ اٍخٌَهج ؿْد اٍِضبشتّٜ خـتر ؿّ خغضٜج        

تِٗارد     اىخظبدٜج ، ٜخُ اشخْهبذٕب اخخٜبرٜب ، ٌّٜٗ شتة ضدٗد ٕذٓ اٍخغضٜج ٕٗ 
اٍضظٗل ؿَٙ ِْبنؾ شٗاء نٛ اٍضبغر أٗ نٛ اٍِشخيتل ، ٌِْٜٗٛ ىٜبس ٕذٓ اٍخغضٜج 

ٗخسدر الإضبرث إٍٙ ِب شتو تأّ . ج تٗضداح ْيدٜج أٗ ِب ٜـبدٍٖب ِّ ٗضداح اٍيٜبس اٍِبدٜ
اٍِضبشتّٜ ٗالاىخظبدّٜٜ ٜخهيّٗ ؿَٙ أّ اٍخٌَهج ٍٖب ِـْٙ ِضدد ٜخِذل نٛ اٍخغضٜج ، ٌٍّ 
نٛ ِسبل ىٜبشٖب ؿّ ػرٜو اٍْيٗد ْٕبً اخخلام تُْٜٖ ، ٌّٗ أّ الاىخظبدّٜٜ ٜأخذّٗ تـّٜ 

اٍخٛ خضدد ٍيِٜج اٍْيٗد ، ِٗب خخرٌٔ ِّ أذر ؿَٙ خلٜر ىُٜ اٍشَؾ  الاؿختبر اٍخيَتبح
 . ٗاٍخدِبح  ، تِْٜب اٍِضبشتّٗ ٜظرّٗ ؿَٙ ذتبح ٗضدث اٍْيد

 هفهون عهميت جرضيد اللرار:  1
إّ اٍرضد ِهُٖٗ ْشتٛ لا ٜؤدٚ دائِب إٍٙ اٍيرار الأنغل تشتة خغٗؽ ِخخذ اٍيرار     

اخخبذ اٍيرار اٍرضٜد، نِخخذ اٍيرار ٜـخِد ؿَٙ اٍرضد  ٍـٗاِل ِخخَهج خضد ِّ ىدراخٔ ؿَٙ
اٍِضدد نٛ اخخبذ ىراراخٔ ٍَٗظٗل إٍٙ اٍيرار اٍِْبشة، خبظج ؿْد ٗسٗد إٔدام ِخـددث 
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ِخْبىظج نٛ تـع الأضٜبّ أِْبُ ِخخذ اٍيرار خسـل ؿَِٜج اٍرضد نٛ اخخبذ اٍيرار أِرا كٜر 
 .ِغِّٗ دائِب

 جعريف عهميت جرضيد اللرار: 1.1
 :ْضبٗل اشخـراع تـع اٍخـرٜهبح ٍـَِٜج خرضٜد اٍيرار نِٜب َٜٛش
خرضٜد اٍيرار ٜـْٛ اخخبذ ىرار نٛ غٗء ْؼرث ضبَِج إٍٙ اٍخْؼُٜ ٗ ِضٜػٔ ٗ ٍٜس نٛ  -

غٗء ْؼرث ىبظرث ؿَٙ ِضٌَج ِضَٜج أٗ ٗىخٜج، ٗ ٕذا ٜخػَة ِّ ِخخذ اٍيرار 
خٛ ىد ٜسَتٖب، نٜسة أّ ِٜضط اٍِٗازْج تّٜ اٍِخبػر اٍخٛ ىد شتتٖب اٍيرار ٗ اٍِزاٜب اٍ

  .)  87، ط 2007ٌْـبّ ْٗام،  ( 5ٌل تدٜل ٍِـرنج ِد٘ الأنغَٜج اٍخٛ ْٜػٗٚ ؿَٜٖب 
خرضٜد اٍيرار ِـْبٓ اخخبذ ىرار ٜشِص تخضيٜو اٍٖدم اٍذٚ ٜشـٙ ِخخذ اٍيرار ٍَٗظٗل  -

ا ؿَٙ إٍٜٔ، ؿَٙ أّ ٌّٜٗ ٕذا اٍيرار ٜـتر ؿّ أنغل تدٜل ِّ اٍتدائل ٍتَٗف اٍٖدم، تْبء
إختبؽ أشَٗة ؿَِٛ ٗ خهٌٜر ِْػيٛ ٜـخِد ؿَٙ الاشخيرائٜج ٗ اٍرٜبغج ِّ ىتل ِخخذ اٍيرار 

 .) 135، ط 2007أضِد خٗنٜو، (6
ٗ تْبءا ؿَٙ ِب شتو ٌِّٜ اٍيٗل أّ خرضٜد اٍيرار ٕٗ اخخٜبر أنغل اٍتدائل اٍخٛ        

بَِج إٍٙ اٍِؤششج ٗ خضيو إٔدام اٍِؤششج اٍخٛ اخخذ اٍيرار ِّ أسَٖب نٛ غٗء ْؼرث ض
ِضٜػٖب، تبلاؿخِبد ؿَٙ أشبٍٜة ؿَِٜج ٗ ِْػيٜج خشِص تبشخللال ْهس اٍِٗارد اٍِخبضج 
أنغل اشخللال ٗ ِّ ذُ ِهُٖٗ خرضٜد اٍيرار ْٜتلٛ أّ ٜأخذ تـّٜ الاؿختبر سٗدث اٍيرار نٛ 

ٜٗسد ؿدث ظٗر ٍخرضٜد اٍيرار ٌِّٜ إدراسٖب ٗ .زِّ اخخبذٓ ٗ ِد٘ ىتٍٗٔ نٛ اٍِؤششج
 :تظهج ؿبِج نٛ ذلاذج ظٗر ضشة اٍضٌل اٝخٛ
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 .الجحميل الهحبشبي لمجكبليف لجرضيد كراراث الجشعير، كراراث الظىع أو الضراء: خبىيب

ٍُ ٜـد دٗر اٍِضبشة دٗرا ٕبِضٜب نٛ ؿَِٜج اخخبذ اٍيراراح، ٗ إِْب أظتص نٛ ىَة ؿَِٜج 
بئز ٗ إؿداد اٍخيبرٜر ٍلإدارث ٗ اخخبذ اٍيرار، نِضبشة اٍخشٜٜر ٕٗ اٍذٚ ٜيُٗ تخهشٜر اٍْخ

خٗنٜر اٍخضَٜل اٍِضبشتٛ اٍِخـَو تبٍخٌبٍٜم اٍذٚ ٜشبُٕ نٛ خرضٜد اٍيراراح نٛ الإداراح 
 .اٍِخخَهج شٗاءا ٌبْح ىراراح خرخة تبٍخشٜٜر أٗ ىراراح اٍظْؾ أٗ اٍضراء

 الجحميل الهحبشبي لمجكبليف لجرضيد كراراث الجشعير:  1
خٛ خـخِدٕب اٍِؤششج ٌأشبس ٍخضدٜد أشـبر ِْخسبخٖب ٗ اخخبذ ِّ تّٜ الأشبٍٜة اٍ     

ٍيراراح تضأّ خشـٜرٕب ٕٛ الاؿخِبد ؿَٙ خٌبٍٜم الإْخبر اٍخٛ خٗنرٕب ِضبشتج اٍخشٜٜر نٛ 
ضٌل ِـَِٗبح خٌبٍٜهٜج، ٗ ٕذا ِب ٜشِص تبخخبذ ىراراح خخط اٍخشـٜر ٗ إُٔ اٍػرو اٍخٛ 

 :ٌِّٜ ذٌرٕب نٛ ٕذا اٍظدد
 داخمي عمي أشبس الجكمفتالجشعير ال: 1.1

ْٜخضر اشخخداُ ٕذٓ اٍػرٜيج نٛ اٍضرٌبح اٍخٛ خختؾ ْؼبُ اٍِرٌزٜج نٛ خشٜٜرٕب، ٗ      
خيُٗ ٕذٓ اٍضرٌبح تٗغؾ أشـبر خضٜٗل تّٜ الأىشبُ ؿَٙ أشبس ِسِٗؽ خٌبٍٜم اٍشَؾ 

خضدٜد اٍِضٍٗج دّٗ اضخشبة أٜج أرتبش ٍَيشُ اٍتبئؾ، ٗ ىد خٌّٗ اٍخٌبٍٜم اٍِشخخدِج ٌأشبس ٍ
، ٌِب أّ اٍشـر (اٍخيدٜرٜج)شـر خضٜٗل اٍِْخسبح تّٜ الأىشبُ اٍهـَٜج أٗ اٍخٌبٍٜم اٍِـٜبرٜج 

 .ٌِّٜ أّ ٜتْٙ ؿَٙ اٍخٌَهج اٌٍَٜج أٗ اٍخٌَهج اٍِخلٜرث
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إّ اشخخداُ اٍخٌَهج ٌأشبس لاضخشبة أشـبر اٍخضٜٗل ٍٔ ِب ٜتررٓ إذا ٌبّ ٍد٘ اٍيشُ         
ٜد أّ اشخللال ٕذٓ اٍػبىج ٜزٗد الأىشبُ الأخر٘ تبضخٜبسبخٖب ِّ اٍتبئؾ ػبىج كٜر ِشخلَج، ض

الإْخبر تشـر ِـيٗل ٌٍل ِّ اٍيشُ اٍتبئؾ ٗ اٍيشُ اٍِضخرٚ، ٗ إُٔ ِب خِخبز تٔ ٕذٓ اٍػرٜيج 
  : )  316خَٜل ؿٗاد أتٗ ضضٜص ، ط  ( 7

ائُ نٖٛ لا خخػَة اشختـبد الأرتبش اٍداخَٜج ِّ ِخزّٗ اٍِْخٗسبح نٛ اٍيٗ: اٍشٍٖٗج -
 .اٍِبٍٜج اٍِسِـج ٍَِؤششج، ٗ ٌذًٍ لأكراع اٍغرائة

ٗ ذًٍ تِيبرْج ٕذٓ اٍخٌبٍٜم ِؾ : اٍِشبؿدث نٛ خيُٜٜ ٌهبءث الإْخبر نٛ اٍيشُ اٍتبئؾ -
 .اٍخٌبٍٜم اٍِـٜبرٜج

اٍشٍٖٗج نٛ خيُٜٜ خٌَهج ٗ رتضٜج اٍِْخسبح اٍْٖبئٜج اٍخٛ خِر تأٌذر ِّ ىشُ، نـْدِب  -
الأخٜر ٌّٜٗ ىد ضِل نيػ تخٌبٍٜم إْخبسٔ نٛ الأىشبُ ٜخُ إْخبر اٍِْخز نٛ اٍيشُ 

 .اٍِخخَهج دّٗ أٜج أرتبش
 الجشعير عمي أشبس الجكمفت هضبفب إليهب هبهص الربح: .1.1

ٜخُ اٍخشـٜر ضشة ٕذٓ اٍػرٜيج ؿَٙ أشبس اٍخٌَهج اٌٍَٜج أٗ اٍِخلٜرث ِغبنب إٍٜٖب       
ِضبشتج اٍخشٜٜر ٌْؼبُ  ْشتج ِـْٜج ٌأرتبش ٍَيشُ اٍتبئؾ ٗ ذًٍ ٍَضظٗل ؿَٙ

ٍَِـَِٗبح نٛ خٗنٜر اٍِـَِٗبح اٍخٌبٍٜهٜج شٗاء ٌبْح خرختػ تبٍخٌبٍٜم اٍِخلٜرث أٗ 
  :ٗ ضشة ٕذٓ اٍػرٜيج ٜخُ خضدٜد اٍشـر ٌبٝخٛ.اٍذبتخج

 .ٕبِص اٍرتص+ اٍخٌبٍٜم اٌٍَٜج = اٍخشـٜر 
ٜج ٗ اٍخدِٜج ٗ خـختر ٕذٓ اٍػرٜيج ِّ تّٜ اٍػرو اٍِْبشتج خبظج ٍَِؤششبح اٍظْبؿ   

ٗ ذًٍ ِّ خلال خٌِْٜٖب ِّ خلػٜج خٌبٍٜهٖب، ٗ ٌذًٍ غِبّ تيبئٖب نٛ اٍشٗو، ٗ تذًٍ نئّ 
ٕبِص اٍرتص ٜخضدد ٌْشتج ِئٜٗج ِّ اٍخٌبٍٜم، نتدلا ِّ الاؿخِبد ؿَٙ اٍشٗو اٍخبرسٛ نٛ 

 .اٍخشـٜر ٜخُ اشخخداُ الأشَٗة اٍِتْٛ ؿَٙ اٍخٌَهج ٍخرضٜد ىراراح اٍخشـٜر
 ر عمي أشبس الجكمفت الحديتالجشعي: 1.1

ٗنو أشَٗة اٍخشـٜر ؿَٙ أشبس اٍخٌَهج اٍضدٜج نئّ اٍِؤششج خضبٗل تٜؾ ٗضدث      
إغبنٜج ِّ اٍشَـج نٛ ِيبتل اٍخٌَهج الإغبنٜج اٍخٛ خضَِٖب لإْخبر ٕذٓ اٍٗضدث، ٗ ضشة ٕذٓ 

ٍٖب ٕبِص  اٍػرٜيج نئّ اٍِؤششج خيُٗ تخضِٜل ِْخسبخٖب تبٍخٌبٍٜم اٍِخلٜرث نيػ، ذُ ٜغبم
 . اٍرتص
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ٗ ٍضشبة شـر اٍتٜؾ خْػَو ِّ اٍخٌَهج اٍِخلٜرث ٍَشَـج ٗ ٜغبم ٍٖب اٍٖبِص اٍذٚ ٜلػٛ 
ٕٜٗتج ٍٗد  ( 8اٍخٌبٍٜم اٍذبتخج ٗ اٍذٚ ِٜدْب ْشتج ِّ اٍرتص ٗ ذًٍ ضشة اٍـلاىج اٝخٜج 

 :      )  66، ط 2004إترإُٜ ، 
 .اٍخٌَهج اٍِخلٜرث ٍَٗضدث+ ٕبِص ِـّٜ = شـر اٍتٜؾ  

ٜخُ اشخخداُ ٕذٓ اٍػرٜيج نٛ أٗىبح ِـْٜج، ضٜد خشـٙ اٍِؤششج إٍٙ تيبئٖب نٛ اٍشٗو أٗ 
تلرع ِٗاسٖج ِْبنشٜٖب اٍهخرث زِْٜج ِـْٜج، نخضِل ؿَٙ خشـٜر ِْخسبخٖب تضٌل ٜسـَٖب 

ل ٗ ٌل خٌَهج خٌّٗ ذاح ارختبػ ِتبضر خلػٛ خٌبٍٜم اٍِخـَيج تبٍِٗاد الأٍٜٗج، أسٗر اٍـِب
تبٍشَـج اٍِْخسج، ِؾ ِضبٍٗج خضدٜد شـر ِلائُ ٜلػٛ ٌل أْٗاؽ اٍخٌبٍٜم نٛ ؼل خٗنر 

 .ؼرٗم شٗىٜج ِشخيتلا
 الجحميل الهحبشبي لمجكبليف لجرضيد كراراث الظىع أو الضراء: 1

اٍٗشبئل لاشخللال خـختر ىراراح اٍظْؾ أٗ اٍضراء ِّ اٍيراراح اٍِخـَيج تبٍتضد ؿّ أضشّ 
اٍِٗارد اٍِخبضج ٗ ؿّ اٍخرٌٜة الأِذل ٍٖذٓ اٍِٗارد تِب ٜضيو أىل اٍخٌبٍٜم، ٗ ؿبدث ِب 
خٌّٗ اٍؼرٗم ِلائِج ٍٖذا اٍْٗؽ ِّ اٍيراراح ؿْد خْخز اٍِؤششج شَـب رئٜشٜج خضخبر إٍٙ 

ظْٜؾ ىػؾ نرؿٜج أٗ ِشبؿدث أٗ ؿْدِب خهٌر اٍِؤششج نٛ إْخبر اٍِٗاد الأٍٜٗج اٍلازِج ٍخ
ٗ ٌِّٜ ِـرنج الأذر الاىخظبدٚ ٍيراراح اٍظْؾ ٗ اٍضراء ؿّ ػرٜو . ِْخسبخٖب اٍرئٜشٜج

دراشج اٍخٌبٍٜم اٍخهبغَٜج ٍَتدائل اٍِخبضج، ٗ ٌِّٜ خختؾ اٍِـَِٗبح اٍخٌبٍٜهٜج ٍِضبشتج 
اٍخشٜٜر ىظد خرضٜد اٍيراراح اٍخبظج تبٍظْؾ أٗ اٍضراء ؿِِٗب، نشـر ضراء اٍيػـج 

هرؿٜج ِّ اٍخبرر ٜسة أّ ٜيبرّ تبٍزٜبدث نٛ اٍخٌبٍٜم اٍْبضئج ؿّ إْخبسٖب، ٗ اٍِشبؿدث أٗ اٍ
ػبٍِب ٌبْح اٍزٜبدث نٛ خٌبٍٜم الإْخبر، أىل ِّ خٌبٍٜم اٍضراء نئْٔ ٌّٜٗ ِّ ِظَضج 

ٗ خخأذر ؿبدث خٌَهج اٍظْؾ أٗ اٍضراء ٜـخِد إٍٙ ضد .  ششج إْخبر اٍيػـج تدلا ِّ ضرائٖباٍِؤ
 Michel ( 9ؤششج نٛ اشخللال ِٗاردٕب اٍِخبضج أنغل اشخللال ٌتٜر ؿَٙ إٌِبْٜج اٍِ

CATTAN, 2000, P 83  ( الاؿخِبد ؿَٙ ِضبشتج اٍخشٜٜر نٛ خٗنٜر اٍِـَِٗبح ٌِّٜ ٗ ،
 .اٍلازِج ىظد اٍخضٌُ تضٌل أنغل نٛ خٌبٍٜم اٍِؤششج اٍِرختػج تبٍظْؾ ٗ اٍضراء
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لجرضيد    ECDEلهؤششت عيبيت الكميت الجكالجلدير الإحظبئي لدالت الجكمفت :  خبلخب
 اللراراث 

ٌِّٜ اؿخِبد اٍخيدٜر الإضظبئٛ ٍَخٌَهج ٍَيٜبُ تـَِٜج اٍخخػٜػ ، اٍرىبتج ٗ ٌذًٍ 
 ECDEٍخرضٜد اٍيرار نٛ اٍِؤششج الإىخظبدٜج ، ٗىد ضبٍْٗب اشخخداُ ِـػٜبح ِّ ِؤششج 

داٍج اٍخٌَهج اٌٍَٜج  ٜخُ خيدٜرٕٗٛ اٍِـػٜبح اٍِخٗنرث ٍدْٜب ٍ( 2012 -2003)خلال اٍهخرث  –
( 10)نٛ ظٗرخٖب اٍخٌـٜتٜج ؿَٙ أشبس ؿْٜج خخٌّٗ ِّ ؿضرث    ECDEٍِؤششج  
إٜهٜٗز "تبلإؿخِبد ؿَٙ اٍترْبِز الإضظبئٛ ( 2009-2003اٍخٌبٍٜم اٌٍَٜج ٍهخرث ) ِضبٕداح

7( "Iviews-7-) ّٜخٗغٜص ِخلٜراح اٍداٍج اٍخٛ خؼٖر اٍـلاىج اٍِٗسٗدث ت ٌِّٜٗ،
 :خَٜٛج ٗ ٌِٜج الإْخبر شْٜٗب ِّ خلال اٍسدٗل اٝاٍخٌبٍٜم اٌٍ

 

 
إْػلاىب ِّ اٍسدٗل أؿلآ ٌِْْٜب اٍضظٗل ؿَٙ داٍج اٍخٌَهج اٌٍَٜج نٛ ظٗرخٖب اٍخٌـٜتٜج    

ٌِّٜٗ خٗغٜص ذًٍ ضشة ( 2009 -2003 )خلال اٍهخرث،    ECDEتبٍْشتج ٍِؤششج 
 :اٍضٌل اٍِٗاٍٛ
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اٍْؼرٜج الإىخظبدٜج ؿَٙ شَـًٗ اٍخٌَهج ِـؾ ضسـُ الإْخبر  ختــب ٍـِب خهرغٔ          

،اٍخـٛ خضـدد ْٗؽ اٍــلاىج ٗاٍضرٗػ اٍخٛ ٜسـة خٗنرٕب ٗضخٙ ىِٜج تــع اٍِــبٍُ ،  
خخهـو ِـؾ     ECDEٗختـب ٍِـب ٕٗ نٛ اٍضٌل ، ْسد أّ ؿْبظر اٍخٌَهج اٍخٌـٜتٜج ٍِؤششج 

تبٍخٌَهج اٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج ، تضٜد خـُ   ٕٗٗ الأِر اٍذٚ ٜخـَو  نرغٜبح اٍْؼرٜج الإىخظبدٜج،
 :خيدٜر داٍج خٌَهج خٌـٜتٜج ِّ اٍضٌل 

CT=  α 1q3- α 2q²  + α 3q + α 4 
α 10,    α 30,     α 40,     ,     α 2² 3 α 1α3  

 2004-2003)تضٜد ْسد اٍِْضْٙ ٜخزاٜد نٛ اٍِرضَج الأٍٗٙ تِـدل ِخْبىط خلال اٍهخرث 
، ( 2005-2006)ؽ ِّ اٍذتبح نٛ اٍِْضْٙ خلال اٍهخرث ِبتّٜ ،  ذُ ْلاضؼ ْٕبً ْٗ(

، أّ (2009- 2007)ٍْلاضؼ تـد ذًٍ نٛ اٍِرضَج الأخٜرث ، أٚ خلال اٍهخرث ِب تّٜ 
اٍِْضْٙ ْٜخيل ٍَخزاٜد تِـدل ِخزاٜد ٗ اٍْيػج اٍخٛ ٜضدد نٜٖب اٍخلٜر ِّ اٍضبٍج الأٍٗٙ إٍٙ 

ا ِب لاضؼْب ِّ ْبضٜج اٍـلاىج تّٜ اٍخٌبٍٜم اٌٍَٜج ٗإذ. اٍضبٍج اٍذبْٜج خِذل ْيػج الإْـػبم 
، ْسد ؿلاىج ىٜٗج تّٜ اٍِخلٜرّٜ اٍخبتؾ   ECDEٗضســُ الإْخبر ؿَٙ ِشخٗ٘ ِؤششج 

ٗاٍِشخيل ، ِِب ٜـْٛ أْٔ ِّ الأضشّ أّ خيُٗ اٍِؤششج ترنؾ ضسُ الإْخبر ِّٗ ذُ خٗشٜؾ 
ِبد ؿَٙ أشَٗة إىخظبدٜبح اٍضسُ، ضسُ اٍِؤششج أٌذر ٗالاشخهبدث ِّ خدْٜج اٍخٌبٍٜم تبلإؿخ



 ترإِٜج  اترإُٜ .د 
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، نئّ اٍِؤششج ٍُ   ECDEخبظج ٗأْٔ نٛ اٍؼرم اٍضبٍٛ ٗ ضشة ِشؤٍٗٛ ِؤششج 
خشخػؾ ضخٙ خلػٜج اٍػَة ؿَٙ ِْخسبخٖب لأّ ٕذا اٍػَة ٜهٗو اٍـرع اٍِيدُ ِّ ػرم 

ٗىد خضظَْب ؿَٙ ِْٗذر اٍداٍج اٍخٌـٜتٜج إْػلاىب ِّ اٍسدٗل اٍذٚ ٜؼٖر ْخبئز اٍِؤششج ، 
 :ٍخيدٜر ٌِب َٜٛ ا

 1222-1221خلال الفجرة   ECDEجلدير دالت الجكمفت الكميت الجكعيبيت لهؤششت ىجبئذ :  (21)ردول ركن 

 
 ِدٜرٜج اٍخْؼُٜ ٗاٍخخػٜػِّ تبلإؿخِبد ؿَٙ ِـَِٗبح  اٍتبضدِّ إؿداد :  الهظدر

ج الإشِْح ِٗضخيبخٔ ٍِؤششأٚ أْٔ تـد اٍيٜبُ تـَِٜج اٍخيدٜر ٜؼٖر ٍْب ِْٗذر اٍداٍج اٍخٌـٜتٜج 
 :ٌِب َٜٛ ( 2009-2003)تبٍضَم ٍَهخرث  

CT=6,15. 10-13 q3-2,53. 10-6  q²  +4,4527 q  
 ( :1222 -1221) خلال الفجرة  ECDEجحميل ىهوذد الدالت الجكعيبيت لهؤششت :  1

 خضَٜل ؿلاىج اٍخٌَهج تضسُ الإْخبر ؿْد اٍِضبشتّٜ،ىظد إذتبح ظضج اٍِْٗذر ٗنو ِبٜيخغٜٔ 
ٗضخٙ ٜخِبضٙ ِؾ ِب خهرغٔ اٍْؼرٜج الإىخظبدٜج ؿَٙ شَـًٗ اٍخٌَهج ِـؾ ضسـُ الإْخبر 

 :، إٍٙ سبْة الإذتبح ِّ اٍْبضٜج الإضظبئٜج ، إرخأْٜب اٍخـرع إٍٙ اٍخػٗاح الاخٜج 
 .دراشج اٍِـْٜٗج اٍسزئٜج ٍِـَِبح اٍِْٗذر  -
 .دراشج ِـدل اٍخضدٜد اٍِـدل  -
 .ٍلأخػبء "  Darbin – Watson"ٗاخشّٗ –دراشج إضظبئٜج دارتّٜ  -
 .دراشج اٍخٗزٜؾ اٍػتٜـٛ ٍلأخػبء  -
 .K إخختبر الإرختبػ اٍذاخٛ ِّ اٍدرسج  -
 ."White"إخختبر خسبْس اٍختبّٜ ٍـ ٗاٜح  -
 .إشخيرارٜج شَشج الأخػبء  -
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 دراشت الهعىويت الرزئيت لهعمهبث الىهوذد  1.1
 :ٛ ٜخُ اخختبر اٍهرغٜبح اٍِخـَيج تِـَِبح اٍِْٗذر ٌِب َٜ

0  Prob 95%  = i α: 0H 
 

0 Prob 5 %   i α: 1H 
 :  5 %ىأخذ هشجوى الهعىويت 

  »أّ اضخِبل إضظبئٜج شخٗدْح ( 02)ْلاضؼ ِّ اٍسدٗل رىُ  α 1ببلىشبت لـ  -
Prop (t) »  ٚٗٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج  050,ٕٗٛ أىل ِّ 02660 ,خشب

 .13-10 . 6,15:ٕٗٛ خشبٗٚ     α 0أٚ أّ ( 1H)اٍذبْٜج 
  »أّ اضخِبل إضظبئٜج شخٗدْح ( 02)ْلاضؼ ِّ اٍسدٗل رىُ   1α ببلىشبت لـ -

Prop (t) »  ٚٗٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج  050,ٕٗٛ أىل 020ِّ ,00خشب
  6-10 .2,53 : ٕٗٛ خشبٗٚ    α 0أٚ أّ ( 1H)اٍذبْٜج 

  »ح أّ اضخِبل إضظبئٜج شخٗدْ( 02)ْلاضؼ ِّ اٍسدٗل رىُ  1α ببلىشبت لـ -
Prop (t) »   ٚٗٗتبٍخبٍٛ ٜخُ ىتٗل اٍهرغٜج  050,ٕٗٛ أىل ِّ 00 ,020خشب

 .4,4597 : ٕٗٛ خشبٗٚ     α 0أٚ أّ ( 1H)اٍذبْٜج 
 دراشت هعبهل الجحديدالهعدل   :1.1

ٗ   CTِّ اٍِـَُٗ أْٔ ٍٗ ٗسد ٍدْٜب نٛ ِْٗذر اٍداٍج اٍخٌـٜتٜج ِخلٜرّٜ نيػ ِذلا        
q3   شخخــداُ ِـــبِل اٍخضدٜد اٍـــبدٚ نيػ نئْٔ ٜخُ ا(R-squared)  تٗسٗد ٌٍّ

، ٍذًٍ   q3  ،   q²   ٗqإٍٙ سبْة ٌل ِّ   CTأٌذر ِّ ِخلٜرّٜ 
ٜخـــــــــــــــُ اشخخداُ ِـبِـــــــــل اٍخضدٜد 

، ِّٗ خلال اٍسدٗل   (Adjusted R-squared)  اٍِــــــــــــدل
أٚ أّ اٍخٌَهج خخلٜر  96430,  خضدٜد اٍِـدل خشبْٗٚلاضؼ أّ ىِٜج ِـبِل اٍ ( :اٍشبتو

خـٗد ٍـٗاِل أخر٘  %3, 57ٗاٍْشتج اٍِختيٜج  % 96,43ؿّ ػرٜو ٌِٜج الإْخبش تْشتج 
 . خبرر  اٍِْٗذر 
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 .للأخطبء "  Darbin – Watson"واجشوو –دراشت إحظبئيت داربيو  :1.1
 – Durbin"ٗاخشّٗ –دارتّٜ ْلاضؼ أّ إضظبئٜج  ( :02 )ِّ خلال اٍسدٗل رىُ 

Watson stat "ٔخْخِٛ إٍٙ ِسبل اشخيلاٍٜج الأخػبء ٕٗذا  2 ,0807خشبٗٚ ِب ىِٜخ ٕٛٗ
 .ِب ٜذتح ؿدُ ٗسٗد إرختبػ ذاخٛ ِّ اٍدرسج الأٍٗٙ لأخػبء اٍِْٗذر 

 .دراشت الجوزيع الطبيعي للأخطبء  :4.1
 :شة اٍضٌل الأخٛ ٜؼٖر اٍخٗزٜؾ اٍػتٜـٛ اٍِخـَو تِْٗذر اٍداٍج اٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج ض

 1222-1221خلال الفجرة   ECDEهؤششت الجوزيع الطبيعي الهجعمق بىهوذد الدالت الكميت الجكعيبيت ل (21 )الضكل 

 
 ِدٜرٜج اٍخْؼُٜ ٗاٍخخػٜػِّ تبلإؿخِبد ؿَٙ ِـَِٗبح  تبضداٍِّ إؿداد :  الهظدر

 6216,0لح تَ Jarque – Beraِّ خلال اٍضٌل اٍشبتو ْلاضؼ أّ اضخِبل إضظبئٜج 
 .ٗتبٍخبٍٛ الأخػبء خختؾ اٍخٗزٜؾ اٍػتٜـٛ 0 , 05ٕٗٛ أٌتر  ِّ

 K إخجببر الإرجببط الذاجي هو الدررت   :5.1
 LMٗاٍذٚ ٜخط إضظبئٜج   Breush- Godfreyإخختبر: ْدرس ِّ خلال ٕذا الإخختبر 

 :ؿَِب أّ
N   . LM =R2   ضٜد: 
N  : خِذل ؿدد اٍِضبٕداح 
R  :دٜد اٍـــبدٚ ِـــبِل اٍخض ِٜذل(R-squared) 

اٍذٚ خضظَْب ؿَٜٔ تـد   (V-23 )ِّ خلال اٍسدٗل رىُ  LMٌِّٜ إسراء إخختبر إضظبئٜج 
، ٗىد  ٍِؤششج الإشِْح ِٗضخيبخٔ تبٍضَماٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج اٍخيدٜر الإضظبئٛ ٍداٍج اٍخٌَهج 

 :أؼٖرح اٍْخبئز ِب َٜٛ 
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الهجعمق بىهوذد الدالت  K هو الدررت إخجببر الإرجببط الذاجي  ىجبئذ (03 )ردول ركن 
 1222-1221خلال الفجرة   ECDEهؤششت الكميت الجكعيبيت 

 
 ِدٜرٜج اٍخْؼُٜ ٗاٍخخػٜػِّ تبلإؿخِبد ؿَٙ ِـَِٗبح  تبضدِّ إؿداد اٍ:  الهظدر

اٍِخـَـو    LMِّ خلال اٍسدٗل اٍشبتو ْلاضؼ أّ الإضخِبل الإضظبئٛ اٍخبط تئضظـبئٜج 
ٜشـبٗٚ   Breush- Godfreyاٍِخـَـو تبخختـبر    Kذاخٛ ِّ اٍدرسج تبخختبر الإرختبػ اٍ

 إرختبػ اٍذاخٛ ِّ اٍدرسج ، ِِب ٜـْٛ ذًٍ ؿدُ ٗسٗد  05,0ٕٗٛ ىِٜج أٌتر ِّ  0562,0
Kٍلأخػبء. 

 "White"إخجببر جربىس الجببيو لـ وايث  :6.1
ب اٍذٚ خضظَْ  (03 )ِّ خلال اٍسدٗل رىُ  LMٌِّٜ إسراء إخختبر إضظبئٜج       

،  ECDEٍِؤششج اٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج اٍخيدٜر الإضظبئٛ ٍداٍج اٍخٌَهج ؿَٜٔ تـد 
 :ٗىـــــد أؼٖرح اٍْخبئز ِب َٜٛ 

الهجعمق بىهوذد الدالت " White"إخجببر جربىس الجببيو لـ وايث  ىجبئذ: (04)ردول ركن 
 1222-1221خلال الفجرة   ECDEهؤششت الكميت الجكعيبيت 

                
 ِدٜرٜج اٍخْؼُٜ ٗاٍخخػٜػِّ تبلإؿخِبد ؿَٙ ِـَِٗبح  تبضداٍإؿداد ِّ :  ظدراله

ٜشبٗٚ " White"ِّ خلال اٍسدٗل اٍشبتو ْلاضؼ أّ اضخِبل إضظبئٜج  ٗاٜح 
 .، ِِب ٜـْٛ ذًٍ ٗسٗد خسبْس نٛ ختبّٜ الأخػبء  05,0ٕٗذٓ اٍيِٜج أٌتر ِّ  365,0
 :إشجلراريت شمشت الأخطبء   :7.1
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ٜٗغص اٍسدٗل الاخٛ ِد٘ اشخيرارٜج شَشَج الأخػبء اٍخبظج تبٍِْٗذر اٍِخضظل ؿَٜٔ      
ٍِؤششج الإشِْح ِٗضخيبخٔ تبٍضَم خلال اٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج اٍخيدٜر الإضظبئٛ ٍداٍج اٍخٌَهج ِّ 

 ( 2009-2003)اٍيخرث 
لجكعيبيت إشجلراريت شمشت الأخطبء الهجعمق بىهوذد الدالت الكميت ا ىجبئذ: (05)ردول ركن 

 1222-1221خلال الفجرة   ECDEهؤششت 

 ػِدٜرٜج اٍخْؼُٜ ٗاٍخخػِّٜ تبلإؿخِبد ؿَٙ ِـَِٗبح  تبضداٍِّ إؿداد :  الهظدر  
ٗ الإرختبػ ( Auto corrélation :AC)تخهضــــــــط داٍخٛ الإرختبػ اٍذاخٛ 

ٜخغص ؿدُ خرٗر الأؿِدث ؿّ ( Partial Auto corrélation :PAC)اٍذاخٛ اٍسزئٛ 
، ٕٗذا دٍٜل ؿَٙ أّ شَشَج اٍتٗاىٛ  PACأٗ   ACشٗاء خـَو الأِر تـ  ,ِسبل اٍذيج

 .ِشخيرث 
 : خبجهت
  ٍٖذٓ اٍدراشج ْخبئز خُ اٍخٗظل إٍٜٖب ِّ خلال دراشج ِٗغٗؽ ٜخػرو ٌٍٜهٜج       

 . ٗاؿخِبدٕب نٛ ؿَِٜج خرضٜد اٍيراراح ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِؤششج الإىخظبدٜج  اشخخداُ اٍخٌَهج
  :ِّٗ خلال ٕذٓ اٍدراشج خٗظَْب إٍٙ تـع اٍْخبئز ٌِّٜ إتراز إِٖٔب نِٜب َٜٛ       

اٍِضبشتّٜ ٗالاىخظبدّٜٜ ٜخهيّٗ ؿَٙ أّ اٍخٌَهج ٍٖب ِـْٙ ِضدد ٜخِذل نٛ اٍخغضٜج ،  -
ىٜبشٖب ؿّ ػرٜو اٍْيٗد ْٕبً اخخلام تُْٜٖ ، ٌّٗ أّ الاىخظبدّٜٜ ٌٍـّ نٛ ِسبل 



        هحبشبي اشجخدان الجكمفت لدعن عهميت جرضيد اللرار في الهؤششت الإكجظبديت وفق هىظور 
 -ECDEدراشت حبلت هؤششت الإشهىث وهضجلبجه ببلضمف  - وإحظبئي
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ٜأخذّٗ تـّٜ الاؿختبر اٍخيَتبح اٍخٛ خضدد ٍيِٜج اٍْيٗد ، ِٗـب خخرٌٔ ِّ أذر ؿَٙ خلٜر ىُٜ 
 . اٍشَؾ ٗاٍخدِبح  ، تِْٜب اٍِضبشتّٗ ٜظرّٗ ؿَٙ ذتبح ٗضدث اٍْيد

ئل اٍخٛ خضيو إٔدام اٍِؤششج اٍخٛ اخخذ خخِذل ؿَِٜج خرضٜد اٍيرار نٛ اخخٜبر أنغل اٍتدا -
اٍيرار ِّ أسَٖب نٛ غٗء ْؼرث ضبَِج إٍٙ اٍِؤششج ٗ ِضٜػٖب، تبلاؿخِبد ؿَٙ أشبٍٜة 
ؿَِٜج ٗ ِْػيٜج خشِص تبشخللال ْهس اٍِٗارد اٍِخبضج أنغل اشخللال ٗ ِّ ذُ ِهُٖٗ 

ٗ ِد٘ ىتٍٗٔ نٛ  خرضٜد اٍيرار ْٜتلٛ أّ ٜأخذ تـّٜ الاؿختبر سٗدث اٍيرار نٛ زِّ اخخبذٓ
 .اٍِؤششج

اٍرتص ِّ دراشج ِشبًٍ اٍخٌبٍٜم ٗ الإٜراداح / اٍضسُ/ ْٜػٗٚ خضَٜل ؿلاىج اٍخٌَهج -
تبٍْشتج ٍَخلٜراح نٛ ضسُ الإْخبر تلرع إؼٖبر اٝذبر اٍِضخَِج ٍَخلٜراح اٍِخٗىؾ ضدٗذٖب 

أّ ٕذٓ  ٗ ٌٍّ الأٌٜد نٛ ٌل ٕذا.نٛ ؿْبظر ٕذٓ اٍخٌبٍٜم   ٗ الإٜراداح ؿَٙ الأرتبش
اٍـلاىج خـد ِْٗذسب ؿبِب ٜشخخدُ نٛ الأسل اٍيظٜر ٗ اٍػٜٗل ِـب،  ٗ ٌِّٜ اشخخدأِ 
ٍخرضٜد ْٗؿٜبح ِخـددث ِّ اٍيراراح اٍخبظج تضسُ اٍِتٜـبح ٗ الأرتبش، خظٗظب ذاح 

 .اٍػبتؾ اٍخخػٜػٛ
ٛ تِب أّ اٍِؤششبح خسد ْهشٖب دائِب أِبُ ِضٌَج اخخبذ اٍـدٜد ِّ اٍيراراح، ٍذًٍ نٖ -

خشـٙ إٍٙ اخخبذ اٍيراراح اٍرضٜدث اٍخٛ خؤدٚ إٍٙ خضيٜو الاخخٜبر الأنغل ٗ اٍذٚ تدٗرٓ 
ٜضيو أنغل اشخخداُ ٍَِٗارد اٍِخبضج، ٍذًٍ نئّ اٍِؤششبح تضبسج دائِب إٍٙ اٍتٜبْبح 
اٍِشبؿدث نٛ اخخٜبر اٍتدٜل اٍِْبشة ٗ اٍهغل  ٗ ؿَٜٔ ٜسة أّ خٌّٗ ِخبضج ٗ ِلائِج نٛ 

ٗ ٜترز ْٕب دٗر اٍخٌبٍٜم اٍخٛ ٜـتر ؿْٖب تبٍخٌبٍٜم اٍخٛ ٜـتر ؿْٖب  خرضٜد ىراراخٖب،
 .تبٍخٌبٍٜم اٍِلائِج ٍخرضٜد اٍيرار الإدارٚ

ٍُ ٜـد دٗر اٍِضبشة دٗرا ٕبِضٜب نٛ ؿَِٜج اخخبذ اٍيراراح، ٗ إِْب أظتص نٛ ىَة  -
ث ٗ خٗنٜر اٍخضَٜل ؿَِٜج اخخبذ اٍيرار، نٖٗ اٍذٚ ٜيُٗ تخهشٜر اٍْخبئز ٗ إؿداد اٍخيبرٜر ٍلإدار

اٍِضبشتٛ اٍِخـَو تبٍخٌبٍٜم اٍذٚ ٜشبُٕ نٛ خرضٜد اٍيراراح نٛ الإداراح اٍِخخَهج شٗاءا 
 .ٌبْح ىراراح خرخة تبٍخشٜٜر أٗ ىراراح اٍظْؾ أٗ اٍضراء

ٌِّٜ اشخخداُ تٜبْبح اٍخٌبٍٜم نٛ خرضٜد اٍيراراح ِّ خلال خٗنر تٜبْبح خرختػ تتـع  -
شج دٗال اٍخٌبٍٜم ، خبظج داٍج اٍخٌَهج اٍخٌـٜتٜج ٍذًٍ خُ اٍخيدٜر اٍخٌبٍٜم ، ِّ خلال درا
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ٍِؤششج الإشِْح ِٗضخيبخٔ تبٍضَم ىظد اٍِشبؿدث اٌٍَٜج اٍخٌـٜتٜج الإضظبئٛ ٍداٍج اٍخٌَهج 
 .نٛ خرضٜد تـع اٍيراراح الإدارٜج اٍخٛ خـخِد ؿَٙ تٜبْبح خخط اٍخٌبٍٜم

 : الهرارع
 .2004دار اٍضبِد ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ، ؿِبّ ، الأردّ ،  أشبِج اٍضبرس، اٍِضبشتج الإدارٜج، -1
 . 2007، دار اٌٍخبة ٍَْضر ٗ اٍخٗزٜؾ،الأردّ ، 1أضِد خٗنٜو، ظْؾ اٍيرار نٛ إدارث الأزِج، ػ -2

إشِبؿٜل اٍـضْبْٛ ، أذر اٍخٌَهج اٍِخلٜرث ؿَٙ إٜراداح اٍِؤششج تّٜ نرغٜبح اٍْؼرٜج الاىخظبدٜج  -3
 .  2003ٗضج دٌخٗرآ نٛ اٍـَُٗ الاىخظبدٜج ، سبِـج اٍسزائر ، دراشج ىٜبشٜج أػر –ٗاٍِضبشتٜج 

خَٜل ؿٗاد أتٗ ضضٜص، اٍِضبشتج الإدارٜج ٍخرضٜد اٍيراراح اٍخخػٜػٜج، دار ٗائل ٍَْضر، اٍػتـج الأٍٗٙ،  -4
 .،دّٗ شخج ْضر ؿِبّ

ْضر ، ؿِر ِضٛ اٍدّٜ  ، ؿتد اٍرضِّ ٜشر٘ أضِد ، ِتبدا ؿَُ الاىخظبد ، دار اٍْٖغج ٍَػتبؿج اٍ -5
 .تٜرٗح ، ٍتْبّ ، تدّٗ خبرٜخ ْضر

 . 2007ٌْـبّ ْٗام، اٍيٜبدث الإدارٜج،دار اٍذيبنج ٍَْضرٗ اٍخٗزٜؾ، الأردّ،  -6
ٕٜٗتج ٍٗد إترإُٜ، ٌٜهٜج خضدٜد الأشـبر نٛ ِؤششج اىخظبدٜج ِّ ِْؼٗر خشٜٗيٛ، ِذٌرث ِبسشخٜر نٛ  -7

 . 2004سبِـج اٍسزائر،  اٍـَُٗ اٍخسبرٜج، ٌَٜج اٍـَُٗ الاىخظبدٜج ٗ ؿَُٗ اٍخشٜٜر،
8-  Michel CATTAN, maitriser les processus de l’entreprise, guide opérationnel, les 

éditions d’organisation, Paris, 2000 .  
 


