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من أىم الآليات التي تلجأ إليها الإدارة الجبائية  اائية بإعتبارىفي تفعيل مبادئ الحوكمة الجب ةالجبائي رقابةدور ال إبرازإلى الدراسة ىذه  تدفى : ملخص
كز عليها الحوكمة للتأكد من مصداقية القوائم الدالية ومن مدى الإلتزاـ بالقوانتُ والتشريعات الجبائية وذلك من خلاؿ تطبيق الدبادئ والآليات التي ترت

دراسة ميدانية على شكل إستبانة شملت من خلاؿ  في تفعيل مبادئها ةالجبائي رقابةوإسهامات ال الحوكمة الجبائيةوقد تناولت الدراسة موضوع الجبائية، 
 .يتُ إلى مهنيتُ داخليتُ وخارجيتُيدمفردة تنوعت من أكاد 102عينة حجمها 

ة بعلاقة طردية، لشا يزيد من المحاسبة ؤثر على الإيرادات الجبائيتالحوكمة الجبائية  آلياتكآلية من   ةالجبائي رقابةالدراسة إلى أف ال توقد توصل
على الدكلفتُ بالضريبة الأمر الذي يعمل على زيادة  ةالجبائي رقابةوالدسائلة لكل من الدكلف بالضريبة والإدارة الجبائية من خلاؿ تفعيل عملية ال

 رقابةيبتُ مساهمة ال لحفاظ على أمواؿ الخزينة العمومية وىذا ماالإفصاح الضريبي وتحقيق العدالة الجبائية في التعامل مع حقوؽ الدكلفتُ بالضريبة بغية ا
  .في تفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية ةالجبائي

 .الجبائية الحوكمة مبادئ جبائية، حوكمة جبائية، رقابة المفتاح:الكلمات 
 .H26 ؛M42 ؛JEL : P40تصنيف 

 

Abstract: This study aimed to highlight the role of tax control in activating the principles of tax 
governance by emphasizing its impact as one of the key mechanisms employed by the tax 
administration to verify the credibility of financial statements and ensure compliance with tax laws 
and regulations. This is achieved through the application of the principles and mechanisms upon 
which tax governance is based. The study explored the topic of tax governance and the contributions 
of tax control in activating its principles. through a field study in the form of a questionnaire 
administered to a sample of 102 individuals, including academics and both internal and external 
professionals. 

The study concluded that tax control, as a mechanism of tax governance, has a positive 
correlation with tax revenues. It enhances accountability and responsibility for both taxpayers and 
the tax administration by enforcing the tax control process on taxpayers. This leads to increased tax 
disclosure and the realization of tax justice in dealing with taxpayers' rights, with the ultimate goal of 
preserving public treasury funds. This highlights the contribution of tax control to the activation of 
tax governance principles within economic institutions. 
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I-  : تمهيد  
 الرقابة وزيادة الفساد منع أجل من الدلكية عن الإدارة وإنفصاؿ العولدة ظل في العالم في والإقتصادية الدالية الأزمات نتيجة الحوكمة ظهرت

 على عملت بالرشادة تتميز تسيتَية قواعد بإنشاء قيامها خلاؿ من لعالديةا الدالية الأزمات من العديد حل في لصاحها من الرغم فعلى الأعماؿ على
 لتمويل فعالة طرؽ عن البحث خلاؿ من للدولة العامة الإيرادات تطوير إلى الحاجة برزت الوقت نفس وفي أنو غتَ للدولة العامة النفقات ضبط

 توزيع في تساىم التي الدالي التحصيل أدوات أىم تشكل الضريبة وبإعتبار النفقات، لتغطية الإيرادات الدولة خلالذا من توفر والتي الدالية السياسة
 .الجبائية الحوكمة عليو أطلق جديد مفهوـ بذلك فظهر الدسطرة أىدافها تحقيق أجل من بالحوكمة الجباية ربط ضرورة إلى الإتجاه تم العامة الأعباء

 الفاعلتُ على الرقابة تحقيق بغية العلاقة ذات الإدارية والدصالح الجبائية الدصالح بتُ لاقةالع لحوكمة متكامل إطار الجبائية الحوكمة تدثل
 كاف التنموية الأىداؼ من جملة تحقيق بغية الجبائية الإصلاحات من بجملة القياـ على الدوؿ من الجزائر كغتَىا عملت ذلك ولتحقيق الإقتصاديتُ

 .عموما الحوكمة مبدأ نطاؽ عن تخرج لا والتي الجبائية ةمبادئ الحوكم تحديد الإصلاحات ىذه ىدؼ
 الضريبي للعبء العادؿ التوزيع ضماف على تعمل وقائية رقابية وسيلة بإعتباره أهمية كبتَة الجبائي النظاـ في الجبائية الحوكمة تطبيق يحتل

من  والرفع تحستُ خلاؿ من مبادئها تفعيل على العمل من لابد كذل يتحقق وحتى الضريبة تحصيل في الإعوجاج وتقونً الضريبي التهرب من والتخفيف
 .خاصة بصفة الجبائي التحقيق وعملية عامة بصفة الجبائية الرقابة عملية كفاءة

 :التالي النحو على صياغتها يدكن والتي دراستنا خلاؿ من عليها الإجابة سنحاوؿ والتي الدراسة إشكالية تتبلورت سبق لدا وفقا
1-I ؟ تفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية في بيئة الأعمال الجزائريةفي الرقابة الجبائية ما مدي مساهمة : لية الدراسةإشكا 

 :من أجل معالجة الإشكالية الرئيسية للمشكلة، نطرح التساؤلات الفرعية التالية
 آلياتها؟ أىم ىي وما الرقابة الجبائية بعملية لدقصودا ما .1
 مبادئها؟ أىم ىي وما بائيةالج الحوكمة مفهوـ ىو ما .2
 ؟α ≤ 0,05 دلالة مستوى عند الجبائية الشفافية مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية لدساهمة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل .3
 ؟α ≤ 0,05 دلالة مستوى عند والدسؤولية الدسائلة مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية لدساهمة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل .4
 ؟α ≤ 0,05 دلالة مستوى عند الجبائي الإنصاؼ مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية لدساهمة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل .5
 الدؤسسات في تطبيقها إمكانية من تحد ومعوقات لصعوبات الجبائية الحوكمة مبادئ تطبيق لدواجهة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد ىل .6

 ائرية؟الجز  الاقتصادية
2-I للتساؤلات الفرعية كأجوبةللإجابة على الإشكالية الرئيسية، نقتًح الفرضيات التالية  : فرضيات الدراسة: 

 وإلتزاماتهم حقوقهم مراعاة مع بالضريبة الدكلفتُ طرؼ من الدكتتبة التصريحات ومصداقية صحة من يتم التأكد الرقابة الجبائية خلاؿ من. 
 والرقابة السليم بالتتبع يسمح الذي الأمر العلاقة ذات والأطراؼ الجبائية الإدارة بتُ العلاقة لحوكمة متكامل إطار الجبائية الحوكمة تشمل 

 .الإختصاص ذات الإدارية والذيئات الإقتصاديتُ الفاعلتُ أداء على
 الجبائية الشفافية مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية ساىمت. 
 والدسؤولية الدسائلة مبدأ تفعيل في بائيةالرقابة الج عملية ساىمت. 
 الجبائي الإنصاؼ مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية ساىمت. 
 الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات في تطبيقها إمكانية من تحد ومعوقات صعوبات الجبائية الحوكمة مبادئ تطبيق يواجو. 

3-I الدصالح حماية أصحاب في ودورهما )الجبائية الحوكمة ،ةالجبائي رقابةال( الدراسة تَاتمتغ أىم في الدراسة أهمية تكمن: الدراسة ميةأه 
 الشخصية الدصالح تحقيق على تعمل التي واللاخلاقية الإحتيالية الدمارسات من والحد جهة، من والنزاىة الشفافية وتوفتَ الاقتصادية الدؤسسة داخل
 .الاقتصادية الدؤسسة داخل والدالي الإداري الفساد مكافحة على يعمل الش أخرى أطراؼ مصالح حساب على الأطراؼ لبعض

4-I تتمثل في:: أهداف الدراسة 
 الخزينة حقوؽ على الحفاظ بهدؼ الجبائي القانوف بموجب الدقننةو  الجبائية الإدارة طرؼ من الدطبق الجبائية الرقابة بموضوع التعريف لزاولة 

 ؛من جهة أخرى بالضريبة الدكلفتُ وحقوؽ جهة من العمومية
 الأطراؼ وباقي الوطتٍ والإقتصاد الاقتصادية للمؤسسة بالنسبة وأهميتها تطبيقها وآليات ومتطلباتها الجبائية بالحوكمة الدتعلقة الدفاىيم توضيح 

 ؛.العلاقة ذوي
 ؛قتصاديةالإ الدؤسسة في الجبائية الشفافية مبدأ وتفعيل الرقابة الجبائية عملية بتُ العلاقة توضيح 
 ؛الإقتصادية الدؤسسة في والدسؤولية الدسائلة مبدأ وتفعيل الرقابة الجبائية عملية بتُ العلاقة توضيح 
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 ؛الإقتصادية الدؤسسة في الجبائي الإنصاؼ مبدأ وتفعيل الرقابة الجبائية عملية بتُ العلاقة توضيح 
 التحديات وتحديد الجبائية الحوكمة مبادئ لتطبيق اللازمة والشروط قوماتالد تدتلك الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات كانت اذا ما استكشاؼ 

 .العملي واقعها في تطبيقها تعتًض التي
5-I  :الدراسات السابقة 

  الحوكمة الضريبية تفعيل آليات من كآلية الجبائية الرقابة« :بعنواف رمزي علواف & فارس طلوش دراسة للباحثتُ :1الأولىالدراسة – 
 توضيح إلى الدراسة ىدفت ،2022 ، 01 العدد ، 10 المجلد والتنمية، الاقتصاد لرلة » - خنشلة الجبائية للرقابة الفرعية للمديرية ميدانية دراسة
 لذا الجبائية الرقابة في لشثلة الضريبية الحوكمة أف الى الدراسة توصلت وقد ، الضريبية الحصيلة رفع على وأثرىا الضريبية والحوكمة الجبائية الرقابة بتُ العلاقة

 دور لذا الضريبية الحوكمة آليات من كآلية الجبائية الرقابة أف لنا ينتج الأختَ وفي الضريبية الإيرادات من ىاـ جزء وإستًجاع الحفاظ في مهم جد دور
 .الضريبيتُ غشوال التهرب أشكاؿ من العمومية الخزينة أمواؿ على والحفاظ الضريبية الحوكمة مبادئ تكريس في فعاؿ

  دراسة ميدانية الجبائية الرقابة لتفعيل الضرائب إدارة في الحوكمة تطبيق دور « بعنواف: مرنً بوعمامةللباحثة  دراسة :2ثانيةالالدراسة 
 التسيتَ، جامعة وعلوـ التجاريةو  الاقتصادية العلوـ كلية والمحاسبية، الدالية العلوـ في الثالث الطور الدكتوراه درجة لنيل مقدمة أطروحة ،»سطيف لناحية
 الدراسة إعتمدت وقد الضرائب إدارة في وبالتحديد الجبائي المجاؿ في للحوكمة العامة تطبيق الدبادئ واقع إبراز إلى ىدفت والتي ،2025 ،03 الجزائر

 في الجبائية الرقابة حوكمة واقع يستكشف نوعي بحث عن عبارة الديدانية الدراسة حتُ كانت في والإستنباطي الإستقرائي الدنهج على النظري الجانب في
 الإطار غياب ورغم أنو إلى الدراسة توصلت وقد سطيف، لناحية الجبائية الإدارة مسؤولي من عينة تشمل موجهة شبو مقابلات بإعتماد الجزائر

 أىداؼ لإلصاح مبادئها وتطبيق الحوكمة مفهوـ تبتٍ أجل من جهود عدة قدمت الضرائب إدارة أف الا الجزائر في الجبائية للحوكمة والعملي الدفاىيمي
 .الجبائية السياسة

6-I مبادئها تفعيل في ةالجبائي رقابةال وإسهامات الجبائية الحوكمة. 
1-6-I  إف مفهوـ الحوكمة الجبائية مفهوـ حديث النشأة كاف نتاج التطور في مفهوـ الحوكمة التي : أهمية الحوكمة الجبائيةمفهوم و

 تدخضت عن الأزمات الدالية والدعوقات الاقتصادية في ظل العولدة من جهة وإنفصاؿ الدلكية عن الإدارة في ظل نظرية الوكالة من جهة أخرى
من  1991الحوكمة الرشيدة سنة  تعتبر أوؿ إنطلاقة في مفهوـ الحوكمة الجبائية من خلاؿ تسليط الضوء على أهمية الضرائب في تحقيق

في حتُ أف البنك الدولي قدـ تقرير أشار فيو إلى شروط إدخاؿ تعزيز الدساءلة والدشاركة والشفافية والقدرة على  Brautigam Deborahطرؼ 
 Chaudhryالتنبؤ إذ تم التأكيد من خلالذا على الدور الدهم للضرائب في تشكيل الحوكمة، ليتطور بعد ذلك مفهوـ الحوكمة الجبائية بواسطة 

Kiren  الذي كاف مقتنعا بأف التغتَات الحاصلة في تدويل الدولة لذا أثر مباشر على طريق عمل الحكومات ووفقا لذاتو الأعماؿ أصبحت  1997سنة
 .3العلاقات الجبائية الحجر الأساس بالنسبة للحوكمة

وعرفتها منظمة ، الجبائية والرقابة عليها عرفها البنك الدولي على أنها جملة الضوابط والقواعد والإجراءات التي تتم بموجبها إدارة الدؤسسة
والإجراءات واللوائح التي تدار بها الإدارة الجبائية من أجل تنظيم  التعاوف الاقتصادي للتنمية على أنها نظاـ شامل لمجموعة القوانتُ والضوابط والقواعد

 .4العلاقات مع الأطراؼ ذات العلاقة
للمساءلة لكي تتمكن من تنفيذ  على تعبئة مواردىا بأسلوب كفؤ وفعاؿ وشفاؼ وخاضعوحسب تقرير كابري فهي تعتٍ قدرة الدولة 

 .5سياستها وبرالرها التنموية
والدبادئ والإجراءات التي تعمل الإدارة الجبائية من خلاؿ  يدكن القوؿ أف الحوكمة الجبائية ىي عبارة عن لرموعة من القواعد والأسس

 :لشارستها لذا لتحقيق مايلي
 ؛أداء الإدارة الجبائية ضبط 
 ؛تحقيق والجودة والتميز في الأداء من خلاؿ الأساليب الدناسبة لتحقيق الخطط والأىداؼ الدسطرة 
 ؛الإدارة الجبائية توفتَ أكبر قدر لشكن من الدصداقية بينها وبتُ الأطراؼ ذات الدصالح وزيادة ثقتهم في تعاملاتهم مع 
 ؛لتُ بهافرض مبدأ الدساءلة على جميع العام 
 المحافظة على أمواؿ الخزينة العمومية وحمايتها من الضياع. 
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 إف تطبيق الحوكمة الجبائية يعود بفوائد عديدة على الدكلف بالضريبة يدكن شرحها من : أهمية الحوكمة الجبائية لدى المكلف بالضريبة
 :6خلاؿ الأوجو التالية

 حقوقها وسلطاتها مع المحافظة على  بائية بتنفيذ القوانتُ الجبائية دوف التعسف في لشارسةزرع الثقة والإطمئناف من خلاؿ قياـ الإدارة الج
 ؛حقوؽ الخزينة العمومية

 ؛إساءة الظن بالإدارة الجبائية المحافظة على حقوؽ الدكلف بالضريبة مع مراعاتو لدبدئي الإفصاح والشفافية لشا يؤدي إلى عدـ 
 لإفصاح عن إيراداتو وأرباحو في آجالذا القانونيةمنح الدكلف بالضريبة الرغبة في ا. 

 إف تطبيق الحوكمة الجبائية يعود بفوائد عديدة لدى الإدارة الجبائية يدكن شرحها من خلاؿ : أهمية الحوكمة الجبائية لدى الإدارة الجبائية
 :7الأوجو التالية
 ؛التخفيض من الدنازعات الجبائية 
 ؛الحد من حالات التهرب الضريبي لجبائية بدقة وإحكاـتوفتَ أساليب وسبل جمع الحصيلة ا 
 ؛توفتَ جو من الدرونة في العمل داخل الجهاز الجبائي 
 الكفاءة والفعالية في تطبيق القوانتُ الجبائية. 

 :وىناؾ نقاط أخرى تعبر عن أهمية الحوكمة الجبائية نذكر منها مايلي
 ؛ضريبيمكافحة الفساد الدالي والإداري وتحستُ الأداء ال 
 ؛تقليل الأخطاء إلى أكبر قدر لشكن من خلاؿ إستخداـ لستلف آليات الرقابة الجبائية 
 ؛تسهيل العمل في الإدارة الجبائية 
 ؛قدراتهم توفتَ جو مناسب للعمل يتميز بالثقة بتُ الدوظفتُ لشا يعمل على تحستُ مستوى أدائهم وإستغلاؿ 
  الحسابات، الدستشاريتُ  المحاسبتُ، لزافظي(ة الجبائية والدتعاملتُ الخارجيتُ خلق حقل لتبادؿ الدعلومات بتُ موظفي الإدار

 .....)الجبائيتُ
2-6-I أطراف الحوكمة الجبائية: 

إف كل نظاـ أو قانوف يتطلب توفتَ الأشخاص الواجب عليهم تطبيقها إذ من دونهم لا يدكن أداؤىا، والحوكمة الجبائية ىي بدورىا تتطلب 
 .ؼ تعمل في شكل منظومة متكاملة وبطريقة تعاونية لتحقيق أىداؼ الحوكمة الجبائيةوجود عدة أطرا

 التشريع الجبائي  إف فرض أي ضريبة أو رسم يجب أف يستند إلى أساس قانوني يحكم وينظم الإصدار والتطبيق ويدثل: التشريع الجبائي
 .ريبة ويدكن أف يعمل على تحسينها وتسهيل عملية أدائهاالإطار الدنظم لعملية فرض الضرائب وتحصيلها وكل مالو علاقة بالض

 تدثل الإدارة الجبائية الطرؼ الثاني في العلاقة الضريبية وىي إحدى الإدارات الذامة التي يقاس بيها تنفيذ وتطبيق القوانتُ : الإدارة الجبائية
 .الجبائية بهدؼ تحصيل الإرادات الجبائية لتغطية النفقات العمومية

 يشكل المجتمع الجبائي الدكلفتُ بالضريبة الطبيعيتُ والدعنويتُ وكذا الأطراؼ ذات الدصالح الأخرى لشن يتعاملوف مع : ع الجبائيالمجتم
 .الإدارة الجبائية

3-6-I ا ولا يدكن يدكن أف يتم إرساء الحوكمة الجبائية دوف أف تتوفر لذا عدة أبعاد متًابطة ومتصلة فيما بينه لا: أبعاد الحوكمة الجبائية
 .الإستغناء عن أي بعد فيها، تعمل على التأثتَ في كل من سلوكيات الإدارة الجبائية والدكلفتُ بالضريبة

 يعتبر ىذا البعد وليد العلاقة التاريخية بتُ الحوكمة الجبائية والدواطنتُ وتطورىا وبلورتها في شكل بعد تدثيلي وسياسي، إذ لا : البعد السياسي
الشرعية وينادي بتطبيق مبادئ الحوكمة ىذا ما يعمل على إنشاء  يد الحوكمة في الإدارة الجبائية دوف وجود داعم سياسي يقوـ علىيدكن تصور تجس

الحوكمة الجبائية، إذ تحتاج الحوكمة الجبائية إلى مؤسسات قابلة للمحاسبة والمحاسبة من جهة وإلى وسائل  تفاعل إيجابي بتُ السلطة الحاكمة وأطراؼ
 .8كن الدكلفتُ بالضريبة من الدشاركة في إعداد السياسة الجبائية من جهة أخرىتد

 وذلك من  يتمحور البعد الاقتصادي للحوكمة الجبائية توجيو عمل الدولة في إعادة تجديد الدور الاقتصادي للدولة: البعد الاقتصادي
 (.فيض حجم الإنفاؽ العموميتخ، إصلاح الإطار التنظيمي، الاقتصاد الكلي إستقرارتحقيق ) 9خلاؿ
 يتعلق البعد الاجتماعي للحوكمة الجبائية بطبيعة وبنية السياسات العمومية ومدى تأثتَىا على حياة السكاف، إذ تعمل  :البعد الإجتماعي

دؼ إلى تلبية حاجات الناس على رفع الدستوى الدعيشي للمواطنتُ وتحستُ نوعية الحياة وعلاقتهم مع المجتمعات الأخرى من جهة ومن جهة أخرى ته
 .10في الحاضر والدستقبل

 يرتكز ىذا البعد أساسا على عمل الإدارة العمومية ومدى كفاءة وفعالية موظفيها :البعد الإداري. 
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4-6-I ىناؾ عدة آليات للحوكمة الجبائية تتماشى وتتناسب مع الدنظومة الجبائية : آليات الحوكمة الجبائية في الإدارة الجبائية
 ؛وتساعد الإدارة الجبائية في تسيتَ نظاـ العمل وإلصاز مهامها بكفاءة وفعالية

تشكل الرقابة الجبائية أداة تعتمد عليها الإدارة الجبائية من أجل مكافحة التهرب الضريبي لدا لذا من دور مهم في  :الرقابة الجبائية -أولا
 ؛ضريبة من جهة أخرىضماف حقوؽ الخزينة العمومية من جهة وردع الدكلفتُ بال

تعرؼ الرقابة الجبائية على أنها عملية تشخيص لمحتوى الكتابات المحاسبية بما يتلاءـ مع القانوف الجبائي والتحقق من ىذا المحتوى مع 
 .11الإثباتات والتصريحات الدقدمة

حقيق من صحة ومصداقية التصريحات الدكتتبة وتعرؼ أيضا على أنها لرموع العمليات التي تقوـ بها الإدارة الجبائية قصد الفحص والت
فع للأرباح وأرقاـ الأعماؿ والذمة الدالية من طرؼ الدكلفتُ لغرض كشف ما إذا كانت ىناؾ عمليات تدليسية ترمي إلى التملص أو التهرب من د

 .12الحقوؽ والإلتزامات الجبائية
تُ الجبائية من خلاؿ إلتزاـ الدكلفتُ بالضريبة بتأدية حقوقهم تجاه الإدارة الجبائية يقصد بو الإمتثاؿ للأحكاـ والقوان: الإلتزام الجبائي -ثانيا

 .وفي نفس الوقت إلتزاـ الإدارة الجبائية بالحفاظ على حقوؽ وضماف الدكلفتُ بالضريبة
قدرة الإدارة الجبائية في تحقيق أىدافها  تشكل إدارة الدخاطر الجبائية أحد أىم آليات الحوكمة الجبائية التي تحد من: المخاطر الجبائية -ثالثا

بهدؼ الوصوؿ إلى الحلوؿ الدمكنة والدناسبة لتفاديها،  ومهامها لذا كاف لزاما على الإدارة الجبائية التعرؼ عليها والعمل على تحليلها تفستَىا وتقييمها
حتما إلى ضياع حقوؽ الدولة من الضرائب لشا سيتولد عنو خلافات والقوانتُ الجبائية يؤدي  فعدـ إلتزاـ الدكلفتُ بالضريبة بالأحكاـ التشريعية

 :ويدكن حصر الدخاطر الجبائية فيما يلي .13ومنازعات ضريبية
 ؛لساطر الحصر الضريبي للنشاطات الاقتصادية الخاضعة للضريبة 
 ؛لساطر الفحص الضريبي الناتجة عن الإقرارات الضريبية الخاطئة أو الحسابات الوهمية 
 ؛تزايد الدنازعات الجبائية لساطر 
 ؛لساطر نقص الحصيلة الضريبية بسبب عامل التضخم 
 لساطر التقادـ الضريبي سواءا في فرض الضريبة أو تسديدىا. 

الخارجية  تشكل الحوافز الجبائية أىم الحوافز الدقدمة للمكلفتُ بالضريبة لجذب الإستثمارات سواءا الداخلية أو: الحوافز الجبائية -رابعا
تحديدىا تبعا لدعايتَ تحددىا الدولة مسبقا، ومن بتُ  لكونها تساىم في زيادة حركة الاقتصاد الوطتٍ لذا يدكن إعتبارىا ميزة إقتصادية قابلة للتقدير يتم

 .أىم ىذا الحوافز لصد الإعفاءات الضريبية والتخفيضات الضريبية
5-6-I ئي مع نظاـ الحكم الراشد وجب توفر لرموعة من الدبادئ تعمل على إنشاء حتى يتكامل النظاـ الجبا: مبادئ الحوكمة الجبائية

يئة ضريبة فعالة وتعزيز مسائلة الحكومات للمجتمع الجبائي، وىناؾ من يرى أف مبادئ الحوكمة الجبائية تكتسب طابعا لزليا نظرا لإختلاؼ الب
 أف مبادئ الحوكمة الجبائية مستوحاة من مبادئ الحوكمة العامة وحوكمة الشركاتالاقتصادية والسياسية من للد لآخر إلا أنو وعموما يدكننا القوؿ 

تعد الشفافية الجبائية أسلوب أو طريقة يدكن من خلالذا عرض القوانتُ والأنظمة والتعليمات على الدكلفتُ : الشفافية الجبائية -أولا
 .14روضة عليهم ودرجة الوعي لديهمبالضريبة وذلك بهدؼ زيادة قدرتهم على معرفة مقدار الضريبة الدف

وتعرؼ بأنها الالتزاـ الدفروض على الدكلف بالضريبة الخاضع للرقابة بإثبات أنو قد لصح في إستغلاؿ إدارة : المسائلة والمسؤولية -ثانيا
 .15الدوارد الاقتصادية الدوجودة تحت تصرفو وفقل لدا تنص عليو القوانتُ والأنظمة والسياسات السائدة

يشكل مبدأ الإنصاؼ الجبائي أو ما يعرؼ بالعدالة الجبائية مبدأ أساسي من مبادئ الحوكمة الجبائية يرتكز  :الإنصاف الجبائي -لثاثا
 .أساسا على إرساء الحماية القانونية لأطراؼ الحوكمة الجبائية

6-6-I :إسهامات الرقابة الجبائية في تفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية 
 من خلاؿ:: في تفعيل مبدأ الشفافية الجبائيةالرقابة الجبائية  إسهامات -أولا

العمل على توعية الدؤسسات قيد التحقيق بضرورة أف تكوف تصريحاتهم ذات مصداقية وخالية من الأخطاء وىذا مايعمل على دعم عملية  .1
 ؛الإفصاح

 ؛ة وتحستُ طرؽ معالجتهاتعديل الأخطاء الضريبية الواردة في التصريحات الجبائية للمكلفتُ بالضريب .2
ئية كشف مواطن الخطر الجبائي في الدؤسسة الناتجة عن غياب الإفصاح التاـ، ومساعدة الدؤسسة في تجنبها من خلاؿ تذكتَىا بإلتزاماتها الجبا .3

 ؛الدنصوص عليها قانونا
 ؛سبي الداليالتأكد من مدى الإفصاح وفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها والدستندة للنظاـ المحا .4



  ( _____132-119ص.ص)الرقابة الجبائية كآلية لتفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية الجزائرية،،سعيداني محمد السعيد، محمد زرقون ، عز الدين عوان

 
 

 

 
 المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصاديةالمجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية - 124 -

 

 ؛تحديد النقاط الواجب الإفصاح عنها من طرؼ الدؤسسة الاقتصادية .5
 ؛التأكد من مدى إلتزاـ الدؤسسة الاقتصادية بتطبيق القوانتُ والأنظمة الجبائية .6
سة الإقتصادية لتفادي العمل على إعادة التأسيس الضريبي للتصريحات الدكتتبة لشا يؤدي إلى تحستُ الشفافية في الدعلومات التي تقدمها الدؤس .7

 ؛العقوبات التي تؤثر عليها
 ؛يضفي تقرير التحقيق الجبائي الثقة والدصداقية على الدعلومات الواردة بالتصريحات الجبائية للمؤسسة الإقتصادية .8
في مزيدا من الشفافية على بساطة إجراءات عملية التحقيق الجبائي تدكن الدؤسسة الإقتصادية من لشارسة حقها في الإطلاع والطعن وىذا ما يض .9

 لسرجاتها.
 من خلاؿ: :في تفعيل مبدأ المسائلة والمسؤوليةالرقابة الجبائية إسهامات  -ثانيا

تحديد يدارس المحقق الجبائي في إطار عملية التحقيق الجبائي حقو في الحصوؿ على جميع الدعلومات التي تخدـ عملية التحقيق وىذا ما يعمل على  .1
 ؛كوف لزل مسائلةالنقاط التي ست

ملية التحقيق منح الادارة الجبائية الحق في مسائلة الإدارة التنفيذية للمؤسسة الإقتصادية عن الدمارسات غتَ القانونية التي تّم إكتشافها نتيجة ع .2
 ؛الجبائي

 ؛رب الضريبيلزاربة طرؽ التهرب الضريبي من خلاؿ إخضاع الدؤسسة إلى مبدأ الدسائلة القانونية في حالة ثبوت الته .3
 ؛في تفعيل مبدأ الدسائلة (الإستفسار–الإعداد -التحضتَ )تساىم جميع الدراحل التي تدر بيها عملية التحقيق الجبائي  .4
من قانوف الإجراءات الجبائية الخاصة بحق الإدارة الجبائية في الرقابة على ضرورة إبلاغ الدؤسسة بكافة مراحل  12مكرر،  11، 11حددت الدواد  .5

 ؛ة التحقيق ونتائجها من أجل تحميلها للمسؤولية الكاملةعملي
 ؛ةتسعى عملية التحقيق الجبائي إلى إكتشاؼ النقائص والإختلالات وإبلاغها للمسؤوؿ الأوؿ عن الدؤسسة الإقتصادية في إطار تحديد الدسؤولي .6
سسة الإقتصادية قيد التحقيق لشثلة بالدسؤوؿ عنها في إطار في خضم عملية التحقيق الجبائي يقوـ المحققتُ بعقد سلسلة من الإجتماعات مع الدؤ  .7

 ؛تفعيل مبدأ الدسؤولية
ـ الإدارة عند إنتهاء عملية التحقيق الجبائي يقوـ المحقق الجبائي بإبلاغ مسؤوؿ الدؤسسة بنتائج العملية ومنحو فتًة للرد بإعتباره الدسؤوؿ أما .8

 .الجبائية
 من خلاؿ:: تفعيل مبدأ الإنصاف الجبائي فيالرقابة الجبائية إسهامات  -ثالثا

 ؛توضيح النقاط الخاصة بالقانوف الجبائي والتي تسبب مشاكل كبتَة لدى الدؤسسة لشا يسهم في تحستُ الإلتزاـ الضريبي مستقبلا .1
 ؛من مستوى الإلتزاـ الضريبيتحستُ العلاقة بتُ الدؤسسة الإقتصادية والإدارة الجبائية من خلاؿ فتح قنوات الحوار وىذا ما يسهم في الرفع  .2
 ؛التخفيض وبشكل تدريجي لظاىرتي الغش والتهرب الضريبي من خلاؿ زيادة الإلتزاـ الضريبي الطوعي للمؤسسة الاقتصادية .3
 ؛متكررةزيادة الإلتزاـ الضريبي للمؤسسة الاقتصادية من خلاؿ خوفها من التعرض لعملية التحقيق الجبائي بصفة  .4
التحقيق من خلاؿ فتح قنوات الحوار بينها  الجبائي بمراعاة الدركز الدالي والشخصي والإجتماعي للمؤسسة الإقتصادية لزلتقوـ عملية التحقيق  .5

 ؛وبتُ الإدارة الجبائية بغية الوصوؿ إلى شخصنة الضريبة
مومية الضريبة بغية الوصوؿ إلى تحقيق عملية إختيار الدؤسسات الإقتصادية الخاضعة للتحقيق الجبائي تخضع لمجموعة من الدعايتَ تحت شعار ع .6

 ؛العدالة الضريبية
 ؛تحقيق التوزيع العادؿ للعبء الضريبي .7
الإزدواج  تحدد عملية التحقيق الجبائي طبيعة الأنظمة الجبائية التي تخضع لذا الدؤسسة الإقتصادية لزل التحقيق وىذا ما يعمل على الحد من ظاىرة .8

 .الضريبي
II -  الطريقة والأدوات: 

إسقاط ما تم دراستو على لرموعة من موظفي الضرائب والدكلفتُ  لجانبسنحاوؿ في ىذا افي الجانب النظري بعد التطرؽ إلى أىم الدفاىيم 
 :بالضريبة والمحاسبتُ ، وذلك للتأكد من صحة الفرضيات الدطروحة فيما يخص موضوع الدراسة، وذلك من خلاؿ التطرؽ للعناصر التالية

1-II  يتُ إلى مهنيتُ داخليتُ وخارجيتُيدتنوعت من أكادفردًا،  102 الدراسة شملت عينة: لدراسةاعينة . 
2-II  ثلاثة لزاور كالتالي:  إلىتم تقسيم الاستبياف  الدراسة: أداةاختبار 
 ؛في تفعيل مبدأ الشفافية الجبائية ةالجبائيرقابة مساهمة ال :المحور الأوّل 
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 ؛في تفعيل مبدأ الدسائلة والدسؤولية ةالجبائيبة رقامساهمة ال :المحور الثاني 
 ؛الجبائي في تفعيل مبدأ الانصاؼ ةالجبائيرقابة مساهمة ال :الثالّث المحور 
 الدؤسّسة الاقتصادية الجزائرية الصعوبات الدواجهة لتطبيق مبادئ الحوكمة الجبائية في :المحور الرّابع. 

 Alpha) قمنا بحساب معامل ألفا كرونباخ ثبات أداة الدراسةوللتأكد من  ماسيالخوفق مقياس ليكارت  الاستبيافوقد تم إعداد 
Cronbach) بتُ أبعاد ولزاور الاستبياف ككل، حيث تحصّلنا على النتائج الدبيّنة في الجدوؿ الدوالي: 

في  0.907في حدىا الأدنى و 0.854نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف جميع معاملات ألفا كرونباخ مرتفعة بحيث تنحصر قيمتها ما بتُ 
وىي نسبة  %98أي ما يقارب نسبة  0.977يساوي  ككل ما في حتُ بلغ معامل الثبات للدراسة حدىا الأقصى لشا يدؿ على ثبات الدراسة،

 .لشتازة لثبات وصدؽ الإستبياف ككل
3-II  أفراد عينة الدراسة:  خصائصدراسة 

 : سنال (1
 %51سنة بنسبة  49-40ن في أعمار عينة الدراسة وأف الفئة العمرية الأكثر تكرارا ىي الفئة من وجود تباي( 02رقم )يتضح من الجدوؿ 

 .لكوف أفراد عينة الدراسة من الإطارات ذوي الخبرة %28سنة بنسبة  49تليها الفئة أكثر من 
 : المؤهل العلمي (2

من ىذه العينة لديهم شهادة ليسانس، في  %25.5من عينة الدراسة لديهم مستوى ثانوي،  %2.9أف  (03رقم )يتضح من الجدوؿ 
، %31.4و %40.2 :حتُ كانت أعلى نسبة لأفراد عينة الدراسة من مؤىلهم العلمي دكتوراه وشهادة الداجستتَ حيث بلغت نسبتهم على التوالي

ويزيد في الدتحصل عليها  الإجاباتة وصدؽ وعليو نستنتج أف أغلب أفراد عينة الدراسة متحصلتُ على شهادات جامعية عليا وىذا ما يضمن واقعي
 .ثرائها الأكاديدي والدهتٍ

 الوظيفة:  (3
لإطلاعهم الواسع على متغتَات الدراسة بسبب  %30.4أعلى نسبة كانت لفئة المحققتُ الجبائيتُ بنسبة  أف (04رقم )يتضح من الجدوؿ 

الفئات الدتبقية وىي نسبة جيدة وتعود لتخصصهم الأكاديدي تأتي بعدىا  %24.5 تخصصهم في ميداف الجباية، تليهم فئة الأساتذة الجامعيتُ بنسبة
 .ومدير عاـ رؤساء مصلحتي الدالية والمحاسبة من

 الخبرة الوظيفية:  (4
والتي تضم في الغالبية لزققي الجباية  %56.9سنة فأكثر بنسبة  15أف أعلى نسبة خبرة ىي للفئة  (05رقم )يتضح من الجدوؿ 

 .وىذا يدؿ على أف أغلب أفراد العينة لديهم خبرة مهنية جيدة .%29.4سنة بنسبة  14-10امعيتُ، تليها فئة من والأساتذة الج
III -  ومناقشتها النتائج : 

1-III  الأفراد اتجاهاتتحليل: 
1-1-III  حول فقرات المحور الأول الأفراداتجاه:  

على جميع فقرات بعدي المحور الأوّؿ، وىذا ما يعكسو الدتوسّط الحسابي العاـ  وافقأفّ غالبية أفراد العيّنة ت( 06رقم )يتبتُ من الجدوؿ 
، والالضراؼ الدعياري 1.90والشفافية، حيث بلغ معدّؿ  الإفصاحالدرجّح لبعدي الدراسة الدتمثّل في مدى فعالية التحقيق الجبائي في تحقيق مبدأي 

، وعليو نستطيع القوؿ بأفّ وتبعا لعيّنة 81.5والوزف النسبي العاـ لذذا المحور بمعدّؿ  0.05وىو أقل من  "0.000"وكذا مستوى الدلالة  (0.843)
والشفافية و ىذا ما يتجلى وبوضوح من خلاؿ جميع الدعايتَ  الإفصاحالدراسة الدستهدفة فافّ التحقيق الجبائي يعمل وبفعالية في تحقيق مبدأي 

 .التحليلالدستخدمة في ىذا  الإحصائية
2-1-III  حول فقرات المحور الثاني الأفراداتجاه: 

يعكسو الدتوسّط الحسابي العاـ  أفّ غالبية أفراد العيّنة توافق على جميع فقرات بعدي المحور الثاني، وىذا ما( 07رقم )يتبتُ من الجدوؿ 
الدعياري ، والالضراؼ 1.97دأي الدسائلة و الدسؤولية، حيث بلغ معدّؿ الدرجّح لبعدي الدراسة الدتمثّل في مدى فعالية التحقيق الجبائي في تحقيق مب

، وعليو نستطيع القوؿ بأفّ وتبعا 80.7و الوزف النسبي العاـ لذذا المحور بمعدّؿ   0.05وىو أقل من  "0.000"وكذا مستوى الدلالة  (0.953)
تحقيق مبدأي الدسائلة والدسؤولية وىذا ما يتجلى وبوضوح من خلاؿ جميع الدعايتَ لعيّنة الدراسة الدستهدفة فافّ التحقيق الجبائي يعمل وبفعالية في 

 .الدستخدمة في ىذا التحليل الإحصائية
3-1-III  حول فقرات المحور الثالث الأفراداتجاه: 



  ( _____132-119ص.ص)الرقابة الجبائية كآلية لتفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية الجزائرية،،سعيداني محمد السعيد، محمد زرقون ، عز الدين عوان
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يعكسو الدتوسّط الحسابي العاـ  اأفّ غالبية أفراد العيّنة توافق على جميع فقرات بعدي المحور الثاّلث، وىذا م( 08رقم )يتبتُ من الجدوؿ 
، 1.99، حيث بلغ معدّؿ مبدأي الالتزاـ الضريبي و العدالة الضريبية الدرجّح لبعدي الدراسة الدتمثّل في مدى فعالية التحقيق الجبائي في تحقيق

، وعليو نستطيع 81.9لذذا المحور بمعدّؿ و الوزف النسبي العاـ   0.05وىو أقل من  "0.000"وكذا مستوى الدلالة  (0.998)الدعياري والالضراؼ 
وىذا ما يتجلى وبوضوح من الالتزاـ والعدالة الضريبية القوؿ بأفّ وتبعا لعيّنة الدراسة الدستهدفة فافّ التحقيق الجبائي يعمل وبفعالية في تحقيق مبدأي 

 .الدستخدمة في ىذا التحليل الإحصائيةخلاؿ جميع الدعايتَ 
4-1-III  رابعحول فقرات المحور ال دالأفرااتجاه: 

طرؼ أفراد عينة الدراسة لجميع  ، يتضح وجود موافقة بدرجة مرتفعة من(09رقم )الدتحصل عليها في الجدوؿ  الإجاباتمن خلاؿ تحليل 
لدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لشا يشتَ إلى مواجهة ا 0.853إجمالي يقدر بػ  وبإلضراؼ معياري 2.38عبارات المحور، إذ بلغ الدتوسط الحسابي الإجمالي 

 .والدعوقات التي تعيق تبنيها لدبادئ الحوكمة الجبائية إلى العديد من الصعوبات
 :صعوبات ومعوقات رأت أفراد عينة الدراسة أنها الأىم 05وفيما يلي عرض لأىم 

الدنافسة في البيئة الاقتصادية  سسات نتيجة غيابوجود نقائص وأخطاء في القوائم الدالية للمؤ  [والدتمثلة في  01إحتلت العبارة رقم  -1
 79.4%.الدرتبة الأولى بوزف نسبي  ]الجزائرية 

الدرتبة الثانية  ]من أهميتها البالغة  نقص الاىتماـ بالوظيفة الجبائية ضمن وظائف الدؤسسة بالرغم [والدتمثلة في  08إحتلت العبارة رقم  -2
 68.6%.بوزف نسبي 

 ]مبادئ الحوكمة الجبائية  عدـ توفر الإمكانيات الدادية والتقنية التي تسمح بإستخداـ وتفعيل [والدتمثلة في  09رقم إحتلت العبارة  -3
 67.6%.الدرتبة الثالثة بوزف نسبي 

نقص  [ثلة في والدتم 05و ] غياب الوعي الجبائي وعدـ الفهم للتأصيل القانوني للأنظمة الجبائية [ والدتمثلة في 02إحتلت العبارتتُ  -4
 66.7%.الدرتبة الرابعة بوزف نسبي  ]الدعرفة والإدراؾ بأهمية تبتٍ مبادئ الحوكمة الضريبية في الدؤسسة الإقتصادية 

الدرتبة الخامسة بوزف  ] غياب التأصيل القانوني الذي يوجب تبتٍ مبادئ الحوكمة الضريبية [والدتمثلة في  07إحتلت العبارة رقم  -5
 65.7%.نسبي 

أي أف ىذه  0.05وىي أقل من  "0.000" :لدا سبق فاف جميع مستويات الدلالة الإحصائية لعبارات ىذا البعد كانت مساوية لػػػ إضافة
 .العبارات لذا دلالة معنوية وىذا ما يؤكد موافقة أفراد عينة الدراسة حوؿ عبارات ىذا المحور من الدراسة

2-III إختبار الفرضيات: 
ة الدعالجة التي تّم إعتمادىا في الدراسة والتي جمعت بتُ الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية تّم التوصل إلى نتائج إختبار إنطلاقا من طريق

 :الفرضيات التالية
1-2-III تومصداقية التصريحا صحة من يتم التأكدالرقابة الجبائية  خلاؿ من »أنو تنص الفرضية الأولى على  الفرضية الأولى: اختبار 

فقد توصلنا نظريا إلى الاتفاؽ على أنها صحيحة ذلك أف التحقيق الجبائي يعتبر ، « وإلتزاماتهم حقوقهم مراعاة مع بالضريبة الدكلفتُ طرؼ من الدكتتبة
الجبائية الدكتتبة من طرؼ آلية من أىم آليات الرقابة الجبائية التي تسلكها الإدارة الجبائية في مواجهة التهرب الضريبي، والتأكد من صحة التصريحات 

 .الدكلف بالضريبة ومن مسك لزاسبة قانونية ومنتظمة تعكس نشاطهم ومداخيلهم الحقيقية
2-2-III تشمل الحوكمة الجبائية إطار متكامل لحوكمة العلاقة بتُ  »بالنسبة للفرضية الثانية والدتمثلة في   :ثانيةالفرضية ال اختبار

، « ات العلاقة الأمر الذي يسمح بالتتبع السليم والرقابة على أداء الفاعلتُ الإقتصاديتُ والذيئات الإدارية ذات الإختصاصالإدارة الجبائية والأطراؼ ذ
إلى تحقيق  فقد توصلنا نظريا إلى الاتفاؽ على أنها صحيحة ذلك كوف أف الحوكمة الجبائية تشكل الدور الجديد للإدارة الجبائية التي تسعى من خلالو

 .بة والشفافية في الرقابة الجبائيةالصلا
3-2-III ومن  ،« في تفعيل مبدأ الشفافية الجبائية الرقابة الجبائيةساىم ت »بالنسبة للفرضية الثالثة والدتمثلة في   :ثالثةالفرضية ال اختبار

ا لعملية التحقيق الجبائي أف تسهم في تفعيل مبدأ خلاؿ دراستنا تّم تأكيد صحة ىذه الفرضية نظريا من خلاؿ إبراز أىم النقاط التي يدكن من خلالذ
، وبالتالي فهي تقع 2.6 :المحسوبة الدساوية لػػ VALUE TESTأقل من قيمة  Tلاحظنا أف جميع القيم الاختبارية المجدولة  وميدانيا الشفافية الجبائية،

، كما أفّ لرموع الفروقات بتُ معدّؿ العينة 81.5 = )المحور الأوّؿ(الدراسة لذذا الجزء من  ذلك فافّ الوزف النسبي العاـ إلى إضافةضمن لراؿ الدوافقة 
 .ىو اختلافات عشوائية بالبيانات وليست بسبب فرؽ حقيقي، وعليو فالفرضية صحيحة (Difference Mean) المجتمع الكليو معدّؿ 

4-2-III والدسؤولية الدسائلة مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية ساىمت »والدتمثلة في  رابعةبالنسبة للفرضية ال :رابعةالفرضية ال اختبار 
في ومن خلاؿ دراستنا تّم تأكيد صحة ىذه الفرضية نظريا من خلاؿ إبراز أىم النقاط التي يدكن من خلالذا لعملية التحقيق الجبائي أف تسهم  ،«
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، 2.6 :المحسوبة الدساوية لػػ VALUE TESTأقل من قيمة  Tالاختبارية المجدولة  لاحظنا أف جميع القيم وميدانيا والدسؤولية، تفعيل مبدأ الدسائلة
،  60%وىو أكبر من  79.4 = ) المحور الثاني(لذذا الجزء من الدراسة  ذلك فافّ الوزف النسبي العاـ إلى إضافةوبالتالي فهي تقع ضمن لراؿ الدوافقة 

ىو اختلافات عشوائية بالبيانات وليست بسبب فرؽ  (Difference Mean) ؿ المجتمع الكليكما أفّ لرموع الفروقات بتُ معدّؿ العينة و معدّ 
 .حقيقي، وعليو فالفرضية صحيحة

5-2-III الإنصاؼ مبدأ تفعيل في الرقابة الجبائية عملية ساىمت »والدتمثلة في  امسةبالنسبة للفرضية الخ :خامسةالفرضية ال اختبار 
ا تّم تأكيد صحة ىذه الفرضية نظريا من خلاؿ إبراز أىم النقاط التي يدكن من خلالذا لعملية التحقيق الجبائي أف تسهم ومن خلاؿ دراستن ،« الجبائي

، 2.6 :المحسوبة الدساوية لػػ VALUE TESTأقل من قيمة  Tلاحظنا أف جميع القيم الاختبارية المجدولة  وميدانيا في تفعيل مبدأ الإنصاؼ الجبائي،
،  60%وىو أكبر من  81.9 = ) المحور الثالث(لذذا الجزء من الدراسة  ذلك فافّ الوزف النسبي العاـ إلى إضافةتقع ضمن لراؿ الدوافقة  وبالتالي فهي

ىو اختلافات عشوائية بالبيانات وليست بسبب فرؽ  (Difference Mean) كما أفّ لرموع الفروقات بتُ معدّؿ العينة و معدّؿ المجتمع الكلي
 .وعليو فالفرضية صحيحةحقيقي، 

6-2-III ومعوقات صعوبات الجبائية الحوكمة مبادئ تطبيق يواجو »والدتمثلة في  سةسادبالنسبة للفرضية ال :سةسادالفرضية ال اختبار 
لاحظنا أف جميع القيم  فقد ومن خلاؿ دراستنا تّم تأكيد صحة ىذه الفرضية ميدانيا ،« الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات في تطبيقها إمكانية من تحد

ذلك فافّ الوزف  إلى إضافة، وبالتالي فهي تقع ضمن لراؿ الدوافقة 2.6 :المحسوبة الدساوية لػػ VALUE TESTأقل من قيمة  Tالاختبارية المجدولة 
  معدّؿ العينة و معدّؿ المجتمع الكلي، كما أفّ لرموع الفروقات بت60ُ%وىو أكبر من  66.9 = ) المحور الثالث(لذذا الجزء من الدراسة  النسبي العاـ

(Difference Mean) ىو اختلافات عشوائية بالبيانات وليست بسبب فرؽ حقيقي، وعليو فالفرضية صحيحة. 
IV-  :الخلاصة 

سواءا كانوا أشخاص (يبة ليات التي تعتمد عليها الإدارة الجبائية في ضبط الأداء الدالي والمحاسبي للمكلفتُ بالضر الآشكل الرقابة الجبائية أحد ت
مداخيلهم، ما من شأنو أف يجسد مبادئ الحوكمة الجبائية من خلاؿ زيادة إيرادات الخزينة  وىذا عن طريق الإفصاح الحقيقي لدختلف )طبيعية أو معنوية
 .على أموالذا من كافة أشكاؿ الغش والتهرب الضريبي العمومية والحفاظ

في الدؤسسة الاقتصادية من خلاؿ  راسة توضيح دور الرقابة الجبائية في تفعيل مبادئ الحوكمة الجبائيةولقدكاف الذدؼ الرئيسي من ىذه الد
 ).دراسة ميدانية(دراسة العلاقة بينهما وإسقاط ذلك على الساحة الاقتصادية الجزائرية 

 :قد توصلنا من خلاؿ ىذا الفصل لجملة من النتائج يدكن إختصارىا فيما يليل
 ؛في الرقابة الجبائية ة الجبائية الدور الجديد للإدارة الجبائية التي تسعى من خلالو إلى تحقيق الصلابة والشفافيةتدثل الحوكم 
 مبدأ الإنصاؼ الجبائي يجب أف تتوفر  تقوـ الحوكمة الجبائية على لرموعة من الدبادئ تتمثل في الشفافية الجبائية، المحاسبة والدساءلة وكذا

 ؛تصاديةداخل الدؤسسة الاق
  يزيد من المحاسبة والدسائلة لكل من  ؤثر على الإيرادات الجبائية بعلاقة طردية، لشاتكآلية من أليات الحوكمة الجبائية  ةالجبائي رقابةعملية الإف

ى زيادة الإفصاح الضريبي الدكلف بالضريبة والإدارة الجبائية من خلاؿ تفعيل عملية التحقيق الجبائي على الدكلفتُ بالضريبة الأمر الذي يعمل عل
 ؛وتحقيق العدالة الجبائية في التعامل مع حقوؽ الدكلفتُ بالضريبة بغية الحفاظ على أمواؿ الخزينة العمومية

 الدؤسسة الاقتصادية لشا يسهم في تفعيل مبدأ  تساىم في دعم مبدئي الإفصاح والشفافية في ةالجبائي رقابةأف عملية ال الديدانية الدراسة تأكد
 ؛الشفافية الجبائية

 على تحميل مستَي الدؤسسات  ومن خلاؿ إجراءاتها ومبادئها ومراحل ستَىا تعمل ةالجبائي رقابةأف عملية ال الديدانية الدراسة تأكد
تلاعب في التصريحات الاقتصادية الدسؤولية حوؿ الدعلومات الدصرح بها من طرفهم وتضعهم أماـ خانة الدسائلة في حالة لزاولة الإخفاء أو الغش أو ال

 ؛الأمر الذي يسهم في تفعيل مبدأ الدسائلة والدسؤولية
 خلاؿ إخضاع جميع الدكلفتُ بالضريبة إلى  لذا دور كبتَ في تحقيق العدالة الضريبية من ةالجبائي رقابةعلى أف عملية ال الديدانية إتفق الدراسة

الدعمقة ىذا من جهة ومن جهة أخرى تعمل على غرس مبدأ الإلتزاـ الضريبي في وسط  التحقيق الجبائي بمختلف أنواعو سواءا الرقابة اشكلية أو
 ؛الدكلفتُ بالضريبة وىذا مايسهم بشكل مباشر في تفعيل مبدأ الإنصاؼ الجبائي

 وجود نقائص وأخطاء الجزائرية أهمها  ىناؾ بعض الصعوبات والدعوقات التي تحوؿ دوف تطبيق مبادئ الحوكمة الجبائية في الدؤسسة الاقتصادية
سسة بالرغم من في القوائم الدالية للمؤسسات نتيجة غياب الدنافسة في البيئة الاقتصادية الجزائرية، نقص الاىتماـ بالوظيفة الجبائية ضمن وظائف الدؤ 

 .أهميتها البالغة وكذا غياب التأصيل القانوني الذي يوجب تبتٍ مبادئ الحوكمة الضريبية
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 :لتي توصلنا إليها يدكن تقدنً التوصيات التاليةعلى ضوء النتائج ا
 ؛ضرورة الاىتماـ بالحوكمة الجبائية ومبادئها من طرؼ الأكاديديتُ والباحثتُ في لراؿ المحاسبة 
 ئي الجبائية عامة والتحقيق الجبا تفعيل الدورات العلمية التكوينية من قبل ذوي الإختصاص بهدؼ التعريف ونشر الوعي الدرتبط بالرقابة

 ؛ا من جهة أخرىاتهخاصة ىذا من جهة، والتعريف بمبادئ الحوكمة الجبائية وأهمية تطبيق
 ؛ضرورة العمل على نشر الوعي داخل الدؤسسات الاقتصادية بأهمية الحوكمة الجبائية وضرورة تطبيق مبادئها 
  إعداد برامج تكوين مستمرة حتى يتستٌ  كمة الجبائية من خلاؿضرورة الاىتماـ بتأىيل وتكوين المحاسبتُ والإداريتُ حوؿ الرقابة الجبائية والحو

 ؛لذم فهم مبادئ الحوكمة الجبائية وآليات التحقيق الجبائي
 ؛أماـ تطبيق مبادئ الحوكمة الجبائية على الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية التًكيز على العنصر البشري وأهميتو في تذليل الصعوبات التي تقف 
 قتصادية الجزائرية الإقتداء بالدؤسسات العالدية في الاىتماـ بالرؤية الإستًاتيجية للحوكمة الجبائية وأهميتها في الدساهمة في على الدؤسسات الا

 .تقليل الدخاطر الجبائية
 

 : حقملا  -

 
 Alpha Cronbach: معامل الثبات (11) الجدول رقم

 معامل الثبّات
Alpha Cronbach 

 المحـور المتغيــرّ 

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ الشفافية 0.886 11 الإفصاحمبدأ  مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل 0.854
 مبدأ الدسؤولية مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل 0.875 12 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ الدسائلة 0.895
 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ العدالة الضريبية 0.885 13 الضريبي دأ الالتزاـمساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مب 0.903
0.907 14 
 لجميع فقرات الاستبيان Cronbach Alphaمعامل الثبّات  0.977

 SPSSمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر : 
 سنحسب التوزيع أفراد عينة الدراسة : (12) الجدول رقم

 السن التكرار النسبة
 سنة 30أقل من  08 07.8%
 سنة 39الى  30من  13 12.7%
 سنة 49الى  40من  52 51%
 سنة 49أكثر من  29 28%
 المجموع 112 111%

 SPSSمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر : 
 علمي توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل ال :(13)الجدول رقم 

 المؤهل العلمــي التكرار النسبة
 ثػػػانوي 3 %2.9

 ليسػػانس 26 %25.5
 مػػػاجستتَ 32 %31.4
 دكتػػوراه 41 %40.2

 المجموع 112 111%
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 SPSSمن إعداد الباحثتُ بالاعتماد على لسرجات برنامج المصدر : 
 توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة :(14)الجدول رقم 

 المسمى الوظيفي التكرار النسبة
 مدير عاـ 11 10.8%
 رئيس مصلحة الدالية 19 18.6%
 رئيس مصلحة المحاسبة 16 15.7%
 أستاذ جامعي 25 24.5%
 لزقق جبػػائي 31 30.4%
 المجموع 112 111%

 .SPSSبناء على لسرجات برنامج  الباحثتُمن إعداد  المصدر:
 رة الوظيفيةتوزيع عينة الدراسة حسب الخب :(15)الجدول رقم 

 سنوات الخبرة التكرار النسبة
 سنوات 05أقل من  07 %6.9
 سنوات 05-09من  07 %6.9

 سنة 14-10من  30 %29.4
 سنة فأكثر 15 58 %56.9

 المجموع 112 111%
 .SPSSبناء على لسرجات برنامج  الباحثتُمن إعداد  المصدر:

 في تفعيل مبدأ الشفافية الجبائية ةالجبائيرقابة الدور  إستجابة أفراد عينة الدراسة حول :(16)الجدول رقم 
 مستوى
 الدلالة

 الوزن
 الانحراف المنوال النسبي

 المعياري
 المتوسّط
 الرّمز العبارة الحسابي

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ الإفصاح :البعد الأول

o.ooo 86.3 2 o.741 1.81  توعية الدؤسسات  قيد  التحقيق  حتى  تكوف تصريحاتهم ذات مصداقية يدكن أف يعمل التحقيق الجبائي على
 xo1 يعمل على دعم مبدأ الإفصاح ىذا ما وخالية من الأخطاء

o.ooo 82.4 1 o.976 1.9o يساىم في تعزيز مبدأ  تساعد عملية التحقيق الجبائي على تعديل الأخطاء الضريبية وتحستُ طرؽ معالجتها لشا
 xo2 الإفصاح

o.ooo 82.4 2 1.o52 1.96  يقوـ المحقق الجبائي في إطار عملية التحقيق الجبائي بالتأكد من مدى الإفصاح وفقا للمبادئ المحاسبية
 xo3 المحاسبي الدالي الدتعارؼ عليها والدستندة للنظاـ

o.ooo 76.5 2 o.99o 2.1o  الدؤسسة عنها  من  طرؼ تساىم عملية التحقيق الجبائي في تحديد النقاط  الواجب  الإفصاح xo4 
o.ooo 77.5 2 o.948 1.99 مواطن الخطر الجبائي في الدؤسسة الناتجة عن غياب الإفصاح التاـ تساىم عملية التحقيق الجبائي في كشف xo5 

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ الشفافية :البعد الثاني
o.ooo 78.4 1 1.o7o 1.94 بالتخطيط والإشراؼ ائي عملية منظمة تبدأعملية التحقيق الجب xo6 
o.ooo 76.5 2 1.o9o 2.o2 للمؤسسة يضفي تقرير التحقيق الجبائي الثقة والدصداقية على الدعلومات الواردة بالتصريحات الجبائية xo7 
o.ooo 83.3 2 o.914 1.89 انتُ والأنظمة الجبائيةمدى إلتزاـ الدؤسسة بالقو  تسعى عملية التحقيق الجبائي إلى التأكد من xo8 

o.ooo 81.4 2 o.974 1.96  يسعى التحقيق الجبائي من خلاؿ إعادة التأسيس الضريبي إلى تحستُ الشفافية في الدعلومات التي تقدمها
 xo9 العقوبات التي تؤثر عليها الدؤسسة لتفادي

o.ooo 79.4 2 o.8o4 2.o7  الإطلاع والطعن يقة تدكن الدؤسسة من لشارسة حقها فيتتم عملية التحقيق الجبائي بشكل بسيط وبطر x1o 
o.ooo 81.5 2 o.843 1.9o الأوّل جميع فقرات المحور 

 .SPSSبناء على لسرجات برنامج  الباحثتُمن إعداد  المصدر:
 سؤوليةفي تفعيل مبدأ المسائلة والم ةالجبائيرقابة الإستجابة أفراد عينة الدراسة حول دور  :(17)الجدول رقم 

 مستوى
 الدلالة

 الوزن
 الانحراف المنوال النسبي

 المعياري
 المتوسّط
 الرّمز العبارة الحسابي

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ المسائلة :البعد الأول
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o.ooo 86.3 2 o.873 1.9o تخضع للمسائلةالدساهمتُ في الدؤسسة من تحديد النقاط التي  يدكن  تقرير  عملية  التحقيق  الجبائي Yo1 

o.ooo 81.6 1 1 .o66 1.82 التحقيق الجبائي حقو في الحصوؿ على جميع الدعلومات التي تخدـ عملية  يدارس المحقق الجبائي في إطار عملية
 Yo2 وىذا مايسهم في تفعيل مبدأ الدسائلة التحقيق

o.ooo 79.4 2 1.1o2 2.12  الجبائية في مسائلة الإدارة التنفيذية للمؤسسة عن الدمارسات غتَ تدنح عملية التحقيق الجبائي الحق للإدارة
 Yo3 إكتشافها نتيجة عملية التحقيق القانونية التي تمّ 

o.ooo 82.4 1 1 .14o 1.92 في تفعيل مبدأ الدسائلة )الإستفسار -الإعداد  -التحضتَ( يساىم التحقيق الجبائي من خلاؿ مراحلو Yo4 

o.ooo 8o.4 2 1.121 2.1o  يهدؼ التحقيق الجبائي إلى لزاربة طرؽ التهرب الضريبي من خلاؿ إخضاع الدؤسسة إلى مبدأ الدسائلة القانونية
 Yo5 التهرب الضريبي في حالة ثبوت

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ المسؤولية :البعد الثاني

o.ooo 91.6 2 o .637 1.63  إكتشاؼ النقائص والإختلالات والنقائص الدرتكبة وإبلاغها للمسؤوؿ الأوؿ تهدؼ عملية التحقيق الجبائي إلى
 Yo6 إطار تحديد الدسؤولية عن الدؤسسة في

o.ooo 77.5 2 1.o98 2.11  من قانوف الإجراءات الجبائية على  ضرورة  إستلاـ  الدكلف   01أوجب القانوف الجبائي الجزائري في إطار الدادة
 Yo7 يابالتحقيق شخص للإشعار

o.ooo 78.4 1 1.177 1.98  من قانوف الإجراءات الجبائية الخاصة بحق الإدارة الجبائية في الرقابة على  00مكرر،  01، 01حددت الدواد
 Yo8 الكاملة ضرورة إبلاغ الدؤسسة بكافة مراحل عملية التحقيق ونتائجها  من  أجل  تحميلها  للمسؤولية

o.ooo 79.4 2 1.o51 2.16 بعقد إجتماعات مع الدؤسسة قيد التحقيق لشثلة بالدسؤوؿ عنها في  ء عملية التحقيق الجبائي يقوـ المحققتُأثنا
 Yo9 الدسؤولية إطار تفعيل مبدأ

o.ooo 79.4 2 1.o48 2.o1 دارة الرد بإعتباره الدسؤوؿ أماـ الإ يقوـ المحقق الجبائي بإبلاغ مسؤوؿ الدؤسسة بنتائج عملية التحقيق ومنحو فتًة
 Y1o الجبائية

o.ooo 8o.7 2 o.953 1.97 الثاّني جميع فقرات المحور 
 .SPSSبناء على لسرجات برنامج  الباحثتُمن إعداد  المصدر:

 في تفعيل مبدأ الإنصاف الجبائي ةالجبائيرقابة الإستجابة أفراد عينة الدراسة حول دور  :(18)الجدول رقم 
 مستوى
 الدلالة

 الوزن
 الانحراف الالمنو  النسبي

 المعياري
 المتوسّط
 الرّمز العبارة الحسابي

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ الإلتزام الضريبي :البعد الأول

o.ooo 84.3 2 o.839 1.9o  تساعد عملية التحقيق الجبائي على توضيح النقاط الخاصة بالقانوف الجبائي والتي تسبب مشاكل كبتَة لدى
 Zo1 سهم في تحستُ الإلتزاـ الضريبي مستقبلاالدؤسسة لشا  ي

o.ooo 78.4 1 1 .147 1.97 الضريبي من خلاؿ الإلتزاـ  تنفيذ برنامج التحقيق الجبائي بشكل فعاؿ يدكن أف يدثل دورا ىاما في زيادة الإلتزاـ
 Zo2 الطوعي للمؤسسة

o.ooo 82.4 2 o.944 2.oo فيض وبشكل تدريجي لظاىرتي الغش والتهرب الضريبي من خلاؿ التخ عملية  التحقيق  الجبائي  تعمل  على
 Zo3 الضريبي الطوعي للمؤسسة زيادة الإلتزاـ

o.ooo 77.5 1 1 .152 2.oo إلى زيادة الإلتزاـ الضريبي للمؤسسة الخوؼ من التعرض للتحقيق الجبائي يؤدي Zo4 

o.ooo 8o.4 2 1.o24 2.oo ستُ العلاقة بتُ الدؤسسة والإدارة الجبائية من خلاؿ فتح قنوات الحوار تعمل عملية التحقيق الجبائي على تح
 Zo5 رفع مستوى الإلتزاـ الضريبي وىذا مايسهم في

 مساهمة التحقيق الجبائي في تفعيل مبدأ العدالة الضريبية :البعد الثاني

o.ooo 79.4 1 1.o25 1.86 ي لمجموعة من الدعايتَ تحت شعار عمومية الضريبة بغية تخضع عملية إختيار الدؤسسات الخاضعة للتحقيق الجبائ
 Zo6 إلى تحقيق العدالة الضريبية الوصوؿ

o.ooo 77.5 2 o.989 2.o5  تقوـ عملية التحقيق الجبائي بمراعاة الدركز الدالي والشخصي والإجتماعي للمؤسسة لزل التحقيق من خلاؿ فتح
 Zo7 شخصنة الضريبة غية الوصوؿ إلىقنوات الحوار بينها وبتُ الإدارة الجبائية ب

o.ooo 73.5 2 1.197 2.15 الإعفاءات الخاصة بالحد الأدنى  أثناء القياـ بعملية التحقيق الجبائي تراعى الظروؼ  الشخصية  للمكلف  وكذا
 Zo8 للمعيشة

o.ooo 81.4 2 1.o9o 2.o2 لضريبيتحقيق التوزيع العادؿ للعبء ا تهدؼ عملية التحقيق الجبائي إلى Zo9 

o.ooo 81.4 2 o.962 1.96  تحدد عملية التحقيق الجبائي طبيعة الأنظمة الجبائية التي تخضع لذا الدؤسسة لزل التحقيق وىذا مايسهم في الحد
 Z1o الضريبي من الإزدواج

o.ooo 81.9 2 o.998 1.99 لثالثاّ جميع فقرات المحور 
 .SPSSت برنامج بناء على لسرجا الباحثتُمن إعداد  المصدر:
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 أفراد عينة الدراسة حول الصعوبات المواجهة لتطبيق مبادئ الحوكمة الجبائية في المؤسّسة الاقتصادية الجزائريةإستجابة  :(19)الجدول رقم 
 مستوى
 الدلالة

 الوزن
 الانحراف المنوال النسبي

 المعياري
 المتوسّط
 الرّمز العبارة الحسابي

o.ooo 79.4 2 o.773 2.24 ود نقائص وأخطاء في القوائم الدالية للمؤسسات نتيجة غياب الدنافسة في البيئةوج 
 Wo1 الاقتصادية الجزائرية

o.ooo 66.7 1 o.963 2.36 القانوني للأنظمة الجبائية غياب الوعي الجبائي وعدـ الفهم للتأصيل Wo2 
o.ooo 63.7 2 o.949 2.42 زائرية نتيجة لعدـ تقسيم الدسؤولياتالج مركزة السلطة في الدؤسسات الاقتصادية Wo3 
o.ooo 64.7 1 1 .o68 2.44 للحوكمة الضريبية عدـ تبتٍ الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية لحوكمة الشركات بإعتبارىا الأساس الأولى Wo4 
o.ooo 66.7 2 o.927 2.42 الإقتصاديةالحوكمة الضريبية في الدؤسسة  نقص الدعرفة والإدراؾ بأهمية تبتٍ مبادئ Wo5 
o.ooo 55.9 1 1.o6o 2.52 الحوكمة الضريبية غياب قابلية ثقافة التغيتَ داخل الدؤسسات ساهمت في عدـ توجهها لتبتٍ مبادئ Wo6 
o.ooo 65.7 2 1.1o6 2.49 ٍمبادئ الحوكمة الضريبية غياب التأصيل القانوني الذي يوجب تبت Wo7 
o.ooo 68.6 2 o.918 2.29 وظائف الدؤسسة بالرغم من أهميتها البالغة ماـ بالوظيفة الجبائية ضمننقص الاىت Wo8 
o.ooo 67.6 2 o.843 2.27 تسمح بإستخداـ وتفعيل مبادئ الحوكمة الجبائية عدـ توفر الإمكانيات الدادية والتقنية التي Wo9 
o.ooo 66.9 2 o.853 2.38 الرّابع جميع فقرات المحور 
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