
 PISSN: 2392-5302 * EISSN: 2588-2457  :المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية 311-78(، ص.ص.0102) 13، العدد:31المجمد 
 

 

 
- 87 - 

(0102–0101حوكمة الاقتصاد الرقمي ودورها في تعزيز الاستقرار المالي: دراسة تحميمية لتجربة المممكة العربية السعودية )  
Digital Economy Governance and Its Role in Enhancing Financial Stability: An Analytical Study of 

the Kingdom of Saudi Arabia's Experience (2020–2024) 

 
    *،نزار  سناء

  )الجزائر( قالدة جامعة التسيتَ ، وعلوم والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم كلية1
(nezzar.sana@univ-guelma.dz) 

 
 18/05/2026 تاريخ القبول: ؛13/03/2026 :لمراجعةتاريخ ا ؛11/03/2026 :تاريخ الاستلام

 
 

 2024و 2020تهدف الورقة البحثية إلذ تبيان الدور الذي تلعبو حوكمة الاقتصاد الرقمي في زيادة الاستقرار الدالر خلال الفتًة الزمنية  ملخص:
ما للبتٌ ا داعفي الدملكة العربية السعودية ، حيث تم اعتماد الدنهج الوصفي والتحليلي من أجل تقييم كفاءة الأطر التنظيمية للتحديات التقنية وجعله

ككل خاصة بما يتعلق الدالية، وقد بينت النتائج الدتحصل عليها أن الحوكمة الرقمية لذا دور لشيز في تحستُ كفاءة النظام الدالر وتعزيز الاستقرار الدالر  
الذي يرتكز على الحصانة الذيكلية   بالابتكار التكنولوجي الدالر والدشاريع السيادية الدشتًكة مثال مشروع عابر، كما يوضح تحليل النموذج السعودي

أن الاقتصاد الرقمي وحوكمتو سمحت بابتكار أدوات مالية تقنية لا  2030من خلال رؤية  2024و 2020والرقابة الدركزية الشاملة خلال الفتًة 
ر الأمن السبتَاني خلال الفتًة الددروسة، تتعارض مع النظام الدالر التقليدي وقد حققت الدملكة  العربية السعودية أولذ الدراتب عالديا في مؤش

الية لفئة كبتَة من بالإضافة إلذ البنية التحتية التقنية كلها أدت إلذ زيادة الاستقرار الدالر السعودي وعززت الشمول الدالر من خلال توفتَ الخدمات الد
حول طريقة الدوازنة بتُ التوسع الرقمي والدتطلبات الاحتًازية  وضرورة  أفراد المجتمع،  وعليو خلصت الدراسة إلذ إعطاء رؤية استشرافية لصناع القرار

 الانتقال من الاستهلاك التقتٍ إلذ الإنتاج التقتٍ وىذا ما يساىم بشكل كبتَ في زيادة الاستقرار الدالر.
 سعودية، مشروع عابر.مالر، كنولوجي تبتكار مالر، امستقرار حوكمة الاقتصاد الرقمي، االكلمات المفتاحية: 

 
 JEL : H25, L25تصنيف 

 

 
Abstract: This research explores the role of digital economy governance in bolstering financial 
stability in Saudi Arabia from 2020 to 2024. Using a descriptive-analytical approach, we evaluate 
how regulatory frameworks have evolved to support financial structures in the face of technical 
shifts. The results show that digital governance plays a vital role in enhancing system efficiency 
and overall stability, particularly regarding FinTech innovation and joint sovereign ventures like 
"Project Aber." 
Our analysis of the Saudi model—built on structural resilience and centralized oversight under 
Vision 2030—reveals that digital governance has fostered technical tools that complement, rather 
than disrupt, traditional financial systems. During the study period, Saudi Arabia’s top global 
ranking in cybersecurity, alongside its advanced tech infrastructure, significantly stabilized the 
economy and expanded financial inclusion. Ultimately, the study provides policymakers with a 
strategic roadmap for balancing digital expansion with prudential requirements, emphasizing a 
necessary transition from technological consumption to production to ensure long-term stability. 
Keywords: Digital Economy Governance, Financial Stability, FinTech, Saudi Arabia, Project 
Aber. 
Jel Classification Codes : H25, L25 
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I-  تمهيد : 

دور التكنولوجيا الدالية في تحول بنية الأنظمة الدصرفية   انبثق عن التحولات الرقمية خلال السنوات الأختَة واقع اقتصادي ومالية جديد ، تديز بتنامي
رت وآليات عمل الأسواق الدالية، وقد ساىم ىذا التحول في زيادة كفاءة الخدمات الدالية وتوسع نطاق الشمول الدالر ، لكن على غرار ذلك ظه

ات استقرار الأنظمة الدالية، وفي ىذا السياق برز مفهوم حوكمة تحديات بشكل جديد ترتبط بإدارة الدخاطر الرقمية والأمن السبتَاني وكذا تحدي
لابتكار الاقتصاد الرقمي كإطار تنظيمي مؤسسي يهدف إلذ تنظيم التكنولوجيا الدالية وضبط أنشطة الاقتصاد الرقمية بما يحقق التوازن بتُ تبتٍ ا

 وضمان الاستقرار الدالر. 

، إلا أن اختلاف 2025و2020لتجارب العربية في تبتٍ الاقتصاد الرقمي الدالر خلال الفتًة تعد الدملكة السعودية العربية من أبرز ا 
راسة الذ مقاربات الحوكمة الرقمية بتُ البلدين يطرح تساؤلات علمية حول مدى تأثتَ ىذه الاختلافات على الاستقرار الدالر ، وعليو تسعى ىذه الد

ز الاستقرار الدالر من خلال القيام بدراسة تحليلية لتجربة السعودية، ومن أجل فهم ذلك تم وضع تحليل دور حوكمة الاقتصاد الرقمي في تعزي
 الاشكال التالر:

 ؟202–2020كيف تساىم حوكمة الاقتصاد الرقمي في تعزيز الاستقرار المالي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة  

 ة التالية:ولتبسيط سؤال الإشكال تم طرح الأسئلة الفرعي
 ماىي الأبعاد الاستًاتيجية للاقتصاد الرقمي ودورىا في تعزيز الاستقرار الدالر؟ -

 ؟هاماىي مؤشرات الاقتصاد الرقمي العربي السعودي وواقع الأمن السبتَاني في -

 ماىي أىم التحديات التي تواجو حوكمة الاقتصاد الرقمي في الدملكة العربية السعودية؟ -

 أىمية الدراسة:
الدراسة في أنها تثري الأدبيات العربية حول العلاقة بتُ حوكمة الاقتصاد الرقمي والاستقرار الدالر، خاصة في سياق تجربة  من أهمية ىذهتك 

 الدملكة العربية السعودية، كما توفر الدراسة رؤية مستقبلية حول أفضل السبل لتحقيق التوسع الرقمي الآمن في النظم الدالية. 
 البحث:أىداف 

 تحليل دور حوكمة الاقتصاد الرقمي في دعم الاستقرار الدالر. -

 تقييم كفاءة الأطر التنظيمية في مواجهة التحديات التقنية. -

 تقديم رؤية استشرافية لصناع القرار في الدملكة العربية السعودية. -

 في ىذه الدراسة تم اعتماد الدنهج الوصفي التحليلي بالاعتماد على إحصائيات التقارير الصادرة عن جهات رسمية. منهجية الدراسة: 
، لعدة أسباب من بينها أنها فتًة التطور الكبتَ للاقتصاد 2024الذ غاية 2020تم اختيار الفتًة الزمنية الحدود المكانية والزمانية للدراسة: 

، 2020فهي تتعلق بآخر اصدار لدؤشر الاقتصاد الرقمي العربي الذي يصدر بانتظام كل سنتتُ:  2024العالدية أما 19فيد الرقمي بعد أزمة الكو 
 آخر اصدار حاليا.2024، 2022
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I.1-  :الإطار المفاىيمي لحوكمة الاقتصاد الرقمي والاستقرار المالي 
بمفهوم الحوكمة والاقتصاد الرقمي، ثم وصولا إلذ مفهوم حوكمة الاقتصاد من خلال ىذا المحور سيتم التطرق لدختلف الجوانب الدتعلقة 

 ة الحديثة.الرقمي الذي يعتبر من بتُ أحدث الدفاىيم الحديثة، كم سيتم تسليط الضوء على الاستقرار الدالر وأىم أبعاده مع ربطو بالتطورات الدالي
I. 1-1-  لتحول الرقميحوكمة الاقتصاد الرقمي والاستقرار المالي في ظل ا. 

يعد مفهوم الاقتصاد الرقمي من بتُ أىم الدواضيع في الساحة الاقتصادية الحالية وعلاقتو القوية مع الاستقرار الدالر، حيث أصبح من 
ىذا ما أدى إلذ ظهور مفهوم جديد ووجوب وجود أطر جديدة تعمل على تعزيز و ما يحدث اليوم، مع الصعب مواكبة أطر الحوكمة التقليدية 

 وىي حوكمة الاقتصاد الرقمي.الحالر  الاستقرار الدالر 
I. 1-1-1- :مفهوم الاقتصاد الرقمي 

 ،ىذا ماأدى إلذ ظهور أصبح الاقتصاد الرقمي من أبرز التحولات التي يعرفها العالد نتيجة التطور الذائل في لرال التكنولوجيا والدعلومات
 مع ىذا النوع من الاقتصاد. ىجديدة تتماشاقتصادية ومالية  دوات أ الإنتاج والتبادل الاقتصادي ظهور طرق

 أولا: تعريف الاقتصاد الرقمي وخصائصو:
الاقتصاد الرقمي ىو الاقتصاد الذي يقوم على تكنولوجيا الدعلومات والاتصال ويعتمد على تقنيات الدعلومات والاتصال مثل الانتًنيت،  -

والتخزين السحابي والحوسبة السحابية وخدمات الدشاركة  lotالذواتف الذكية، والشبكات المحمولة واللاسلكية والشبكات الضوئية وانتًنيت 
 ( Øverby, 2021, p. 3قات والعملات الدشفرة، ويتعلق حجم وتأثتَ الاقتصاد الرقمي بمدى تبتٍ أفراد المجتمعات لذذه التقنيات )والتطبي

الاقتصاد الرقمي ىو نشاط اقتصادي يعتمد على التقنيات الرقمية أو يتم تحسينو أو تطويره بشكل كبتَ بواسطة ىذه التقنيات والتطبيقات،  -
 (.Organization, 2025, p. 14نشطة التي تساىم في رفع رفاىية الأفراد أو تحقيق فوائد اجتماعية أو بيئية )ويشمل ذلك الأ

هزة الاقتصاد الرقمي ىو الاقتصاد القائم على تكنولوجيا الأجهزة الرقمية ويرتكز على عدة مكونات، منها البنية التحتية التكنولوجية والأج -
ة إلذ الآليات الرقمية التي تتم من خلال الأعمال التجارية والاقتصادية منها التجارة الالكتًونية التي تتم بالكامل والبرلريات والشبكات بالإضاف

، وكانت 1995على شبكة الانتًنيت، ولقد أدخل دون تاسكوت وىو مدير الأعمال والاستًاتيجي الكندي مفهوم الاقتصاد الرقمي في سنة 
 ( 3، صفحة 2018ال في بداياتها )الاسكوا، الانتًنيت في ذلك الوقت لاتز 

، حيث يدكن القول أنو يدثل منظومة اقتصادية متكاملة ترتكز من خلال التعاريف السابقة يدكن تقديم تعريف اجرائي للاقتصاد الرقمي 
نات الضخمة، الحوسبة السحابية على استخدام تكنولوجيا الدعلومات والاتصال، أي استخدام أدوات تكنولوجية حديثة مثل الانتًنيت، البيا

وليس ذلك فحسب بل تتعدى إلذ طرق توزيعها وتبادلذا واستهلاكها،  والذكاء الاصطناعي والدنصات الرقمية في عملية انتاج السلع والخدمات
والدعلومات، ويعد الابتكار  وبالتالر يعمل الاقتصاد الرقمي على تحويل الأنشطة التقليدية إلذ أنشطة رقمية تعتمد بشكل أساسي على الدعرفة

 الرقمي مصدر أساسي للقيمة الدضافة، 

 من التعاريف سابقة الذكر يدكن استنتاج خصائص الاقتصاد الرقمي وىي:  ثانيا. خصائص الاقتصاد الرقمي:

 الاعتماد على تكنولوجيا الدعلومات والاتصال. -

 الإنتاج التقليدية، كما يعمل على توليد القيمة وتحستُ القرارات الاقتصادية.تعتبر البيانات الرقمية موردا استًاتيجيا يضاىي عناصر  -

 يتميز الاقتصاد الرقمي بالطابع اللامادي للنشاط الاقتصادي وىذا ما يقلل الاعتماد على الأصول الدادية. -

 تجارية العابرة للحدود.يتجاوز الاقتصاد الرقمي الحدود الجغرافية لشا يسهل الوصول إلذ الأسواق العالدية ويعزز ال -

 يساىم الاقتصاد الرقمي في تكامل القطاعات الاقتصادية، كالصناعة والخدمات والتجارة. -
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I.2 :تعريف حوكمة الاقتصاد الرقمي ومجالاتها . 
 من خلال ىذا الجزء سيتم التطرق الذ تعريف الحوكمة الرقمية وحوكمة الاقتصاد الرقمي مع ذكر متطلبات التطبيق وأىم لرالاتها.

 تعريف حوكمة الاقتصاد الرقمي ومتطلبات تطبيقها: أولا.
فعالية التعاملات  من أجلهذا التحول يتطلب وضع آليات تنظيمية ، فمن حياة الأفراد والدؤسسات أساسي أصبح الاقتصاد الرقمي جزءلقد 

 .الرقمية وحماية الدصالح العامة والخاصة، وىو ما تركز عليو حوكمة الاقتصاد الرقمي
 كمة الاقتصاد الرقمي:تعريف حو  . أ

قبل التطرق الذ تعريف مصطلح الحوكمة الرقمية وحوكمة الاقتصاد الرقمي لابد من معرفة معتٌ الحوكمة، فحسب معناىا في لغة الاقتصاد  
يقود السفينة بنفسو  ىي الاحتكام إلذ العقل، وفيها استقرار السوق وتجنب الدخول في أزمات متعددة ومتنوعة. أما الحوكمة وصفا ىي الربان الذي

، صفحة 2003بعيدا عن الدخاطر، والحوكمة قانونيا ىي لرموعة من القوانتُ التي تحدد العلاقة الشفافة بتُ إدارة الشركة ولرلس الإدارة )شلبي، 
ية، الدساهمتُ، أعضاء لرلس ( وبشكل عام فإن الحوكمة تعتٍ وجود نظم تحكم العلاقات بتُ الأطراف الرئيسية في الشركة مثل الإدارة التنفيذ11

شركة تعمل الإدارة...الخ، وتهدف إلذ تحقيق الشفافية والعدالة ومكافحة الفساد ومنح حق مساءلة إدارة الشركة لحماية الدساهمتُ والتأكد من أن ال
فهي تعرف على أنها اســتخدام تقنيــات  تعريف الحوكمة الرقمية ( ،  أما5، صفحة 2021على تحقيق أىدافها واستًاتيجياتها طويلة الأمد )مركز ، 

ارجــي بتُ الدعلومات والاتصال لتعزيز القيمة العامة مــن خلال الدبادرات التي تقودىا الحكومــة داخل القطاع العام، وكذلك من خلال التعاون الخ
مولية تقنيات الدعلومات والاتصال الدنتشرة، إذ يديل التعريف أصحاب الدصلحة الرئيسيتُ من العامة. ويؤكد تعريــف الحوكمة الرقمية الســابق على شــ

مولة حددوث التقليدي للحكومــة الالكتًونية إلذ التًكيز فقط على الانتًنيت والدواقع الالكتًونية وقد يســمح نمو الذواتف الخلوية والأجهزة المح
 (. 24، صفحة 2020جة للوصول للأنتًنيت )تشن، التفاعلات وإجــراء الدعاملات، مثل التنبيهات النصيــة دون الحا

فتعد من أعقد وأىم الدفاىيم الدعاصرة، كونها  ،(Digital Economy Gouvernance)أما عن تعريف حوكمة الاقتصاد الرقمي   
عية، والسياسات التنظيمية، والدعايتَ تتقاطع مع القانون، والاقتصاد، والتقنية، والسيادة الوطنية، فحوكمة الاقتصاد الرقمي ىي لرموع الأطر التشري

يث تسعى التقنية، والدمارسات الدؤسسية التي تهدف إلذ تنظيم وتوجيو الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية الناشئة عن استخدام التقنيات الرقمية، ح
قوق الدستخدمتُ )مثل الخصوصية والأمن السيبراني( ىذه الحوكمة إلذ إيجاد توازن بتُ تحفيز الابتكار الرقمي والنمو الاقتصادي من جهة، وحماية ح

الرقمي  وضمان الدنافسة العادلة من جهة أخرى، وذلك ضمن بيئة عابرة للحدود تتسم بالديناميكية العالية، بمعتٌ أدق، ىي قواعد العمل في العالد
العابرة للقارات، وكيف نضمن ألا تحتكر شركات التقنية التي تحدد من يدلك البيانات، وكيف يتم تداولذا، وكيف تفرض الضرائب على الشركات 

 الكبرى الأسواق.
 متطلبات تطبيق إطار حوكمة الاقتصاد الرقمي:   . ب

 (:2024لتطبيق اطار حوكمة الاقتصاد الرقمي لابد من توفر مايلي )شركة ريادة المجد، 
ول الرقمي اعتماد إطار شامل يغطي جميع الدبادرات اعتماد إطار لحوكمة التحول الرقمي وىذا يتطلب تطبيق معيار حوكمة التح -

 والعمليات الدتعلقة بالتحول الرقمي. يجب أن يشمل ىذا الإطار:
 تحديد آلية الدتابعة والقياس: يجب وضع آلية لدتابعة تنفيذ الدبادرات، تتضمن نماذج تقارير دورية لقياس التقدم. -
 تحديد الإدارات واللجان الدسؤولة. -
التطبيق  ويتضمنتوحيد الإدارات الدشرفة على تقنية الدعلومات وتشكيل لجنة التعاملات الإلكتًونية تطبيق إطار حوكمة التحول الرقمي  -

 الفعلي لإطار الحوكمة عدة خطوات أساسية:
 يجب إعداد بطاقات خاصة بكل مبادرة تتضمن تفاصيل حول أىدافها، الجدول الزمتٍ، ومؤشرات الأداء. -
 من إصدار تقارير توضح نسبة الإلصاز في مراحل التنفيذ. لابد -
 يجب عقد اجتماعات دورية للإدارات الدسؤولة عن متابعة الحوكمة. -
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 يجب اتخاذ إجراءات تصحيحية عند الحاجة بناء على النتائج. -
 ثانيا. مجالات حوكمة الاقتصاد الرقمي:

 :يغطي تعريف حوكمة الاقتصاد الرقمي المجالات التالية 
  :تنظيم تدفق البيانات عبر الحدود، وحماية الخصوصية، وتحديد ملكية البيانات الضخمة.حوكمة البيانات 

 أي منع الدمارسات الاحتكارية للمنصات الرقمية الكبرى لضمان بقاء الفرص متاحة للشركات الناشئة.حوكمة المنافسة والاحتكار : 

  :الضرائب على الأرباح الدتولدة من الخدمات الرقمية، بغض النظر عن الدقر الدادي للشركة.تطوير آليات عادلة لفرض الضرائب الرقمية 

 :وضع معايتَ تقنية وقانونية لحماية البنية التحتية الرقمية من الذجمات وضمان موثوقية الدعاملات. الأمن السيبراني والثقة 

 :مثل تنظيم الذكاء الاصطناعي، وت حوكمة التكنولوجيا الناشئة( قنيات البلوكشتُ، وإنتًنت الأشياءIoT) 

I.3- :الاستقرار المالي وأبعاده 
 للاستقرار الدالر أهمية كبتَ لاقتصاد الدولة وتوجد أبعاد لستلفة يدكن تلخيصا في مايلي: 

 أولا. تعريف الاستقرار المالي: 
على التحوط ضد الأزمات الدالية سواء الداخلية أو الخارجية يعرف الاستقرار الدالر بأنو الحالة التي يكون فيها القطاع الدالر قادر  

ك مع عدم والاستمرار في حالة حدوث أزمات من خلال أداء وظيفة توجيو الدوارد الدالية لزو الفرص الاستثمارية و أداء الددفوعات بكل كفاءة ، وذل
لائتمان والسيولة أو لساطر السوق ولساطر التشغيل ، مع الأخذ بعتُ الاعتبار الاخلال بعمل الآليات الدتعلقة بالحد من لساطر الدرتبطة بعملية منح ا

قرار الدالر تناسب النمو في قيم الأصول الدالية مع النمو في الاقتصاد الحقيقي ونمو فرص العمل الدنتج والدستدام ، كما يدكن أن تتحدد درجة الاست
 .(16، صفحة 2014)أحمد شفيق الشاذلر،  عيات الأزمات على الاقتصاد الحقيقيحدسب قدرة النظام الدالر على التخفيف من وطأة تدا

كما عرفو صندوق النقدي العربي على أنو قدرة النظام الدالر الذي يتضمن الدؤسسات والأسواق الدالية والبنية التحتية على تحمل لستلف  
معوقات تحول دون إتدام تقديم الخدمات الدالية وبالتالر زيادة تخصيص الددخرات الصدمات والاختلافات الدالية لشا يساىم في تقليل احتمالية حدوث 

لية لفرص الاستثمار وبالتالر يركز على مقاومة الصدمات الاقتصادية وقدرة النظام الدالر على مواصلة تقديم الخدمات الدالية والوساطة الدا
والدلاحظ في التعاريف السابقة أنها تعاريف تقليدية، حيث في ظل التحول الرقمي ( ، 2، صفحة 2025للاستثمارات )معهد الدراسات الدصرفية، 

ر على أداء أصبح ىناك تعريف جديد أو بالأحرى تعريف تكميلي، لذا يدكن تعريف الاستقرار الدالر على أنو الحالة التي يكون فيها النظام الدالر قاد
ارة الدخاطر وتسيتَ الددفوعات بفعالية واستمرارية حتى في ظل التغتَات الدتسارعة التي يفرضها وظائفو الأساسية والدتمثلة في تخصيص الدوارد وإد

 التحول الرقمي.

 ثانيا. أبعاد الاستقرار المالي في ظل التحول الرقمي:
 ومن ىذا التعريف يدكن استخلاص أبعاد الاستقرار الدالر في ظل التحول الرقمي كالتالر: 

 الر بالتحول الرقمي من خلال عدة ركائز أساسية، حيث يتجاوز الدفهوم التقليدي )رأس الدال والسيولة( ليشمل:يرتبط الاستقرار الد
 :ىو حماية الشبكات والأنظمة التقنية وما تقدمو من خدمات وما تحويو من بيانات، من أي اختًاق أو تعطيل أو  الأمن السيبراني

تعديل أو دخول أو استخدام غتَ مشروع، كما أنو يتبع أمن الدعلومات وفي النظام الدالر يعمل على حماية التقنيات التشغيلية ومكوناتها 
الذجمات التي قد تؤدي إلذ انهيار الثقة في النظام الدصرفي والدالر أو توقف سلاسل الددفوعات الرقمية من أجهزة وبرلريات للمعلومات من 

والأمن السيبراني نوضح ذلك   (، وتجدر الإشارة ىنا الذ التفريق بتُ أمن الدعلومات3، صفحة 2022)الذيئة الوطنية للأمن السبتَاني، 
 :من خلال الجدول التالر
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  :ىي رموز رقمية غتَ ملموسة وتعمل كوسيط لقيمة التبادل وتستخدم عملية التشفتَ لتأمتُ معاملاتها والتحكم فيها، العملات الرقمية
من الدزايا التي تسمح بالدعاملات وتعتمد على تقنية سلسلة الكتل في انشاء وحدات العملة، كما أن العملات الرقمية تتمتع بالعديد 

الفورية التي تتم بشكل مباشر بتُ الأطراف الدتعاملة دون الحاجة لوسطاء وتستخدم بمرونة لتسديد الددفوعات عبر الحدود وعند الاتصال 
مية ومصطلح ويظهر التشابو بتُ مصطلح العملات الرق، (7، صفحة 2021بالأجهزة والشبكات العالدية للمعلومات )أيدن صالح، 

النقود الالكتًونية حيث تعرف ىذه الأختَة على أنها لسزون الكتًوني لقيمة نقدية تستخدم في عملية الدفع الالكتًوني دون الحاجة إلذ 
وجود حساب بنكي عند اجراء الدعاملة، وتتشابو مع العملات الرقمية في عملية التخزين في الحواسيب والوسائط الالكتًونية والفرق 

نهما أن النقود الالكتًونية تدثل عملات حقيقية مثل الدولار الأمريكي وغتَىا من العملات ، تم تحويلها إلذ وحدات الكتًونية وغتَ بي
، 2019مرتبطة حدسابات بنكية أما العملات الرقمية فلا تدثل أي عملة أخرى ولا ترتبط بأي جهة سيادية أو مركزية )أحمد باسم عامر، 

( عملة مشفرة 10000من أمثلة ىذه العملات لصد العملات الرقمية الخاصة غتَ الرسمية، وىناك قرابة عشرة آلاف )و ،  (272صفحة 
، ومن أشهر العملات الدشفرة على مستوى العالد لصد عملة البتكوين وىي الأكثر تداولا والأعلى 2024يتم تداولذا في أغسطس أوت  

 . (2026)بيومي،   خارجي   كبتَ على باقي العملات في السوق القيمة من حيث القيمة السوقية ولذا تأثتَ

 :وىي قدرة الأنظمة على العمل بشكل مستمر، خاصة مع الاعتماد الكلي على الخدمات السحابية  استمرارية الخدمات الرقمية
والذكاء الاصطناعي، حيث تعرف الخدمات السحابية على أنها تقنية خدمية تتيح للمستخدم تخزين ملفاتو وبياناتو على خوادم الحوسبة 

تًنيت من أي مكان وفي أي زمان دون أن يهتم بالكيفية التي تعمل بها ىذه السحابية في صورة ملفات يدكنو الوصول لذا عن طريق الان
الخدمة، فهي تقنية نقل عملية الدعالجة من جهاز الدستخدم إلذ أجهزة خادمة عبر الانتًنيت وحفظ ملفات الدستخدم ىناك ليستطيع 

بيوتر الدستخدم لررد واجهة أو نافذة رقمية، فهي الوصول إليها من أي مكان وأي جهاز، ولتصبح البرامج لررد خدمات، وليصبح كوم
تقنية تعمل على أن يحصل الدستخدم على خدمة تتيح لو تخزين بياناتو كلها خارج نطاق جهازه الشخصي أي أنو يخزن ملفاتو وبياناتو 

، 2022نيت )الغويري، على خوادم الحوسبة السحابية على صورة ملفات يدكنو الوصول لذا من أي مكان يوجد فيو اتصال بالانتً 
 (.897صفحة 

 :وىي ضمان خصوصية ودقة البيانات الدالية الدستخدمة في اتخاذ القرارات الائتمانية عبر الخوارزميات. حوكمة البيانات 

 :ر من خلال مراقبة دخول شركات مثل جوجل أو أبل في القطاع الدالر وىذا لضمان عدم خلق لساط تنظيم شركات التكنولوجيا الكبرى
 نظامية جديدة خارج إطار الرقابة التقليدية.

II –  2024-2020حوكمة الاقتصاد الرقمي والاستقرار المالي في المملكة العربية السعودية خلال: 
السعودية وكذا سيتم التطرق في ىذا المحور إلذ أىم الجوانب الدتعلقة حدوكمة الاقتصاد الرقمي تحت ظل الحكومة الرقمية في الدملكة العربية 

رصد لستلف الاحصائيات والتطورات الحاصلة في ىذا المجال مع تسليط الضوء على مشروع عابر ومدى مساهمتو في تحقيق الاستقرار لدالر في 
 الدملكة العربية السعودية.

II.1:ضوابط الاقتصاد الرقمي في ظل الحكومة الرقمية في المملكة العربية السعودية . 
الحوكمة الرقمية في الدملكة العربية السعودية وتنظيم حوكمة أعمال الإجراءات الداخلية للمسؤولتُ في التقنية الرقمية وضعت من أجل تعزيز 

 ىيئة الحكومة الرقمية السعودية لرموعة من الضوابط شملت خمس مستويات رئيسية: 
II.1.1 :وتتمثل ضوابط إدارة العمليات في . ضوابط إدارة العمليات توفير الكوادر والمهارات المناسبة وسياسات اجراء تقنية المعلومات

سياسات توفتَ الكوادر والدهارات الدطلوبة وىذا من أجل الاشراف والتحكم في النهج العام لتقنية الدعلومات داخل الجهات الحكومية، أما ضوابط 
 ات تقنية الدعلومات فالذدف منها ىو إصدار سياسات تساعد على تطبيق الدبادئ والقواعد والتوجيهات لتقنية الدعلومات والاقتصاد الرقمي،وإجراء

 (.10، صفحة 2024حديث تتمكن الجهة من تحقيق أىدافها التشغيلية والاستًاتيجية )ىيئة الحكومة الرقمية ، 
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II.2.1.حيث تهدف ضوابط تحديد الدسؤوليات الذ تحديد أدوار أصحاب حدوكمة تقنية الدعلومات دارة المخاطر: ضوابط تحديد المسؤوليات وإ
علومات وإدارتهـا، والتأكد من أن جميع الأطراف ضمن عمليـات حوكمـة تقنيـة الدعلومـات أما عن ضوابط إدارة لساطر الاقتصاد الرقمي وتقنية الد

ة الدخاطر، ومواءمتها مع إدارة الدخاطر الدؤسسية متضــمنة تعريــف، وتحليــل، ومعالجــة، ومراقبــة، ومراجعــة لســاطر فالذدف منها ىو تنفيذ عمليات إدار 
 (.12، صفحة 2024تقنيــة الدعلومات لدى الجهة الحكومية )ىيئة الحكومة الرقمية ، 

II.3.1.:حيث تهدف الذ تزويد منسوبي الجهات الحكومية بالدهارات والدعلومات الدطلوبة  ضوابط إدارة الكفاءات والقدرات لتقنية المعلومات
مها بفاعلية للتعامـل مـع الأصول الرقمية بطريقة خاضعة للرقابة، وتوفتَ التدريب الدناسـب لتحديد ضوابط تقنية الدعلومات والرقمية وكيفية استخدا

 (.14، صفحة 2024وكفاءة )ىيئة الحكومة الرقمية ، 
II.2.:الأبعاد الاستراتيجية للاقتصاد الرقمي في المملكة الغربية السعودية ومؤشرات الاقتصاد الرقمي العربي  والأمن السبيراني 

توجد لرموعة من الأبعاد الاستًاتيجية الدشتًكة بتُ جميع الدول العربية بما فيها الدملكة العربية السعودية، حيث يعتد حساب مؤشر 
 مي العربي على ىذه الأبعاد التي تم تلخيصها كالتالر: الاقتصاد الرق

II.1.2 . الأبعاد الاستراتيجية للاقتصاد الرقمي العربي في المملكة العربية السعودية ومؤشرات الاقتصاد الرقمي خلال الفترة
 .2024و2020

علق في ىذا الجزء سيتم التطرق إلذ الأبعاد الاستًاتيجية للاقتصاد الرقمي العربي في الدملكة العربية، وتسليط الضوء على قيم الدؤشر الدت
 بالاقتصاد الرقمي والأمن السبتَاني.

)تقرير مؤشر أولا. الأبعاد الاستراتيجية للاقتصاد الرقمي العربي في المملكة العربية السعودية ومؤشرات الاقتصاد الرقمي: وتتمثل في 
 :(29، صفحة 2020الاقتصاد الرقمي العربي، 

صالات في جميع الدول العربية وصولا يعمل ىذا البعد على الارتقاء بمستوى البنية التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والاتالأسس الرقمية:  -
 الذ درجة التأىل التي تسمح لذا بمواكبة التغتَات التكنولوجية الدتسارعة على مستوى العالد.

وىدفو تدكتُ كافة الدول العربية من مواكبة الدستقبل التكنولوجي الدتسارع دوليا مع توفتَ نظم التعليم الدتطورة الابتكار الرقمي:  -
 تي من شأنها ان تساعد على الابتكار الدتزامن مع تطورات اتجاىات التكنولوجيا.والدهارات ال

يعتبر من بتُ أىم الأبعاد الاستًاتيجية، حيث يهدف إلذ تعظيم استفادة استخدام التكنولوجيا الرقمية لدى أفراد المواطن الرقمي:  -
 جل رفع جودة الحياة للمواطنتُ.المجتمع مع توفتَ ظروف مناسبة لرفع مستوى التعليم والدهارات من أ

إن الغاية من ىذا البعد الاستًاتيجي ىو تدكتُ الشركات من استخدام تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات الحديثة الأعمال الرقمية:  -
 ولوجية.والدشاركة القوية والفعالة في ساحة الاقتصاد الرقمي، وكذا توفتَ بيئة الأعمال الرقمية الدلائمة للتحديثات التكن

وتكم تعريفها على انها عملية استخدام الدؤسسات لتكنولوجيا الدعلومات والتي لديها القدرة على تغيتَ وتحويل الحكومة الالكترونية:  -
العلاقات مع الدواطنتُ ولستلف الدؤسسات الحكومية، حيث تقدم ىذا التكنولوجيا أفضل الخدمات لأفراد المجتمع وتدكينو من الوصول 

 (.6، صفحة 2014مات لشا يوفر الشفافية وقوة كفاءة الدؤسسات )الظاىر، للمعلو 

ومن أىداف ىذا البعد الاستًاتيجي ىو توفتَ حكومة رقمية تعمل على الاستثمار في تكنولوجيا الاتصالات والدعلومات لخدمة 
الحوكمة الفعالة لتحقيق النفع بتُ أطراف ذات الدواطن وتخفيض تكاليف التعامل ورفع جودة الحياة وتحقيق الشفافية مع توفتَ آليات 

 ( 30، صفحة 2020الصلة الثلاثية: الأفراد، الشركات، الحكومات )تقرير مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي، 
بما أن الدراسة متعلقة بدولة الدملكة العربية السعودية يدكن عرض أىم التطورات في قيمة مؤشرات الأبعاد الاستًاتيجية 

ملاحظة تقرير مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي يصدر كل سنتتُ وليس كل سنة لذلك  2024إلذ  2020د الرقمي خلال الفتًة للاقتصا
 . 2024، 2022، 2020سيتم أخذ سنوات الإصدار 
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 لابد من توضيح بعض الدلاحظات من بينها : 2والشكل  2قبل البدأ بالتعليق على الجدول
 . 2024، 2022، 2020أن تقرير مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي يصدر كل سنتتُ لذلك تم أخذ آخر ثلاث إصدارات  -

 لقد شهدت ىيكلة لزاور الأبعاد الاستًاتيجية لدؤشر الاقتصاد الرقمي العربي تغتَات وتقسيمات لستلفة خلال كل اصدار. -

 ىي قيم لرمعة تحت مسمى أوسع وىذا راجع لاختلاف تفاصيل التقرير حينها. 2020في عام  إن القيم التي تحمل الرمز  -

، كما 85,4إلذ 65,58اك تزايد مستمر في قيمة الحكومة الالكتًونية، حيث شهدت نموا معتبرا من من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنو ىن       
، ومن خلال الشكل 2024و2020وىي أعلى قيمة مسجلة خلال الفتًة  81,8لتصل إلذ  2024سجلت البنية التحتية قيمة كبتَة في عام 

تزداد بشكل متوازن مع مرور السنوات، وىذا يبتُ أن التحول الرقمي في الدملكة العربية  أعلاه أيضا تظهر الدساحة الدظللة داخل الرسوم أن الدساحة
في تنويع القاعدة  2030السعودية لد يعد لزصورا في جانب واحد بل أصبح تحول في لستلف الذياكل الاقتصادية وىذا ما يعكس لصاح أىداف رؤية 

(. 2024في ) 85وصولا إلذ حوالر   2022في  80,24إلذ  2020في  74,49كبتَا من   الاقتصادية، كما سجلت الحكومة الإلكتًونية تقدما
 وىذا يعتٍ تقليص البتَوقراطية، ورفع كفاءة الإنفاق الحكومي، وخلق بيئة مشجعة للمستثمرين.

التطور الاستثمار الذائل في تطوير ، و يعكس ىذا 2024ونلاحظ أن البنية التحتية حققت الدملكة العربية السعودية  قفزة كبتَة  في عام 
 78ل )بتُ الاقتصاد الرقمي السعودي، أما بالنسبة لسوق الدال والتمويل  فقد  حافظت الدملكة العربية السعودية  على أداء قوي في ركيزة سوق الدا

يع التقنية الكبرى ودعم شركات التكنولوجيا، (، وىذا الاستقرار يعكس الثقة العالية في النظام الدالر السعودي وقدرتو على تدويل الدشار 82و
استبدلت قيم الدعرفة والتكنولوجيا بمفهوم  2024، لكن في 2020في   16,83والدلاحظ أيضا أن قيم الدعرفة والتكنولوجيا منخفضة جدا حوالر 

لدملكة العربية السعودية انتقلت من مرحلة ، ويفسر ذلك بأن ا78جديد ىو الجاىزية التكنولوجية وتقنيات الدستقبل ، حيث سجلت قيمة حوالر 
 بناء الوعي والدعرفة الرقمية إلذ مرحلة "التمكتُ والتطبيق الفعلي للذكاء الاصطناعي، والاقتصاد القائم على البيانات.

 21 حوالر إلذ نمو السوق المالي، تزامن ذلك مع وصول مؤشر 22في السعودية إلذ  البنية التحتية، ومع وصول قيمة 2024في عام  -
 ىذا التوافق الرقمي يعكس قدرة السوق على استيعاب أحجام تداول ضخمة بفضل التقنيات الحديثة الدتقدمة.

 :2024ثانيا: مسار الأمن السبيراني وحوكمة الاقتصاد الرقمي خلال 
ة السعودية على الحصانة الذيكلية والرقابة الدركزية تحتل الدملكة العربية السعودية الدراتب الأولذ في مؤشر الأمن السبتَاني، حيث ارتكزت التجرب

 من السبتَاني. الشاملة، من خلال اتخاذ إجراءات وضوابط صارمة لتطوير الأ
 الأمـن السيـبـرانــي: . أ

، صفحة 2024في )الذيئة العامة للاحصاء،  2024تتلخـص بعض أعمـال الذيئـة العامـة للإحصـاء الدتعلقـة بالأمن السـيبراني خلال عـام 
119:) 

 براني. تطبيــق معاييــر عاليــة فــي الأمــن الســيبراني، والتجــاوب بــكل شــفافية مــع متطلبــات الذيئــة الوطنيــة للأمــن الســي -

 الحصـول علـى شـهادتتُ للمعاييـر العالديـة آيـزو. -

اني، حيــث شــاركت الذيئــة فــي الحملــة الوطنيــة للأمــن الســيبراني ونظمــت جلسـة تنفيــذ حــملات توعويــة شــاملة لتعزيــز الأمــن الســيبر   -
 مـادة توعويـة علـى عمـوم الدوظفيـن. 40توعويـة للإدارة العليـا بالتعـاون مـع الذيئـة الوطنيـة للأمـن السـيبراني، كمـا تـم نشـر

 براني مــن خلال تحديــث السياســات والإجــراءات باســتمرار.تحســتُ وتطويــر إطــار عمــل الأمــن الســي -

 ـنوات قادمــة.إطلاق مشــروع حوكمــة إدارة لساطــر والتــزام الأمــن الســيبراني، بهــدف وضــع خارطــة طريــق اســتًاتيجية تدتــد لــثلاث سـ -

 جميــع الدشــاريع، لشــا يعــزز مســتوى الحمايــة ويضمــن الامتثــال لأعلــى الدعاييــر.دمــج متطلبــات الأمــن الســيبراني بشــكل فعـال فــي  -
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 الأمن السيبراني في القطاع المصرفي والمالي: ب.  
انية التي إن التدابتَ التي يتخذىا البنك الدركزي للأمن السيبراني صارمة جدا وىي ذات الأهمية لدواجهة التطور في طبيعة التهديدات السيبر 

 قد تؤثر في متانة واستقرار القطاع الدالر.
قد تؤدي الذجمات السيبرانية التي تتعرض لذا الدؤسسات الدالية إلذ تعطيل عملياتها ووصول غتَ مصرح بو إلذ بيانات العملاء، لشا قد 

قنيات الرقمية وتكامل الأنظمة يعزز من أهمية تبتٍ أطر متقدمة يتسبب في خسائر مالية وتراجع الثقة في النظام الدالر. كما أن تزايد الاعتماد على الت
 لإدارة الدخاطر السيبرانية.

وذلك من  وتساىم لشارسات البنك الدركزي الإشرافية في تعزيز قدرة الدؤسسات الدالية على اكتشاف التهديدات السيبرانية والاستجابة لذا بفعالية،
ة، وكذا رفع مستوى الوعي لدى الجهات الخاضعة لإشرافو، ولقد عمل البنك الدركزي على تطوير الضوابط خلال تطوير السياسات والضوابط الرقابي

لة للحوادث والتعليمات ذات العلاقة بالأمن السيبراني، ومتابعة التزام الدؤسسات الدالية بها، بما يعزز من مستوى الحماية ويحد من الآثار المحتم
 السيبرانية.

 (:73، صفحة 2024تنفيذ عدد من الدبادرات، من أبرزىا )تقرير الاستقرار الدالر،  كما شملت الجهود
 .تقييم الجاىزية السيبرانية للمؤسسات الدالية 

 .تعزيز مشاركة الدعلومات الدتعلقة بالتهديدات السيبرانية بتُ الجهات ذات العلاقة 

 عداد.تنفيذ اختبارات لزاكاة للهجمات السيبرانية لقياس مستوى الاست 

 .تطوير إطار إدارة لساطر الطرف الثالث الدرتبط بمقدمي الخدمات 

تساىم في تعزيز استقرار  2023وتبعا لدا تم تنفيذه في الأعوام السابقة، فإن التدابتَ الأمنية السيبرانية التي يطبقها البنك الدركزي السعودي في عام 
 النظام الدالر ويدكن توضيح الشكل التالر:

بعـد أن   2023فـي عـام 70نلاحظ من خلال الشكل أعلاه ارتفاع الددفوعـات غيـر النقديـة مـن إجمالـي مدفوعـات التجزئـة إلـى % 
، و من الدتوقع أن يسـتمر ىـذا الارتفـاع فـي حصـة الدعـاملات غيـر النقديـة، وأن 2010مـن حجـم الددفوعـات فـي عـام 10كانـت تشـكل نسبة %

م، كما بلغـت عمليـات 2023م. وفـي عـام 2030مـن مدفوعـات الدسـتهلكتُ حدلـول عـام 80ز نسـبة الددفوعـات الرقميـة وغيـر النقديـة %تتجـاو 
جهـزة مليـون جهـاز نقطـة بيـع فـي الدملكـة. ويدكن القول أن معـدل نمـو حجـم عمليـات أ1.7مليـار عمليـة تم تنفيذىا عبـر 9مدفوعـات البطاقـات 

م، 2023فـي عـام  24مقارنـة حدجـم نمـو أقـل وقـدره % 81م بعـد جائحـة كورونـا بمعـدل نمـو قـدره %2021نقـاط البيـع قد ارتفـع كثتَا فـي عـام 
م )تقرير الاستقرار 2023مليـار ريـال سعودي فـي عـام 613.9ومـن حيـث القيمـة، فقـد بلغـت قيمـة عمليـات البطاقـات عبـر أجهـزة نقـاط البيـع 

 (. 68، صفحة 2024الدالر، 
 

II.3. .تجربة مشروع عابر ودور الاقتصاد الرقمي وحوكمتو في تعزيز الاستقرار المالي في السعودية 
الاستقرار من خلال ىذا الجزء سيتم استعراض أىم الجوانب الدتعلقة بمشروع عابر وكذا معرفة دور الاقتصاد الرقمي وحوكمتو في تعزيز 

 الدالر في السعودية.
II.1.3.   يناير عام  29، ىو مبادرة مشتًكة أطلقتها الدملكة العربية السعودية والإمارات العربية الدتحدة في مشروع عابر للعملة الرقمية

ا وعبر الحدود بتُ البلدين، م بهدف إثبات جدوى إصدار عملة رقمية مشتًكة بشكل ثنائي، واستخدامها كأداة  للتسوية الدالية لزلي  2019
ارات وأطلق على الدشروع اسم "عابر" انطلاقا من فكرتو التي تركز على التعاملات التي تجري عبر الحدود بتُ الدملكة العربية السعودية والإم

ها وفهمها بشكل موسع وكذا العربية الدتحدة وتتمثل أىداف مشروع عابر في دراسة الإمكانيات الدتعلقة بتقنيات السجلات الدوزعة وتجربت
تحليلي مدى جاىزيتها، وأيضا إيجاد حلول استشرافية بديلة للدفع عبر الحدود باستخدام تقنيات السجلات الدوزعة وىذا لدواجهة التحديات 
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إجراء مقاربات معيارية بتُ نتائج الدرتبطة بآليات الدفع الحالية عبر الحدود بتُ البنوك ، وتهدف أيضا إلذ دراسة فكرة الإصدار الثنائي وتجربتها و 
   (. 10، صفحة 2020الدشروع والبنوك الدركزية الأخرى )البنك الدركزي السعودي ومصرف الامارات العربية الدتحدة الدركزي ، 

  (:22، صفحة 2021ويدكن تلخيص مراحل تنفيذ مشروع عابر إلذ ثلاث مراحل )أيدن صالح، 

(: استكشاف متطلبات التسوية عبر الحدود بتُ البنكتُ الدركزيتُ، واشتملت الحالة على إنشاء Use Case 1حالة الاستخدام الأولذ ) -
 سجل مشتًك بتُ البنكتُ الدركزيتُ لإتدام لستلف الدعاملات الرقمية من خلالو.

كل بلد على حدة، وتناولت (: استكشاف متطلبات التسوية المحلية بتُ ثلاثة بنوك تجارية في  Use Case 2حالة الاستخدام الثانية ) -
 الدرحلة الددفوعات المحلية بتُ البنوك التجارية في كل بلد.

(: استكشاف متطلبات تنفيذ الدعاملات عبر الحدود بتُ البنوك التجارية الدشاركة في الدشروع Use Case 3حالة الاستخدام الثالثة ) -
لحدود بتُ البنوك التجارية: ويشارك في مشروع عابر ستة بنوك تجارية، ثلاثة من السعودية والإمارات، وشملت ىذه الحالة الدعاملات عبر ا

من كل دولة، حيث يشارك من الدملكة العربية السعودية بنوك الراجحي والرياض والإنماء، ومن الإمارات العربية الدتحدة بنوك دبي 
  الإسلامي وأبو ظبي الأول وبنك الإمارات دبي الوطتٍ.

II.2.3 .د الرقمي وحوكمتو ودورىما في تعزيز الاستقرار المالي السعودي:الاقتصا 

ول يوجد ترابط كبتَ بتُ البنية التحتية الرقمية ونمو سوق الدال في الدملكة العربية السعودية، حيث تعمل البنية التحتية الحاضنة التي تح
لتجربة ا الأسواق الدالية من قاعات تداول تقليدية إلذ منظومات رقمية تتميز بالسرعة والدقة في الأداء، ومن بتُ النتائج التي تم استنتاجها من

امية السعودية ظهرت أهمية الاقتصاد الرقمي الدبتٍ تحت أرضية قوية وكذا التشريعات الدنظمة لذذا الاقتصاد والأمن السبتَاني والجهود الدتن
في تعزيز  والدبادرات الدطورة للاستقرار الدالر السعودي مثل مشروع عابر الدشتًك لصد أن دور حوكمة الاقتصاد الرقمي في الدملكة السعودية

 الاستقرار الدالر في النقاط الدختصرة التالية:

لدتطورة تعزيز كفاءة التداول والسيولة اللحظية أو الآنية، حيث تساىم البنية التحتية الرقمية القوية مثل شبكات الألياف الضوئية والتقنيات ا -
الذي تم ذكره سابقا لصد وصول قيمة  2، ومن خلال الشكل 2024لتنفيذ أوامر البيع والشراء في أجزاء من الثانية حيث نلاحظ في عام 

ىذا التوافق يعكس قدرة السوق على   81وتزامن ذلك مع وصول مؤشر نمو السوق الدالر إلذ حوال 82البنية التحتية في السعودية إلذ  
 استيعاب أحجام تداول ضخمة بفضل التقنيات الدتقدمة.

إلذ إلغاء الوسطاء التقليديتُ وتقليل الرسوم الإدارية، لشا يحفز صغار الدستثمرين على الدخول للسوق ومن  تؤدي الرقمنة الشاملة للبنية التحتية -
قد ساىم في دعم استقرار السوق الدالر عند  2024في  82إلذ  2022في  57.55الذي يظهر تطور البنية التحتية من  2خلال الشكل 

 فاءة السوق التشغيلية.(، لشا يعزز من ك80مستويات عالية )أعلى من 

والدستشارين يدكن لقطاع التقنية الدالية الازدىار بدون قاعدة تقنية صلبة فالبنية التحتية توفر البيئة اللازمة لظهور منصات التداول الاجتماعي،  -
كانت المحرك   2024في عام  78الدذكور أعلاه أن الارتفاع في الجاىزية التكنولوجية التي وصلت إلذ  2الآليتُ، ونلاحظ من خلال الشكل 

، لشا يفتح المجال أمام منتجات مالية مبتكرة وىذا من شأنو تعزيز الاستقرار الدالر 81الخفي الذي أبقى سوق الدال عند مستوى ريادي
 السعودي.

لآني، لشا يدكن الذيئات التنظيمية من رصد تعزيز الشفافية والرقابة اللحظية، حيث تسمح البنية التحتية الدتقدمة بتدفق البيانات الدالية في الوقت ا -
 الدخالفات فور حدوثها، وىو ما يرفع من مستوى "أمان السوق" وجاذبيتو للاستثمار الأجنبي.
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الكبرى لدالية الشمول الدالر وتوسيع قاعدة الدستثمرين، حيث البنية التحتية تكسر الحواجز الجغرافية، فالدستثمر لد يعد حداجة للتواجد في الدراكز ا -
 فالرقمنة تلغي الحدود.

 
 :خلاصة ال

كم أنها تتبع   تعد السعودية من بتُ الدول العربية السباقة في لرال الاقتصاد الرقمي، كما تحتل الدراتب الأولذ عالديا في لرال الأمن السبتَاني   
قواعد صارمة في لرال حوكمة الاقتصاد الرقمي وقد خلصت الدراسة إلذ أن حوكمة الاقتصاد الرقمي قد ساهمت بشكل كبتَ في تعزيز 

، حيث سمحت ىذه الحوكمة بابتكار أدوات مالية لا تتعارض مع النظام الدصرفي التقليدي وىذا 2024و 2020الاستقرار الدالر خلال الفتًة 
،  حافظ على سلامة القطاع الدالر ، كما حققت السعودية مؤشرات أمن سبتَاني لشتازة أدى إلذ زيادة الاستقرار الدالر وعززت الشمول الدالر ما

حيث أصبح الوصول إلذ الخدمات الدالية متاحا لفئة واسعة من المجتمع وىذا كلو ساىم في الاستقرار الدالر الذي تعرفو الدملكة العربية 
 سعودية.ال

كما لصحت أيضا في تحويل الانفاق الحكومي الرقمي إلذ واقع موجود في المجتمع، لكن رغم الإيجابيات يبقى تحدي الابتكار الدالر الرقمي     
من بتُ أكبر التحديات، حيث تتطلب ريادة الابتكار تحويل الاستهلاك التقتٍ إلذ انتاج تقتٍ وىذا من أجل ضمان بقاء الاقتصاد الرقمي 

  وتطوره في ظل حوكمتو وكذا زيادة مساهمتو في الناتج المحلي الإجمالر غتَ النفطي وىذا ما يتماشى مع رؤية الدملكة العربية السعودية. 

  التوصيات:
 من بتُ التوصيات التي يدكن تقديدها:

 مراجعة القوانتُ دوريا لدواكبة التطورات التقنية السريعة )مثل الذكاء الاصطناعي(. -

 اعتبار الأمن الالكتًوني جزء لا يتجزأ من رأس الدال البنكي، وليس لررد خدمة تقنية.يجب  -

 يجب حماية الفئات الأقل تعاملا مع التكنولوجيا من الاحتيال، لأن وعي الفرد ىو أساس استقرار النظام الدالر ككل. -

 )البنك الدركزي(.يجب التنسيق الدائم بتُ خبراء الإنتًنت )الأمن السيبراني( وخبراء الدال  -
 : حقملا  -

 

 : أبعاد الاقتصاد الرقمي1الشكل 

 
 .7، ص2022تقرير الجامعة العربية حول الاقتصاد الرقمي في السعودية، مركز البحوث والمعلومات، المصدر :
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 الفرق بين الأمن السيبراني وأمن المعلومات: 1الجدول 
 أمن المعلومات   الأمن السيبراني

 حماية الدعلومات في أي صورة ورقية أو رقمية حماية البيانات والأنظمة الرقمية فقط
 يركز على قيمة الدعلومة بجد ذاتها  يركز على حماية الشبكات والأجهزة من الاختًاق

 يشمل السرقة الدادية مثل الحرائق، التجسس، الاختًاق السيبرانية مثل فدية أو تصيديركز على الذجمات 
 يقوم بالنسخ الاحتياطي للبيانات يهتم بنسخ البيانات وتشفتَىا

 تحديث الأنظمة وزيادة أمنها تحديث الأنظمة وحمايتها والتوعية ولزاربة البرلريات الخبيثة
 .4، ص 2022منشآت، ، الأمن السيبراني، السيبرانيالذيئة الوطنية للأمن المصدر: 

 جية لمؤشر الاقتصاد الرقمي: نظرة عامة لأداء دولة المملكة العربية السعودية في الأبعاد الاستراتي2الجدول 
 2024الى 2020خلال 

 2024قيمة  2022قيمة  2020قيمة  المحور / الركيزة
 81.8 57.55 60.53 البنية التحتية الرقمية
 85.4 80.24 65.58 الحكومة الإلكترونية

 49.6 61.37 49.20 الابتكار
 80.9 82.77 *59.02 تطور سوق المال

 56.0 73.60 *59.02 الأعمالتطور السوق / بيئة 
 77.9 20.85 *49.20 الجاىزية التكنولوجية
 54.1 65.40 *60.53 المحور المؤسسي

 .210، ص161.2024، ص2022. 69، ص2020الدصدر: تقرير مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي 
 : قيمة المؤشر وفقا للركائز المختلفة في المملكة العربية السعودية2الشكل 

 

 
 

 .161، ص2022. 69، ص2020الدصدر: تقرير مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي 
 .210، ص  2024
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 حسب الحجم  2023: حصص المدفوعات الرقمية في 3الشكل 

 
 (82، صفحة 2024المصدر: )تقرير الاستقرار المالي، 
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